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PROCES-VERBAL nr.14
al sedintei Comitetului Managerial din cadrul IP Compania ,Teleradio-Moldova”
din 28 septembrie 2026
A prezidat:
1. Cornel Ciobanu, Director General Adjunct (Radiodifuziune)
Au fost prezenti urmatorii membri:
2. Veaceslav Rusu, Director Departament Radioteleviziune in Departamentul
Infrastructura si Logistica.
Veronica Cojocaru, Sefa Serviciului Publicitate si Vanzari
Mihaela Ganganu, Sefa Serviciului Media al Ombudsmanului
Galina Blanaru, Directoare Financiara, Departamentul Finarciar
Tatiana Lupascu, Sefa Serviciul Juridic
lon Chiorpec, Sef Subdiviziune in Radioteleviziune, Radio Moldova Muzical
Alla Ceapai - Galagan, Directoare Departament Radioteleviziune, Newsroom
Andrian Teberneac, Director Departament Radioteleviziune, Departamentul
Tehnic TV
10. Elena Stegari, Sefa Subdiviziune ih Radioteleviziune, Radio Moldova Tineret
Au lipsit:
1. Andrei Jovmir, Sef Subdiviziune in Radioteleviziune, Radio Moldova Comrat
12. Liubovi Spoiala, Sefa Serviciului Strategie si Dezvoltare Organizationald
13. Gheorghe Andros, Regizor Televiziune, Departamentul Tehnic
14, Andrei Zapsa, Director General Adjunct (Televiziune)
15. Vladimir Turcanu, Director General
Invitati:
1. Natalia Braga-Mita, sefa Serviciul aprovizionare, achizitii, depozit,
Departamentul financiar.
A intocmit
1. Ecaterina Robu, Secretara Comitetului Managerial

LN kD

Ordinea de zi:

1. Descrierea narativda a proceselor privind achizitionarea programelor
audiovizuale, a serviciilor de dezvoltare, productie, coproductie sau a
materialelor audiovizuale pentru programele destinate serviciilor media
audiovizuale, achizitionarea drepturilor de autor si drepturilor conexe, precum
si incheierea contractelor individuale de munca privind indeplinirea unei
anumite lucrari.



2. Examinarea si actualizarea Regulamentului cu privire la predarea, evidenta si
pastrarea programelor audiovizuale in Arhiva TV a Institutiei Publice Compania
»Teleradio-Moldova” si Examinarea si actualizarea Regulamentului cu privire la

predarea, evidenta si pastrarea inregistrarilor audio in Arhiva Radio a Institutiei
Publice Compania ,,Teleradio-Moldova”;

3. Examinarea si aprobarea Regulamentului privind modul de acordare a
premiilor si suplimentelor salariatilor IP Compania ,, Teleradio-Moldova”.

1. Descrierea narativa a proceselor privind achizitionarea programelor audiovizuale,
a serviciilor de dezvoltare, productie, coproductie sau a materialelor audiovizuale
pentru programele destinate serviciilor media audiovizvale, achizitionarea
drepturilor de autor si drepturilor conexe, precum si incheierea contractelor
individuale de munca privind indeplinirea unei anumite lucrari.

in cadrul examinarii subiectului, Cornel Ciobanu a solicitat informatii cu privire la
modificarile operate asupra documentului referitor la procestl de achizitionare a
programelor audiovizuale si a serviciilor aferente.

Natalia Braga-Mata a mentionat c&d subiectul a fost discuzat anterior in cadrul
sedintelor Comitetului Managerial, iar documentul a fost completat cu propunerile
formulate. Totodata, aceasta a precizat cd, la propunerea doamnei Liubovi, au fost
incluse si serviciile comune.

Tatiana Lupascu a precizat ca doamna Liubovi a intervenit cu propuneri referitoare
la contractele care urmeaza a fi incheiate in cadrul proiectelor, fiind indicati pasii care
urmeaza a fi intreprinsi de angajatii Serviciilor Comune, inclusiv de catre departamentul
in care aceasta activeaza. In rest, documentul a ramas in forma discutata in cadrul
sedintei anterioare a Comitetului Managerial, nefiind formulate alte propuneri. Ulterior,
Departamentul Dezvoltare a prezentat propunerile sale, care au fost incluse in
document, acesta fiind prezentat in forma finala.

Cornel Ciobanu a solicitat clarificari privind situatiile in care, pe parcursul activitatii
posturilor de radio sau televiziune, apare necesitatea producerii sau achizitionarii unei
emisiuni ori a unui alt produs audiovizual care nu a fost prevazut initial in caietul de
sarcini.

Galina Blanaru a explicat ca, in asemenea situatii, este necesara ajustarea planului
de finantare, inclusiv politica editoriala din caietul de sarcini, prin includerea noii emisiuni
sau productii.

Cornel Ciobanu a atras atentia asupra faptului cad o asemenea procedura ar putea
ingreuna activitatea si a solicitat clarificari daca procedurile prevazute in document
permit efectuarea modificarilor pe parcursul anului, inclusiv In cazul modificarii
bugetului.

Galina Blanaru a precizat ca, in cazul proiectelor finantate din granturi, se
efectueaza modificarile necesare Tn buget, inclusiv prin realocarea surselor financiare
si ajustarea sumelor prevazute pentru contractele de autor sau contractele individuale
de munca.

in continuare, Cornel Ciobanu a mentionat necesitatea ca regulamentul s permit
0 anumita flexibilitate n activitatea institutiei, avand in vedere fap-ul c3, in practica, pot
aparea proiecte, emisiuni sau oportunitati noi care nu au fost prevazute initial in buget,
dar care pot prezenta interes pentru serviciile publice de radio si televiziune. Acesta a
subliniat importanta evitarii unor proceduri excesiv de restrictive care ar putea
impiedica adaptarea activitatii la asemenea situatii.



Galina Blanaru a explicat ca elaborarea si aprobarea documentului este
determinata inclusiv din recomandarile Curtii de Conturi, care a solicitat reglementarea
si documentarea proceselor existente in cadrul institutiei.

in cadrul discutiilor a fost abordata si problema stabilirii remuneratiei persoanelor
implicate in realizarea emisiunilor si a modului de selectare a acestora.

Galina Blanaru a mentionat ca exista acte normative si documente interne care
stabilesc tarifele de onorare si grila de salarizare, insa este necaesara reglementarea
modului in care este justificata selectarea si remunerarea unei persoane pentru
realizarea unei anumite emisiuni.

Veronica Cojocaru a precizat ca emisiunile si aspectele afzrente acestora sunt
discutate in cadrul Consiliului de Programe.

Tatiana Lupascu a mentionat ca@ documentul include si descrierea narativa a
procesului de achizitionare a drepturilor de autor si a drepturilor conexe.

In continuare, au fost examinate aspectele privind achizitionarea si selectarea
filmelor si a altor materiale audiovizuale, precum si rolul Departamentului programe
externe in realizarea acestor proceduri.

Cornel Ciobanu a solicitat clarificari cu privire la documentele justificative necesare
in cazul achizitionarii unor filme aprobate de Consiliul de Programe. Acesta a intrebat
daca anexarea procesuluvi-verbal al sedintei Consiliului de Prcgrame, in care este
aprobata achizitionarea filmului respectiv, este suficienta sau daca este necesara si
elaborarea unei note informative suplimentare.

Galina Blanaru a mentionat ca procesul-verbal al Consiliului de Programe trebuie
sa reflecte decizia adoptata si elementele relevante care au stat la baza acesteia.
Totodata, aceasta a explicat ca, in procesul de achizitionare a filmelor, se analizeaza
piata, conditiile de achizitie si preturile, iar aceste elemente trebuie sa poata fi justificate
documentar.

De asemenea, s-a mentionat c&, in demersurile privind incheierea contractelor de
autor, poate fi indicata remunerarea conform tarifelor de onorariy aprobate si grila de
salarizare aplicabild, astfel incat cuantumul remuneratiei sa nu fie stabilit in mod arbitrar
intre parti.

Cornel Ciobanu a subliniat ca, in anumite situatii, institutia trebuie sa aiba
posibilitatea de a atrage profesionisti de pe piata care nu doresc s3 fie angajati in cadrul
institutiei, dar care pot contribui la realizarea unor proiecte sau emisiuni.

Galina Blanaru a precizat ca, in cazul contractarii unor persoane din afara
institutiei, este necesara justificarea necesitatii atragerii aceszora, inclusiv motivul
pentru care serviciile respective nu pot fi prestate de angajatii institutiei. Totodata, in
situatia in care existd functii vacante corespunzatoare in cad-ul institutiei, trebuie
analizata posibilitatea ocuparii acestora prin angajare.

Au fost discutate, de asemenea, situatiile in care un specizlist nu doreste sa fie
angajat in cadrul institutiei, dar poate fi contractat pentru prestarea unor serviciiin baza
unui contract de autor. in acest context, s-a mentionat necesitatea respectarii
prevederilor actelor normative aplicabile si a recomandarilor formulate de Curtea de
Conturi.

fn urma examinérii si a discutiilor, membrii Comitetului Manezgerial au convenit ca
documentul privind Descrierea narativa a proceselor privind achiz tionarea programelor
audiovizuale, a serviciilor de dezvoltare, productie, coproductie sau a materialelor
audiovizuale pentru programele destinate serviciilor media audiovizuale, achizitionarea
drepturilor de autor si drepturilor conexe, precum si incheierea ccntractelor individuale
de munca privind indeplinirea unei anumite lucrari sa fie inaintat sore aprobare.



Membrii Comitetului Managerial au aprobat, cu vot unanim, urmatoarele
documente:

- Descrierea narativa a procesului de achizitionare a programelor audiovizuale,
a serviciilor de dezvoltare, productie, coproductie sau a materialelor
audiovizuale pentru programele destinate serviciilor media audiovizuale;

- Descrierea narativa a procesului de achizitionare a drepturilor de autor si
drepturilor conexe;

- Descrierea narativa a procesului de incheiere a contractelor individuale de
munca privind indeplinirea unei anumite lucrari.

2. Examinarea si actualizareaRegulamentului cu privire la predarea, evidenta si
pastrarea programelor audiovizuale in Arhiva TV a Institutiei Publice Compania
»1eleradio-Moldova” si a Regulamentului cu privire la predarea, evidenta si
pastrarea inregistrarilor audio in Arhiva Radio a Institutiei Publice Compania
»eleradio-Moldova”

Cornel Ciobanu a informat membrii Comitetului Managerial despre prezentarea de
catre Galina Blanaru a celor doud regulamente referitoare la predarea, evidenta si
pastrarea programelor audiovizuale in Arhiva TV si a inregistrarilor audio in Arhiva Radio.
Acesta a mentionat ca documentele au fost incluse pe ordinea de zi in scopul initierii
procesului de examinare in cadrul subdiviziunilor responsabile si al identificarii
eventualelor modificari sau completari necesare.

Galina Blanaru a precizat ca cele doua regulamente nu sunt prezentate pentru
aprobare in cadrul sedintei, ci pentru informare, examinare si formularea de propuneri
in vederea ajustarii acestora.

in continuare, Galina Blanaru a explicat situatia actuala p-ivind transmiterea si
evidenta materialelor audiovizuale si audio in arhiva. Aceasta a mentionat ca, in cazul
Radio, emisiunile sunt transmise catre arhiva, fiind intocmite procese-verbale si
transmise persoanelor responsabile, iar Departamentul Patrimoniu receptioneaza
materialele. Totodata, a fost mentionat faptul cd documentele respective nu ajung la
Departamentul Financiar pentru a fi luate la evidenta contabila.

Galina Blanaru a mentionat ca, incepand cu anul 2026, se urmareste asigurarea
evidentei produselor audiovizuale si audio transmise in arhivd, aspect care nu este
realizat in aceeasi maniera in cazul televiziunii. De asemenea, aceasta a facut referire la
recomandarile Curtii de Conturi privind documentarea emisiunilor si predarea acestora
in arhiva, inclusiv in cazul unor materiale realizate in anii precedenti.

Totodata, a fost discutata necesitatea verificarii conditilor tehnice si a
posibilitatilor existente pentru pastrarea in arhiva a tuturor emisiunilor produse atat
pentru TV, cét si pentru Radio. in acest context, s-a ment onat existenta unor
echipamente utilizate pentru arhivare in cadrul Radio si necesitatea verificarii situatiei
tehnice a acestora, precum si clarificarea situatiei existente In cadrul TV.

Andrian Teberneac a precizat c&, in general, activitatea de arhivare tine de o
subdiviziune distincta si nu face parte din domeniul IT.

in continuare, Galina Blanaru a propus ca subdiviziunile vizate sa examineze
documentele si sa prezinte propuneri de modificare si complstare intr-un termen
stabilit, urmand ca acestea sa fie centralizate si expediate ulterior pentru examinare. S-
a mentionat posibilitatea ca documentele sa fie examinate si aprobate in cadrul unei
sedinte ulterioare.

Galina Blanaru a informat membrii ca, in prima sedinta din luna octombrie a
Consiliului de Supraveghere, va fi discutat subiectul implementarii recomandarilor Curtii



de Conturi. in acest context, s-a mentionat necesitatea examinarii documentelor privind
arhiva si a formularii unor propuneri intr-un termen cat mai scurt.

Cornel Ciobanu a mentionat ca, in functie de caracterul urgent al subiectului,
documentele pot fi examinate siintr-un termen mai scurt, dupa care se va decide asupra
formei finale si a pasilor urmatori.

in continuare, s-a discutat situatia privind criteriile de selectare a emisiunilor care
urmeaza a fi transmise si pastrate in Arhiva TV.

Galina Blanaru a propus ca documentele sa fie expediate, inclusiv catre Consiliul
de Programe si subdiviziunile relevante din cadrul televiziunii, pentru examinare si
formularea propunerilor.

Veronica Cojocaru a mentionat ca, in cazul TV, situatia este mai complicata,
intrucat nu sunt stabilite in mod suficient de clar criteriile in baza carora se determina
ce emisiuni urmeaza a fi transmise in arhiva.

Veronica Cojocaru a subliniat necesitatea stabilirii unor criterii clare pentru
determinarea emisiunilor care urmeaza a fi transmise si pastrate in arhivd, mentionand
ca nu toate emisiunile pot fi transmise in arhiva si ca este necesara o delimitare clar in
acest sens.

Andrian Teberneac a mentionat ca exista situatii in care realizatorii sau
producatorii solicita pastrarea anumitor produse in arhiva, in timp ce, in alte cazuri,
asemenea solicitari nu sunt formulate. Acesta a subliniat necesitatea unei abordari clare
si uniforme in ceea ce priveste includerea produselor in arhiva.

Galina Blanaru a facut referire la prevederile existente n regulament, mentionand
ca, potrivit unui punct al acestuia, completarea Arhivei TV cu materiale audiovizuale se
efectueaza In baza deciziilor Consiliului de Programe. in acest context, s-a mentionat
necesitatea examinarii prevederilor respective si, dupa caz, a clarificarii acestora, astfel
incat procedura de selectare si transmitere a emisiunilor in arhivi s3 fie clara si
aplicabila.

in urma discutiilor, membrii Comitetului Managerial au convenit asupra necesitatii
examinarii celor doua regulamente de céatre subdiviziunile responsabile, inclusiv
identificarea prevederilor care necesita modificare sau completars.

S-a stabilit ca subdiviziunile vizate sa prezinte propuneri si observatii asupra
regulamentelor, urménd ca acestea sa fie centralizate si examinete ulterior in vederea
modificarii documentelor.

3. Examinarea si aprobarea Regulamentului privind modul de acordare a premiilor
si suplimentelor salariatilor IP Compania ,, Teleradio-Moldova”

in cadrul sedintei a fost examinat proiectul Regulamentilui privind modul de
acordare a premiilor si suplimentelor salariatilor IP Compania ,Teleradio-Moldova”.

In cadrul discutiilor, au fost analizate principalele prevederi ale proiectului, inclusiv
conditiile si temeiurile pentru acordarea premiilor si suplimentelor, categoriile de salariati
eligibili, cuantumul acestora, precum si modul de stimulare a angajatilor implicati in
realizarea proiectelor si emisiunilor comerciale.

Au fost discutate, in particular, urmatoarele aspecte:

- acordarea premiilor si suplimentelor pentru activitatea desfasurata in zilele de
repaus si in cadrul proiectelor comerciale;

- stabilirea unor criterii distincte pentru personalul de creatie si personalul de
suport;

- acordarea unor premii cu ocazia sarbatorilor si evenimentelor institutionale;



- inlocuirea prevederii referitoare la premierea cu ocazia zilei de 8 Martie cu o
prevedere privind acordarea unui premiu cu ocazia sarbatorilor de Pasti, astfel

incat beneficiarii s3 fie salariatii indiferent de gen;

- stabilirea cuantumului premiilor acordate cu ocazia zilelor aniversare ale
televiziunii si radioului, precum si cu ocazia jubileelor;

- modalitatea de acordare a premiilor si suplimentelor personalului din serviciile
comune;

- delimitarea situatiilor in care se acordd premiul de cele in care se acord3
suplimentul si clarificarea prevederilor privind cumularea acestora:

- aplicarea plafonului prevazut de legislatie pentru salariul stplimentar si corelarea
acestuia cu prevederile regulamentului intern;

- stimularea salariatilor implicati in realizarea proiectelor si evenimentelor de
importanta majora;

- conditiile de acordare a suplimentelor pentru realizarea si depasirea obiectivelor
comerciale;

- stabilirea conditiilor de remunerare a echipelor implicate in proiectele comerciale,
inclusiv in raport cu incasarea contravalorii serviciilor prestate de catre
companie;

- necesitatea clarificarii si reformularii unor prevederi ale proiectului pentru a evita
interpretarile neuniforme si pentru a asigura conformitatea cu legislatia in vigoare
si recomandarile organelor de control.

In urma examinarii, s-a constatat necesitatea definitivirii proiectului
Regulamentului, inclusiv prin ajustarea unor puncte si clarificarea mecanismului de
acordare a premiilor si suplimentelor.

S-a mentionat ca Regulamentul urmeaza sa fie supus aprobdrii Consiliului de
Supraveghere, in conformitate cu atributiile acestuia in domeniul salarizarii.

Prin urmare, s-a decis ca proiectul Regulamentului sa fie examinat la una din
sedintele urmatoare ale Comitetului managerial, dupa definitivarea acestuia conform
observatiilor i propunerilor formulate in cadrul sedintei.
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