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Participare
Arcadie Gherasim, presedintele CS
Loretta Handrabura, membra CS
Irina Matenko, membra CS
Corneliu Popovici, membru CS
Maria Sleahtitchi, membra CS (absenta)
Aurelian Danila, membru CS
Gheorghe Budeanu, membru CS
Valentina lusuphodjaev, membra CS

Ordinea de zi

1. Examinarea Regulamentului privind modul de acordare a premiilor si a suplimentelor salariatilor
IP Compania ,Teleradio-Moldova”.

2. Diverse.

Invitati

Ecaterina Cheptanaru, directoare generala a IP Compania ,Teleradio-Moldova’
Galina Blanaru, directoare financiara

Tatiana Lupagcu, sefa Serviciului juridic

Vitalie Cojocaru, seful Serviciului Marketing si Comunicare

Veronica Cojocaru, sefa Serviciul Publicitate si Vanzari

Desfasurarea sedintei
Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, a deschis sedinta si a constatat
ca este deliberativa. Ordinea de zi a fost aprobata cu unanimitate de voturi.

Ecaterina Cheptanaru, directoare generala a IP Compania , Teleradio-Moldova”, a subliniat
importanta proiectului de Regulament privind modul de acordare a premiilor si a suplimentelor
salariatilor IP Compania ,Teleradio-Moldova”.atat pentru stimularza personalului, cat si pentru
implementarea recomandarilor Curtii de Conturi. A explicat ca, in urma auditului, Curtea de Conturi
a constatat neconformitdti in mecanismul de repartizare a veniturilor obtinute din activitatea



comerciald a Companiei, inclusiv Tn ceea ce priveste acordarea suplimentelor salariale. Ca urmare,
regulamentul anterior, care permitea distribuirea unor asemenea venituri, a fost abrogat.

Ulterior, conducatorii subdiviziunilor au propus elaborarea unui nou mecanism de stimulare a
salariatilor implicati nemijlocit in realizarea programelor si produselor audiovizuale cu caracter
comercial. In acest scop, a fost elaborat proiectul unui regulament care stabileste conditii si criterii
de acordare a premiilor si suplimentelor, astfel incat remunerarea suplimentara sa fie justificata si
transparenta.

Ecaterina Cheptanaru a precizat ca regulamentul reprezintd un act normativ intern care
completeaza sistemul de salarizare al Companiei si, prin urmare, este inaintat Consiliului de
supraveghere pentru examinare si aprobare. A multumit angajatilor si angajatelcr care au participat
la elaborarea documentului, apreciind ca acesta poate deveni un instrument util pentru
managementul Companiei si pentru eficientizarea proceselor institusionale.

Presedintele Consiliului de supraveghere, Arcadie Gherasim, a propus ca prazentarea detaliata
a proiectului sa fie facuta de persoanele responsabile de elaborarea acestuia si le-a oferit cuvantul
reprezentantelor conducerii Companiei.

Galina Blanaru si Tatiana Lupascu au prezentat principalele prevederi ale proiectului, precizand
ca versiunea actualizata contine modificari fatd de documentul transmis initial membrilor Consiliului.

A fost mentionatd, in special, excluderea prevederii referitoare la acordarea premiilor pentru
depasirea obiectivelor financiare ale Companiei de catre personalul Serviciului Publicitate si
Vanzari.

Raportoarele au explicat ca regulamentul stabileste trei categorii de stimulente: premiul unic, premiul
aniversar si suplimentul din venituri proprii. Acestea sunt corelate cu prevederile Regulamentului de
salarizare al Companiei si reprezintd forme de remunerare suplimertara fata de salariul de functie.

Proiectul reglementeaza temeiurile si criteriile de acordare a stimulentelor, cuantumul acestora,
conditiile de plata, precum si situatiile in care salariatii nu pot beneficia de premi sau suplimente.

S-a precizat ca, pentru asigurarea concordantei terminologice cu Regulamentul de salarizare, in
intregul text al proiectului a fost utilizata sintagma ,supliment din venituri proprii”, in locul termenului
generic ,supliment”.

Raportoarele au mentionat ca fiecare categorie de stimulente este insotita de prevederi privind
conditile de acordare si limitele valorice aplicabile, astfel incat utilizarea veniturilor proprii sa se
realizeze in baza unor criterii prestabilite.

Loretta Handrabura, membra CS, a solicitat, mai intai, clarificari privind prevederea de la punctul
7 lit. a), referitoare la acordarea premiilor pentru elaborarea si implementarea unor proiecte tehnice
noi, care contribuie la imbunétatirea, eficientizarea si dezvoltarea activitati Companiei sau la
reducerea costurilor acesteia. A intrebat ce tipuri de proiecte ar cutea beneficia de asemenea
stimulente, mentionand, ca exemple, solutile de transcriere automatd si utiizarea inteligentei
artificiale in productia audiovizuala.



Tatiana Lupascu, sefa Serviciului juridic, a explicat ca speciaistii din domeniul tehnologiilor
informationale au implementat o solutie informatica pentru stocarea si consultarea actelor normative
interne, regulamentelor si ordinelor, care permite accesarea rapida a documentelor si reduce
necesitatea imprimarii acestora. A precizat ca pot fi stimulate si alte initiative de automatizare,
dezvoltare a bazelor de date si optimizare a proceselor interne, inclusiv solttii informatice care
faciliteaza activitatea subdiviziunilor.

Loretta Handrabura a solicitat, in continuare, exemple privind aplicarea prevederii de la punctul 7
lit. c), care stabileste acordarea premiilor pentru ocuparea unuia dintre prmele trei locuri la
concursuri internationale, nationale sau organizate in cadrul institutiei. A mentionat ca, in perioada
mandatului actualului Consiliu, nu au fost prezentate asemenea rezultate si a intrebat care dintre
produsele audiovizuale ale Companiei au participat la concursuri si au obtinut premii.

Galina Blanaru, directoare financiara, a facut referire la participarez unor programe, inclusiv a unei
emisiuni in limba bulgard si a unor productii cu tematicd social-economica, la concursuri si
festivaluri. Au explicat ca prevederea urmareste crearea posibilitasii de stimulare a salariatilor in.
cazul obtinerii unor distinctii, fara ca acordarea premiului sa fie auto mata.

Loreta Handrabura a formulat apoi o observatie privind acordarea premiilor cu prilejul sarbatorilor.
A remarcat ca proiectul prevede posibilitatea premierii salariatilor cu ocazia Pastelui, dar nu si a
sarbatorilor de iarna, care au o semnificatie culturala si familiala inportanta. A solicitat explicarea
acestei optiuni.

Tatiana Lupascu a precizat ca regulamentul anterior prevedea accrdarea prermriilor cu ocazia zilei
de 8 Martie, iar in procesul de elaborare a noului document, inclusiv in cadrul Comitetului
managerial, s-a convenit inlocuirea acestei prevederi cu una referitoare la sarbatorile pascale,
pentru a evita diferentierea beneficiarilor in functie de sex.

Loretta Handrabura a apreciat eliminarea prevederii care putea genera un tratament diferentiat
intre salariate si salariati si a propus completarea regulamentului cu posibilitatea acordarii premiilor
si cu prilejul sarbatorilor de iarna, in functie de disponibilitatile financiare ale Companiei. A
argumentat ca asemenea stimulente reprezintd o forma de recunoastere a nuncii angajatilor si
angajatelor si pot contribui la consolidarea sentimentului de apartenenta la irstitutie. A sugerat
examinarea posibilitatii acordarii unor premii echivalente cu o parte din salariul de functie, astfel
incat stimulentele sa poata fi repartizate intre cele doua perioade de sarbatori.

Referindu-se la premiile aniversare, Loretta Handrabura a propus examinarea posibilitatii de a
recunoaste meritele fostilor angajati ai Companiei, care au contribuit de-a lungul anilor la
dezvoltarea radioului si televiziunii publice si care implinesc varste venerabile, de 80, 90 sau 100
de ani. A mentionat ca, desi acestia nu mai au calitatea de saariati si nu intrd in categoria
beneficiarilor regulamentului, institutia ar trebui sa identifice o modalitate de a le exprima
recunostinta.

A evocat, in acest context, participarea fostilor angajati la evenimentul organizat cu prilejul Zilei
Nationale a Radioului, apreciind reintalnirea generatiilor de profesionisti ale caror voci si realizéri au
radmas in memoria publicului. A subliniat ca respectul fatd de oam=nii care au construit institutia
reprezintd o expresie a continuitatii si a responsabilitatii institutionale, iar experienta acestora
constituie o resursa valoroasa.



Ecaterina Cheptanaru, directoare generala a IP Compania ,,Teleradio-Moldova”, a explicat ca
regulamentul privind premiile si suplimentele salariale poate fi aplicat doar persoanelor care au
raporturi de munca cu institutia, intrucat fondul de salarizare este destinat angajatilor Companiei.
Totodata, a aratat ca pot fi examinate alte modalitéti de sustinere si omagiere a fostilor salariati,
inclusiv prin colaborarea cu organizatia sindicala.

Gheorghe Budeanu, membru CS, a declarat ca principala sa rezerva priveste caracterul echitabil
al regulamentului, considerand ca prevederile propuse creeaza posibilitati de stimulare financiara
preponderent pentru anumite categorii de angajati, care beneficiazé deja de salarii mai mari si ocupa
functii ce le permit participarea la proiecte comerciale sau la alte activitati remunerate suplimentar.

A argumentat ca mecanismul de premiere ar trebui sa ofere sanse reale tuturor salariatilor, inclusiv
reporterilor, redactorilor si altor angajati care desfasoara zilnic activ tati importante pentru realizarea
produselor audiovizuale, dar care nu au acces direct la contraste comerciale sau la proiecte
generatoare de venituri.

Evocénd propria experienta profesionala in televiziune, Gheorghe Budeanu a atras atentia asupra
riscului ca premiile sa fie concentrate in beneficiul unor grupuri restranse, in timp ce personalul de
executie ar avea posibilitati limitate de stimulare. A exempilificat situatia unui reporter tanar, cu o
vechime de trei sau patru ani in Companie, care nu dispune inca de reletiile profesionale si
experienta necesare pentru a atrage contracte de publicitate sau de inchiriere a spatiilor si
echipamentelor. A considerat ca regulamentul trebuie sa includa si criterii de apreciere a muncii
cotidiene, a calitatii produselor realizate si a progresului profesiona .

Referindu-se la stimulentele prevazute pentru producerea procramelor electorale, Gheorghe
Budeanu a intrebat daca activitatile respective urmeaza sa fie realizate in afara programului
obisnuit de munca si in ce masura premierea suplimentara este justificata atunci cand salariatii sunt
deja remunerati pentru atributiile lor de serviciu.

A subliniat ca sustine stimularea autorilor si realizatorilor de proiecte deosebite, inclusiv a celor care
contribuie la imaginea si veniturile Companiei, insd a insistat asupra necesizatii unui mecanism
echilibrat, care sé permita recunoasterea performantei profesionale la toate nivelurile institutiei.

Gheorghe Budeanu a concluzionat ¢ scopul regulamentului trebuie sa fie incurajarea angajatilor
sa fsi imbunatateasca activitatea si sa contribuie la dezvoltarea Companiei, fara a crea categorii
privilegiate de beneficiari.

Irina Matenco, membra CS, a formulat mai multe observatii critice privind cuantumul stimulentelor
propuse in regulament sj criteriile care au stat la baza stabilirii acestora. Referindu-se la experienta
sa din sectorul privat, a declarat ca procentele prevazute pentru remunerarea suplimentara sunt
neobisnuit de mari si necesita o justificare economica riguroasa.

A solicitat explicatii privind stabilirea cotei de 45% din valoarea contractuald pentru producerea
spoturilor publicitare si a cotei de 25% pentru inchirierea studiourilor cu participarea personalului
Companiei. A intrebat in baza céaror calcule au fost determinate aceste procente si daca s-a evaluat
raportul dintre sumele distribuite salariatilor si veniturile care trebuie s rdméana la dispozitia
institutiei.



Irina Matenco a subliniat c& obtinerea dreptului de a difuza publicitate a reprezentat un demers
important pentru consolidarea veniturilor proprii ale Companiei, motiv pentru care utilizarea acestora
trebuie sa fie prudenta si justificatd. A mentionat c&, in practica sectorului privat, stimulentele pentru
atragerea contractelor comerciale sunt, de regula, considerabil mai mici, iar acordarea unor
procente ridicate trebuie fundamentatd prin rezultate si beneficii economice concrete.

Referindu-se la stimulentele pentru prestarea serviciilor de comunicare in campaniile electorale, a
solicitat clarificari privind acordarea cotei de 10% si a intrebat de ce mecanismul este prevazut doar
pentru publicitatea electorald, nu si pentru alte categorii de publicitate.

A remarcat, de asemenea, ca regulamentul nu stabileste suficient de clar criteriile pentru premierea
angajatilor care elaboreaza si implementeaza proiecte tehnice destinate eficientizarii activitatii
institutiei. A considerat necesara definirea unor indicatori de performanta care sa permita evaluarea
contributiei efective a salariatilor si justificarea premiilor acordate.

Irina Matenco a solicitat explicatii si privind cuantumul premiilor aniversare, stabilit pana la nivelul
unui salariu de functie, intreband care este rationamentul acestei limite si dacé nu ar fi mai echitabila
acordarea unor sume fixe, identice pentru toti beneficiarii aflati in situatii comparabile.

Presedintele Consiliului de supraveghere, Arcadie Gherasim, a propus ca intrebarile membrilor
si membrelor Consiliului s& fie formulate succesiv, urmand ca reprezentantii conducerii Companiei
sa ofere raspunsuri grupate, pentru a evita repetarea explicatiilor.

Corneliu Popovici, membru CS, a solicitat, in primul rand, identificarea autorilor proiectului de
regulament, subliniind c& persoanele si subdiviziunile care au elaborat documentul trebuie s3 isi
asume responsabilitatea pentru continutul acestuia, inclusiv pentru stabilirea criteriilor Si
cuantumurilor stimulentelor.

A intrebat, de asemenea, dac proiectul a fost examinat si avizat in cadrul Comitetului managerial
si daca au existat observatii sau rezerve din partea membrilor acestuia.

Reprezentantele conducerii Companiei au precizat c3 la elaborarea proiectului au participat
Serviciul Publicitate si Vanzari, structura financiara, Serviciul Marketing si Comunicare si alte
subdiviziuni implicate, iar documentul a fost examinat in cadrul Comitetului managerial.

Corneliu Popovici a solicitat s3 se precizeze dac3 a fost efectuata o estimare a impactului financiar
al aplicarii regulamentului, in special pentru anul 2027. A subliniat c3 aprobarea unui act normativ
intern care genereaza obligatii financiare suplimentare trebuie precedatd de evaluarea costurilor
previzibile, pentru a evita situatia in care Compania ar urma sa suporte cheltuieli semnificative,
neincluse in planificarea bugetara.

Referindu-se la formularea unor prevederi, Corneliu Popovici a atras atentia asupra enumerarii
restrictive a aniversarilor Zilei Nationale a Radioului, pana la implinirea a 120 de ani. A propus
utilizarea unei formulari generale, care s& permitd marcarea aniversarilor institutionale din cinci in
cinci ani, fara indicarea unei limite cronologice arbitrare.



A solicitat, totodata, opinia Serviciului juridic privind conformitatea proiectului cu legislatia n vigoare,
inclusiv cu prevederile referitoare la integritate si prevenirea coruptiei. A mentionat c& regulamentul
trebuie sa excluda riscurile de interpretare si de acordare discretionara a stimulentelor.

Valentina lusuphodjaev, membra CS, a apreciat ca proiectul necesits o abordare conceptuala mai
clara, pornind de la scopul séu principal — stimularea angajatilor si imbunétatirea calitatii activitatii
Companiei. A considerat ci regulamentul trebuie construit in jurul unor criterii obiective de
performanta, accesibile diferitelor categorii de personal, $i nu doar in functie de participarea la
activitati generatoare de venituri comerciale.

A propus stabilirea unei limite procentuale din veniturile comerciale care poate fi directionata catre
premierea salariatilor, astfel ncat o parte determinatd a acestor venituri sa rdmana disponibila
pentru dezvoltarea institutiei, investitii si realizarea unor proiecte noi. A mentionat, cu titlu de
exemplu, posibilitatea stabilirii unei cote maxime de 50% sau 60%, urmand ca procentul concret sa
fie fundamentat financiar.

Valentina lusuphodjaev a insistat asupra necesitatii unui mecanism de evaluare a performantei
profesionale. Referindu-se la premierea produselor audiovizuale distinse la concursuri, a remarcat
ca acestea difera considerabil prin nivel, prestigiu si relevantd. A exemplificat diferenta dintre un
concurs local si un festival international de prestigiu, considerand ca stimulentele ar trebui corelate
cu importanta performantei obtinute.

A propus ca evaluarea produselor audiovizuale s& tind cont nu doar de participarea la concursuri,
ci si de audientd, impactul social, calitatea editoriala si alte rezultate relevante. A subliniat c& aceste
criterii trebuie definite suficient de clar pentru a evita aprecierile subiective.

Referindu-se la producerea spoturilor publicitare, Valentina lusuphodjaev a solicitat s& se
precizeze dacd existd o subdiviziune specializata in realizarea acestora sau daca sunt implicati
salariati din diferite departamente. A intrebat daca activitatile respective sunt desfasurate in timpul
programului obisnuit de munca ori suplimentar, considerand ca aceasta distinctie este esentiala
pentru justificarea remunerérii.

Veronica Cojocaru, sefa Serviciul Publicitate si Vanzari, a explicat ca nu exista o subdiviziune
destinata exclusiv producerii spoturilor comerciale, iar la realizarea acestora sunt implicati, in functie
de specificul proiectului, salariati din diferite structuri. Au precizat ca activitatile sunt executate Ia
solicitarea beneficiarilor si pot presupune munca suplimentars fatd de atributiile curente.

Au explicat c& procentul prevazut pentru producerea spoturilor este destinat remunerarii intregii
echipe participante, care poate include operatori, videografi, graficieni, specialisti ih sunet, personal
de productie si alte categorii de salariati implicati.

Valentina lusuphodjaev a observat c& aceasta modalitate de distribuire nu este formulata suficient
de explicit in proiect. A solicitat precizarea beneficiarilor si a criteriilor de repartizare a sumelor, astfel
incat sa fie clar daca stimulentul revine unei singure persoane, autorului produsului sau intregii
echipe de realizare.

A atras atentia ca aceeasi problem& apare si in cazul premiilor pentru produsele audiovizuale
distinse la concursuri, intrucét realizarea unei emisiuni presupune, de regula, contributia colectiva a



mai multor profesionisti. A considerat necesara stabilirea unor reguli clare privind recunoasterea
aportului fiecarui participant.

Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, a amintit ca stimularea financiara
a salariatilor are o traditie in institutie, inclusiv prin acordarea unor procente din veniturile obtinute
din publicitate. A explicat ¢4, in trecut, o parte din veniturile atrase revenea persoanei care identifica
beneficiarul publicitatii, in timp ce actualul proiect urmareste remunerarea mai multor categorii de
angajati implicati in realizarea produsului comercial.

Arcadie Gherasim a remarcat c& nu toate categoriile de angajati au posibilitatea de a participa la
concursuri sau de a realiza produse comerciale, desi contribuie la indeplinirea misiunii publice a
Companiei. A exemplificat situatia realizatorilor de programe matinale, culturale, muzicale sau de
alt profil, pentru care nu exista intotdeauna concursuri specializate, dar care pot produce emisiuni
valoroase si apreciate de public. A considerat c3 asemenea angajati nu trebuie sa fie limitati la
stimulentele acordate pentru vechime sau fidelitate institutionald. A propus ca regulamentul s&
includa un mecanism distinct de premiere a performantei profesionale, accesibil tuturor echipelor de
creatie.

Referindu-se la punctul 7 lit. c), Arcadie Gherasim a prezentat o formulare alternativa, potrivit
careia premiile ar urma sé fie acordate pentru performanta profesionald echipelor care realizeaza
cele mai bune emisiuni radiofonice si televizate, in baza evaludrilor efectuate de Consiliul artistic al
Radiodifuziunii si Consiliul de programe al Televiziunii.

A sugerat ca evaluarea sa fie organizata lunar sau trimestrial, mentionand ca o periodicitate lunara
ar permite premierea a cate 12 emisiuni radiofonice si 12 emisiuni televizate anual. A argumentat
ca aceasta practica ar incuraja competitia profesional si ar oferi mai multor echipe posibilitatea de
a beneficia de recunoasterea calitatii muncii lor.

Presedintele Consiliului de supraveghere a propus ca pentru premierea unei echipe sa poats fi
alocatd o suma de péné la 20 000 de lei, distribuitd in functie de contributia fiecarui salariat la
realizarea produsului audiovizual. A precizat ¢ suma reprezints o propunere de lucru, care urmeaza
sa fie analizata in raport cu posibilitatile financiare ale Companiei.

In sustinerea propunerii, a amintit ca, in practica anterioar3 a institutiei, existau forme de apreciere
publica a performantelor profesionale, inclusiv desemnarea celor mai bune reportaje si emisiuni. A
considerat ca reluarea unui asemenea mecanism, adaptat conditiilor actuale, ar contribui la
consolidarea culturii profesionale si la motivarea angajatilor.

Irina Matenco a solicitat precizari privind criteriile in baza cérora ar urma sa fie desemnate cele mai
bune emisiuni. A observat ca evaluarea nu trebuie s& depinda exclusiv de aprecierile unor structuri
interne si a propus luarea in considerare a audientei si a altor indicatori m3surabili.

Arcadie Gherasim a explicat ¢a rolul Consiliului artistic si al Consiliului de programe este de a
aprecia calitatea profesionalé si editoriald a produselor audiovizuale. A mentionat ¢4 aceste structuri
dispun de experienta necesara pentru a evalua creatia radiofonica si televizat3, iar criteriile concrete
pot fi stabilite prin regulamentele lor de activitate.



A subliniat ca aprecierea calitétii nu poate fi redusd exclusiv la audients, deoarece Compania are
obligatia de a realiza si programe culturale, educationale si de interes public, care nu inregistreaza
intotdeauna cele mai mari cote de audienta.

A reiterat cd scopul propunerii este crearea unor oportunitati de stimulare pentru echipele care
realizeazd emisiuni politice, sociale, economice, culturale, educationale, de divertisment si
programe matinale, indiferent daca acestea participa sau nu la concursuri.

Valentina lusuphodjaev, membréd CS, a revenit asupra necesititii sistematizarii criteriilor de
premiere, propunand delimitarea clard a obiectivului regulamentului, a surselor financiare, a
beneficiarilor, a procentului din venituri destinat stimulentelor si a periodicitatii evaluarii. A atras
atentia ca formularile referitoare la locul desfasurarii activitdtii ar putea exclude nejustificat
corespondentii si alti angajati care lucreaza in teritoriu. A solicitat revizuirea prevederilor respective,
astfel incat dreptul de a beneficia de stimulente sa nu fie conditionat de prezenta fizica in sediile
Companiei.

fn cadrul discutiei, s-a propus inlocuirea formularii restrictive ,pe teritoriul Companiei” cu o exprimare
care sa reflecte apartenenta institutionala a salariatilor si s3 permita aplicarea regulamentului tuturor
persoanelor eligibile.

Valentina lusuphodjaev a sustinut necesitatea stabilirii unei periodicitati clare pentru evaluarea
performantelor si a propus diferentierea criteriilor in functie de natura activitatii. Pentru personalul
implicat in atragerea publicitatii, evaluarea ar putea avea la baza veniturile generate, iar pentru
echipele de creatie — audienta, calitatea editoriala, impactul social, caracterul exclusiv al produsului
si eficienta utilizarii resurselor.

Presedintele Consiliului de supraveghere a reiterat c&, in cazul institutiei publice, evaluarea
trebuie sa reflecte atat performanta profesionala, cat si indeplinirea misiunii de serviciu public. A
apreciat ca instituirea unui mecanism periodic de premiere ar putea contribui la cresterea calitatii
produselor audiovizuale si la consolidarea competitiei profesionale.

Referindu-se la celelalte prevederi ale regulamentului, Arcadie Gherasim a propus revizuirea
formularilor privind premiile aniversare, pentru a elimina enumerérile restrictive ale varstelor si
aniversarilor institutionale. A revenit asupra observatiei formulate de Loreta Handrabura privind
recunoasterea meritelor fostilor angajati si a solicitat clarificari juridice referitoare la posibilitatea
acordarii unor stimulente persoanelor care nu mai au raporturi de munca cu institutia.

Tatiana Lupascu, sefa Serviciului juridic, a explicat c& fondul de salarizare poate fi utilizat pentru
remunerarea si premierea salariatilor Companiei, nefiind posibila acordarea unor premii salariale
persoanelor care nu mai sunt angajate.

Ecaterina Chepténaru a mentionat ca institutia a identificat si alte modalitati de omagiere a
veteranilor radioului si televiziunii, inclusiv prin colaborari cu parteneri externi si cu organizatia
sindicala. A exemplificat oferirea unor daruri fostilor angajati in cadrul evenimentului aniversar
recent, prin intermediul unui acord de schimb de servicii, precum si posibilitatea utilizarii
mecanismelor de sprijin ale organizatiei sindicale.



Arcadie Gherasim a propus pastrarea in regulament a prevederilor privind premiile aniversare
destinate salariatilor, cu revizuirea formularilor referitoare la varstele jubiliare si aniversarile
institutionale, astfel incat acestea sa fie clare si aplicabile pe termen lung. A sustinut, de asemenea,
mentinerea posibilitatii acordarii unor stimulente la pensionare, ca forma de recunoastere a
contributiei profesionale a angajatilor.

Presedintele Consiliului de supraveghere a prezentat observatiile sale asupra punctului 9 lit. a),
referitor la prestarea serviciilor de comunicare in cadrul campaniilor electorale. A propus precizarea
expresa a caracterului contra plata al serviciilor, pentru a delimita activitatile comerciale de obligatiile
editoriale si de serviciu public ale Companiei.

A formulat rezerve privind acordarea unui supliment de pana la un salariu de functie pentru
producerea programelor electorale, considerand ca trebuie clarificat daca activitatile respective
reprezinta sarcini suplimentare sau atributii obisnuite ale personalului.

Gheorghe Budeanu a sustinut necesitatea evitarii unei diferentieri nejustificate intre salariatii care
realizeaza programe electorale si cei care produc alte categorii de emisiuni, inclusiv culturale sau
educationale, care pot presupune un efort profesional comparabil.

Arcadie Gherasim a propus eliminarea prevederii distincte privind suplimentul pentru producerea
programelor electorale, apreciind c& munca suplimentara sau realizarea unui volum deosebit de
sarcini poate fi stimulata prin alte prevederi ale regulamentului.

Referitor la acordarea cotei de 10% din veniturile obtinute in campaniile electorale, a propus
examinarea posibilitatii extinderii mecanismului asupra tuturor persoanelor care contribuie la
atragerea contractelor de publicitate, nu doar asupra celor implicate in publicitatea electorald. A
subliniat ca trebuie facuta o distinctie clara intre stimulentele acordate pentru atragerea veniturilor
comerciale si premiile destinate recunoasterii performantei profesionale, creativitatii si calitatii
produselor audiovizuale.

Presedintele Consiliului de supraveghere a propus precizarea tipurilor de produse comerciale
pentru realizarea cérora pot fi acordate suplimente, inclusiv spoturi audio si video, reportaje,
subiecte informationale, interviuri, emisiuni si documentare realizate contra platd. A solicitat
delimitarea claré a veniturilor obtinute din producerea materialelor de cele provenite din difuzarea
acestora.

Reprezentantele conducerii Companiei au explicat cd procentul de 45% prevazut in proiect este
destinat remunerarii intregii echipe implicate in realizarea produsului comercial, inclusiv reporterilor,
operatorilor, montatorilor, graficienilor si altor specialisti. Au precizat ca formularea a fost modificata
in procesul examindrii proiectului de catre Comitetul managerial.

Irina Matenco a solicitat justificarea cotei de 45%, subliniind ca stabilirea acesteia trebuie sa tina
cont de toate cheltuielile suportate de Companie pentru realizarea produselor comerciale, inclusiv
utilizarea echipamentelor, transportului, combustibilului, studiourilor si altor resurse materiale. A
considerat c¢& procentul nu poate fi stabilit doar prin raportare la practica anterioard, fara o
fundamentare economica.




Valentina lusuphodjaev a sustinut necesitatea diferentierii costurilor de productie de veniturile
obtinute din difuzare, observand ca valoarea unui contract de publicitate poate depasi considerabil
costul realizarii produsului. A solicitat precizarea bazei de calcul a suplimentelor, pentru a evita
interpretarile diferite ale regulamentului.

Ecaterina Cheptanaru si reprezentantii subdiviziunilor responsabile au explicat ca produsele
comerciale sunt realizate, de reguld, prin implicarea unor echipe constituite din salariati ai mai multor
subdiviziuni, activitatile respective fiind suplimentare atributiilor curente. Au precizat ca tarifele
existente includ, intre altele, producerea unui reportaj comercial in valoare de 120 de euro, iar cota
propusa urma s4 fie distribuitd intre persoanele participante.

Arcadie Gherasim a propus reformularea prevederii astfel incat stimulentul sa fie calculat din
valoarea contractuald a productiei, nu din valoarea totald a contractului care include si difuzarea. A
subliniat ca trebuie pastratd o parte corespunzitoare din venituri pentru acoperirea cheltuielilor
institutiei.

Veronica Cojocaru, sefa Serviciul Publicitate si Vanzari, a explicat mecanismul propus de
repartizare a stimulentului pentru producerea materialelor comerciale, precizand ci 70% din suma
destinata remunerarii revine echipei de creatie, 10% coordonatorului proiectului si 20% personalului
implicat in activitatile de comunicare si organizare. A mentionat c& aceasta distribuire urmareste
recunoasterea contributiei tuturor categoriilor de personal implicate.

Gheorghe Budeanu a propus introducerea posibilitatii de stimulare a oricarui angajat care
contribuie la atragerea unui contract de publicitate, inclusiv a reporterilor care identifica potentiali
beneficiari in timpul deplasérilor in teritoriu.

Arcadie Gherasim a sustinut propunerea, amintind ci in trecut exista un mecanism de
recompensare a persoanelor care atrdgeau publicitate. A considerat ¢ o asemenea prevedere ar
putea Tncuraja initiativa salariatilor, indiferent de functia ocupata.

Veronica Cojocaru a explicat ca piata publicitatii s-a schimbat considerabil, iar contractele sunt
negociate, de reguld, prin structurile specializate. Totodata, a atras atentia asupra necesitatii
prevenirii publicitatii ascunse in materialele jurnalistice.

Ecaterina Cheptéanaru, directoare generali a IP Compania ,,Teleradio-Moldova’, a declarat c&
observatiile si propunerile Consiliului vor fi examinate si integrate in versiunea revizuitd a
regulamentului. A exemplificat implicarea unui numar mare de specialisti in realizarea unui proiect
comercial recent, mentionand c& mecanismul propus urméareste remunerarea tuturor persoanelor
care contribuie efectiv la realizarea acestuia. A confirmat c& poate fi inclus3 si o prevedere privind
stimularea angajatilor care contribuie la atragerea contractelor de publicitate.

Arcadie Gherasim a propus clarificarea punctului 9 lit. d), prin delimitarea proiectelor comerciale
de evenimentele de importantd majora realizate in cadrul misiunii publice a Companiei. A subliniat
ca acestea din urma sunt stabilite printr-o decizie a Consiliului Audiovizualului din 2022 si nu pot fi
extinse arbitrar prin ordine interne.

Tatiana Lupascu, sefa Serviciului juridic, a explicat ci evenimentele de importantad majora includ
manifestari culturale si sportive de interes national, precizand ca lista aprobatd de Consiliul
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Audiovizualului cuprinde competitii sportive internationale si alte evenimente de interes public. A
mentionat ca lista respectiva nu a fost actualizaté si nu reflecta toate evenimentele de amploare
produse sau transmise de institutie. A explicat ca realizarea acestora presupune pregétiri tehnice
complexe, munca suplimentara, inclusiv in zilele de odihna, si conditii de solicitare profesional
sporita.

Presedintele Consiliului de supraveghere a sustinut necesitatea stimularii acestor activitati, dar
a solicitat delimitarea premiilor de remunerare a muncii suplimentare si stabilirea unor criterii clare
de acordare. A propus, totodata, precizarea la punctul 21 ca regulamentul intr3 in vigoare la data
aprobarii de catre Consiliul de supraveghere.

Tatiana Lupascu a precizat cd punctul 15 conditioneazd acordarea anumitor suplimente de
indeplinirea normei de muncd, iar punctul 16 limiteaza valoarea cumulatd a premiilor si
suplimentelor lunare la 100% din salariul de functie.

in cadrul examinarii punctului 7 lit. b), membrii si membrele Consiliului au solicitat clarificarea
diferentei dintre sarcinile suplimentare, cumularea functiilor si munca prin cumul.

Galina Blanaru, directoare financiara, a explicat, cu referire la articolul 156 din Codul muncii, ca
indeplinirea atributiilor suplimentare in cadrul programului obisnuit si munca prestata prin cumul, in
afara acestuia, constituie situatii distincte, cu mecanisme diferite de remunerare.

Corneliu Popovici a solicitat clarificdri privind sursele de finantare a premiilor, rolul organizatiei
sindicale in avizarea regulamentului si masura in care documentul raspunde recomandarilor Curtii
de Conturi. A atras atentia asupra riscului mentinerii unor practici discretionare de premiere sia
intrebat daca noul regulament asigura criterii transparente si echitabile, inclusiv pentru personalul
tehnic si auxiliar.

Galina Blanaru a precizat ca toate premiile si suplimentele previzute in regulament vor fi achitate
exclusiv din veniturile proprii ale Companiei, nu din subventiile bugetare.

Tatiana Lupascu a explicat c& proiectul stabileste criterii de acordare a stimulentelor si poate fi
completat cu propunerile formulate de membrii si membrele Consiliului, pentru a raspunde
recomandarilor Curtii de Conturi.

Loretta Handrabura a subliniat c& regulamentul trebuie s limiteze posibilitatea acordérii arbitrare
a premiilor prin ordine ale directorului general, prin stabilirea expliciti a beneficiarilor, conditiilor si
criteriilor de premiere. A atras atentia c& lista evenimentelor de importantd majord, aprobata de
Consiliul Audiovizualului, nu poate fi extinsa printr-un ordin intern. A propus ca, in cazul identificarii
unor evenimente neincluse in lista existenta, Consiliul de supraveghere s inainteze propuneri de
actualizare catre Consiliul Audiovizualului.

Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, a supus discutiei aprobarea
regulamentului cu modificarile propuse. Avand in vedere numéarul si caracterul substantial al
observatiilor, membrele si membrii Consiliului au considerat necesara revizuirea documentului
fnaintea aprobarii.
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Hotararea adoptata
DECIZIE nr. 65 :
Examinarea Regulamentului privind modul de acordare a premiilor si a suplimentelor
salariatilor IP Compania ,, Teleradio-Moldova”

In temeiul art. 45, lit. 0) din Codul serviciilor media audiovizuale al Republicii Moldova nr. 174 din
08.11.2018 si pct.16, lit. t) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
supraveghere (CS) al Institutiei Publice Compania ,Teleradio-Moldova", aprobat prin Hotararea
Consiliului de supraveghere nr. 15 din 19.02.2019, cu modificdrile ulterioare, Consiliul de
supraveghere

DECIDE:

1. Se ia act de proiectul Regulamentului privind modul de acordare a premiilor si a
suplimentelor salariatilor IP Compania ,Teleradio-Moldova”.

2. Pana la 12 noiembrie 2026, directoarea generald a IP Compania ,Teleradio-Moldova”,
Ecaterina Cheptanaru, va prezenta Consiliului de supraveghere pentru adoptare proiectul
Regulamentului privind modul de acordare a premiilor si a suplimentelor salariatilor IP
Compania ,Teleradio-Moldova” cu modificarile propuse de CS.

3. Prezenta decizie intra in vigoare la data publicarii.

Rezultatul votului: ,PENTRU” - 7 (Arcadie Gherasim, Irina Matenko, Aurelian Danild, Gheorghe
Budeanu, Corneliu Popovici, Loretta Handrabura, Valentina lusuphodjaev)

IS

Incheierea sedintei
Presedintele Consiliului a propus incheierea sedintei. Propunerea a fost aprobata cu unanimitate
de voturi (,PENTRU” - 7). Sedinta si inregistrarea au fost inchise.

Presedintele Consiliului de supraveghere,
Arcadie GHERASIM

Secretara Consiliului de supraveghere,
Loretta HANDRABURA
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