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al sedintei Consiliului de supraveghere
al furnizorului public national de servicii media Compania
»Ieleradio-Moldova”
din 16.10.2026, ora 15:00, Chisinau

Participare
Arcadie Gherasim, presedintele CS
Loretta Handrabura, membri CS
Irina Matenko, membra CS (online)
Corneliu Popovici, membru CS
Maria $leahtitchi, membra CS
Aurelian Danila, membru CS
Gheorghe Budeanu, membru CS
Valentina lusuphodjaev, membri CS

Ordinea de zi
1. Planul de actiuni privind implementarea recomandarilor Curtii de Conturi.
2. Proiectul modificarilor la Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului managerial
din cadrul IP Compania »1eleradio-Moldova".

Invitate
Galina Blanaru, directoare financiara
Tatiana Lupascu, sefa Serviciului juridic

Desfasurarea sedintei
Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, a deschis sedinta si a constatat c&
este deliberativa. Ordinea de zi a fost aprobata cu unanimitate de voturi.

Chestiunea nr. 1. - Planu/ de actiuni privind implementarea recomandarilor Curtii de Conturi.

Presedintele Consiliului de supraveghere, Arcadie Gherasim, a informat ¢3 subiectele au fost
incluse pe ordinea de zi in baza demersului inaintat de directoarea generald a IP Compania
»Ieleradio-Moldova®, Ecaterina Chepténaru.

Arcadie Gherasim a reamintit c3 Planul de actiuni privind implementarea recomandarilor Curtii de
Conturi a mai fost examinat de Consiliul de supraveghere in sedinta din 9 aprilie 2026, cand a fost
prezentata informatia referitoare Ia prima etapa de realizare a masurilor planificate. A precizat c3
examinarea actuala reprezinta a doua etapa de monitorizare a implementarii recomandarilor sicao
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ultima analiza a progresului urmeaza s3 fie efectuats la mijlocul lunii noiembrie 2026, thainte de
transmiterea raportarii cétre Curtea de Conturi

Galina Blanaru, directoare financiard, a prezentat informatia privind implementarea
recomandarilor formulate in Raportul auditului conformitatii asupra gestionarii resurselor financiare
publice si a patrimoniului public la IP Compania ,Teleradio-Moldova’, pentru perioada 20222024,
aprobat prin Hotararea Curtii de Conturi nr. 83 din 7 noiembrie 2025.

A precizat ca informatia reflecta nivelul de realizare a celor 15 recomandari si actiunile intreprinse
de Companie pentru remedierea deficientelor constatate.

Referitor la recomandarea nr. 1, privind determinarea oportunitatii gestionarii veniturilor proprii prin
contul unic trezorerial al Ministerului Finantelor, Galina Blanaru a explicat ca, in cadrul audierii
raportului in Parlament, la 3 decembrie 2025, reprezentantii Curtii de Conturi au mentionat ca
problema ar putea fi solutionata odata cu adoptarea legii privind institutiile publice.

A precizat ca legea a fost adoptata in iulie 2026, insd domeniul sau de aplicare nu include IP
Compania »Teleradio-Moldova”, intrucat aceasta este o institutie publicd a carei activitate este
reglementata printr-o lege speciala. In aceste conditii, Compania a analizat cheltuielile aferente
serviciilor bancare si a decis s& reducs numarul institutiilor financiare la care detine conturi curente,
urmand sa pastreze conturile la institutia care percepe comisioane mai mici. A mentionat c3
mijloacele financiare alocate din bugetul de stat sunt deja gestionate prin conturile trezoreriale, iar
inchiderea celorlalte conturi bancare va fi solicitata dupa actualizarea specimenelor de semnaturi.

Cu privire la recomandarea nr. 2, referitoare la elaborarea si aprobarea unui plan de finantare care
sa includa bugete detaliate pentru fiecare serviciu media audiovizual, raportoarea a informat c3
aceasta este executata. A precizat c3 planurile de finantare pentru anii 2025 si 2026 prevad
repartizarea bugetului pe servicii media audiovizuale, informatiile fiind disponibile pe paginile oficiale
ale Consiliului Audiovizualului si Companiei.

Referitor la recomandarea nr. 3, privind instituirea unui sistem complet si functional de evidenta
contabila a costurilor directe si indirecte aferente serviciilor prestate, Galina Blanaru a informat ca,
in activitatea comerciala, o parte considerabila a spatiului publicitar este valorificata prin intermediul
unor companii specializate. A mentionat ca, prin Ordinul directorului general nr. 92 din 2 decembrie
2025, a fost aprobats metodologia de formare a tarifelor pentru serviciile de difuzare a comunicarilor
comerciale audiovizuale si a materialelor informationale. A explicat ¢ metodologia aplicata in

prezent are la baza audienta si vizualizarile, fara a reflecta integral costurile directe si indirecte ale
produselor si serviciilor realizate.

Cu privire la recomandarea nr. 4, referitoare la revizuirea sistemului intern de repartizare a veniturilor
proprii, in conformitate cu principiile finantelor publice si ale responsabilitatii bugetar-fiscale,
raportoarea a informat ca aceasta este executata partial. A precizat ca, prin Ordinul nr. 84 din 30
octombrie 2025, a fost aprobat Regulamentul privind repartizarea veniturilor proprii ale Companiei.

Totodatd, a fost elaborat proiectul Regulamentului privind acordarea premiilor si suplimentelor
salariatilor, care include prevederi referitoare la remunerarea personalului implicat nemijlocit n
realizarea proiectelor comerciale. Galina Blanaru a mentionat ca proiectul a fost discutat in doua
sedinte ale Comitetului managerial si urmeaza sa fie aprobat de acesta, dupa care va fi inaintat



Consiliului de supraveghere spre aprobare, intrucat reglementarile respective constituie parte a
sistemului de salarizare al Companiei.

Referitor la recomandarea nr. 5, privind instituirea unui mecanism de control bugetar care s& previna
efectuarea cheltuielilor peste limitele aprobate, directoarea financiara a informat c3 aceasta este
executata. A precizat ca cheltuielile efectuate in anul 2025 s-au incadrat in limitele bugetare
aprobate de Consiliul de supraveghere, iar raportul privind executarea bugetului este disponibil pe
pagina oficiala a Companiei.

Cu privire la recomandarea nr. 6, referitoare Ia elaborarea unor metodologii interne clare privind
calculul remuneratiilor conducerii Companiei si ale membrilor Consiliului de supraveghere, Galina
Blanaru a informat ca aceasta este executata. A mentionat ca& metodologiile respective au fost
aprobate prin deciziile Consiliului de supraveghere din 9 aprilie 2026 si sunt publicate pe pagina
oficiald a Companiei.

Referitor la recomandarea nr. 7, privind eliminarea relatiei de subordonare reciprocé dintre functia
de director general si functia de presedinte si secretar al Consiliului de supraveghere, raportoarea
a precizat ca aceasta este executata partial. A informat ca a fost transmis un demers citre comisia
parlamentard de profil, prin care s-a solicitat identificarea unei solutii legislative pentru eliminarea
acestei relatii de subordonare.

A mentionat cd problema fusese semnalats si in raportul Curtii de Conturi din anul 2020, fiind
formulate anterior solicitari catre Parlament, fara ca situatia sa fie solutionata. Intrucat aceeasi
constatare se regdseste si in raportul de audit din anul 2025, Consiliul a reiterat demersul catre
comisia parlamentara competenta.

Cu privire la recomandarea nr. 8, referitoare Ia revizuirea politicilor contabile si a politicilor de
management al riscurilor, Galina Blanaru a informat ca aceasta este executata partial. A precizat
ca, prin Ordinul directorului general nr. 59 din 23 iunie 2026, a fost instituit Comitetul pentru riscuri
si a fost aprobat Ghidul privind managementul riscurilor in cadrul Companiei. Ghidul a fost transmis
subdiviziunilor, care au fost solicitate s3 identifice riscurile aferente propriilor activitati si sa formuleze
propuneri pentru includerea acestora in Registrul riscurilor. A mentionat ¢ propunerile au fost
colectate, iar proiectul Registrului riscurilor urmeazs sa fie examinat de Comitetul pentru riscuri,
discutat in cadrul Comitetului managerial $i aprobat prin ordinul directorului general.

Referitor la recomandarea nr. 9, privind elaborarea si aprobarea unei metodologii de determinare a
costurilor de intrare ale imobilizarilor produse sau create in cadrul Companiei, precum si de evidenta
contabila a acestora, directoarea financiara a informat ¢4, prin Ordinul nr. 31 din 27 martie 2026,
a fost instituitd o comisie responsabila de elaborarea metodologiei. A precizat ca au fost organizate
mai multe sedinte de lucru, iar proiectul metodologiei necesita definitivare.

Totodata, in planul de finantare pentru anul 2027 au fost prevazute mijloace pentru achizitionarea
unor servicii de consultants specializata, inclusiv pentru verificarea corectitudinii metodologiei
elaborate si identificarea modalitatilor de implementare a acesteia.

Cu privire la recomandarea nr. 10, privind elaborarea unei proceduri interne de colectare,
centralizare si publicare a informatiilor financiare si nefinanciare referitoare la deplasarile externe,
Galina Blanaru a informat c3 aceasta este executata. A precizat c&, prin Ordinul nr. 18 din 30



ianuarie 2026, a fost aprobata procedura interna corespunzatoare, iar rapoartele privind deplasarile
externe sunt publicate pe pagina oficiald a Companiei, inclusiv pentru primul semestru al anului
2026.

Referitor la recomandarea nr. 11, privind elaborarea unor politici si proceduri interne pentru
achizitile exceptate de la aplicarea legislatiei privind achizitiile publice, raportoarea a informat ci
aceasta este executata. A mentionat ca, prin Ordinul nr. 77 din 29 septembrie 2026, a fost aprobata
procedura privind achizitionarea programelor audiovizuale, a serviciilor de dezvoltare si productie,
a materialelor audiovizuale, precum si a drepturilor de autor $i conexe. A precizat ca procedura
urmareste asigurarea transparentei, documentarii si trasabilitatii proceselor de contractare pentru
aceste categorii de achizitii.

Cu privire la recomandarea nr. 12, privind respectarea procedurilor legale de fundamentare si
aprobare a investitiilor capitale publice, Galina Blanaru a informat c& aceasta este executata partial.
A precizat ca documentatia de proiect a fost transmisa spre verificare specialistilor atestati, fiind
receptionate avizele pentru zece dintre cele unsprezece compartimente ale proiectului. Dupa
receptionarea ultimului aviz si finalizarea verificarii documentatiei, urmeaza sa fie initiatd procedura
de includere a proiectului in sistemul informational destinat evidentei proiectelor de investitii capitale.
A informat, de asemenea, cd a fost obtinuta autorizatia de construire eliberatd de Primaria
municipiului Chisinau la 7 iulie 2026.

Referitor la recomandarea nr. 13, privind initierea procesului de clasare si includere a fondurilor
audiovizuale si sonore in registrele patrimoniului cultural national mobil, precum si completarea,
digitalizarea si inventarierea acestora, raportoarea a informat c& aceasta este executata partial. A
mentionat ca subdiviziunilor responsabile le-a fost transmis spre actualizare Regulamentul privind
predarea, evidenta si pastrarea programelor in arhivele Radio si TV. A precizat ca sunt necesare
actiuni suplimentare pentru stabilirea mecanismelor de evidenta, evaluare si protejare a fondurilor
audiovizuale si sonore, tinand cont de volumul acestora si de particularitatile patrimoniului arhivistic.

Cu privire la recomandarea nr. 14, referitoare la actualizarea listei bunurilor imobile aflate in
proprietatea publicd a statului si elaborarea unui plan de valorificare a spatiilor neutilizate, Galina
Blanaru a informat c& aceasta este executata partial. A precizat ca au fost actualizate datele
cadastrale si listele bunurilor imobile gestionate de Companie, inclusiv pentru imobilele amplasate
pe soseaua Hancesti si pe strada Miorita nr. 1 din municipiul Chisinau. A mentionat ca, in februarie
2026, au fost aprobate rezultatele inventarierii activelor si a fost elaborat si aprobat Regulamentul
privind modul de dare in locatiune a activelor neutilizate.

Totodata, au fost reparate spatii anterior neutilizate, cu o suprafata totala de 976,39 m? din cladirea
Corpului de productie, in vederea amenajarii acestora pentru activitatea postului Moldova 2. A
informat ca a fost Tnaintata o solicitare privind efectuarea expertizei tehnice a cladirii blocului de
sonorizare cu galerie, cu o suprafatd de 1.907,5 mz. Departamentul Structura si Logistica a intocmit
lista bunurilor imobile si a spatiilor neutilizate in activitatea operationald, cu indicarea starii tehnice
a acestora. Lista a fost transmisa comisiei responsabile de identificarea activelor neutilizate, care
urmeaza s& examineze oportunitatea valorificarii lor, inclusiv prin darea in locatiune.

Referitor la recomandarea nr. 15, privind asigurarea transmiterii regulamentare a terenurilor din
gestiunea Companiei, Galina Blanaru a informat c& aceasta este executats. A precizat ca, prin

Ordinul nr. 98 din decembrie 2025, a fost constituitd Comisia de transmitere a terenurilor. La 22
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lanuarie 2026, Compania a semnat trei acte de transmitere, care au fost aprobate de Agentia
Proprietétii Publice la 11 martie 2026. Actele vizeaza terenurile amplasate pe strada Miorita nr. 1
din municipiul Chisindu, pe soseaua Hancesti si in orasul Vadul Iui Voda, cu suprafetele de 17.286
m?, 58.544 m? si, respectiv, 6.067 m2.

Corneliu Popovici, membru CS, a propus ca informatiile privind implementarea recomandarilor
Curtii de Conturi sa fie insotite de un raport de sinteza, care sa evidentieze actiunile executate, cele
realizate partial si cele restante. A considerat c3 prezentarea tabelara, desi detaliata, nu permite
identificarea rapida a progresului inregistrat intre doud raportari. A solicitat, de asemeneas,
clarificarea obiectului deciziei Consiliului, avand in vedere ca unele actiuni fuseseréa deja examinate
in sedintele anterioare.

Maria $leahtitchi, membra CS, a sintetizat situatia celor 15 recomandari, mentionand ca sase sunt
executate, sapte sunt realizate partial, iar doua necesita solutii suplimentare, inclusiv interventii din
partea altor autoritati.

Galina Blanaru si Tatiana Lupascu au explicat c3 raportarea este cumulativd, intrucat
recomandarile fac parte dintr-un singur Plan de actiuni, iar Curtea de Conturi urmeaza sa examineze
nivelul general de implementare a acestuia.

Presedintele Consiliului de supraveghere a precizat cd examinarea periodica a Planului de
actiuni are scopul monitorizarii progresului, iar Consiliul urmeaza sé ia act de situatia existents la
data raportdrii, fara a aproba repetat documentele s$i masurile adoptate anterior.

Gheorghe Budeanu, membru CS, a atras atentia cd mai multe recomandari sunt considerate
executate partial deoarece au fost elaborate proiecte de regulamente si metodologii, fara ca acestea
sa fie aprobate. Referindu-se la recomandarea nr. 4, a solicitat precizari privind posibilitatea
aprobarii Regulamentului privind acordarea premiilor si suplimentelor salariatilor pana la 31
octombrie 2026.

Galina Blanaru a informat ca proiectul a fost examinat in dous sedinte ale Comitetului managerial
$i transmis Consiliului sindical pentru consultare. Dupa examinarea propunerilor, documentul
urmeaza sa fie definitivat si inaintat spre aprobare, existand premise pentru respectarea termenului
stabilit.

Gheorghe Budeanu sj Valentina lusuphodjaev au solicitat clarificari si privind intarzierea aprobarii
Registrului riscurilor, prevazut de recomandarea nr. 8, si a apreciat ca identificarea riscurilor
institutionale nu ar trebui s4 fie afectata de schimbarile conducerii Companiei.

Galina Blanaru a explicat ca, dupad aprobarea Ghidului privind managementul riscurilor,
subdiviziunile au fost solicitate s& identifice riscurile specifice activitatilor lor. Propunerile au fost
colectate, iar proiectul Registrului riscurilor a fost transmis membrilor Comitetului pentru riscuri la 9
octombrie 2026, urmand s3 fie definitivat Si aprobat.

Valentina lusuphodjaev, membri CS, a revenit la recomandarea nr. 7, privind eliminarea relatiei
de subordonare reciproca dintre directorul general si presedintele, secretarul Consiliului. A sugerat
ca demersurile adresate Parlamentului s3 includa o propunere legislativa concretd, inclusiv
posibilitatea stabilirii unor raporturi directe intre Consiliu si Consiliul Audiovizualului.



Arcadie Gherasim a reamintit c3 problema a fost discutatd anterior cy reprezentantii comisiei
parlamentare de profil si ¢, in contextul modificarilor legislative recente, Consiliu] a transmis un nou
demers pentru clarificarea si solutionarea acesteia.

Maria $leahtitchi a solicitat o evaluare realista a posibilitatii de executare integrala a recomandarilor
pana la termenul de raportare catre Curtea de Conturi.

Galina Blanaru a precizat c3 exists riscul nefinalizarii unor recomandari, in special a celei privind
relatia de subordonare, care necesits interventie legislativa, si a celei referitoare la inventarierea,
evaluarea si digitalizarea patrimoniului audiovizual. A mentionat ca recomandarea privind
gestionarea veniturilor proprii prin contul unic trezorerial raméne, de asemenea, conditionata de
cadrul legislativ aplicabil Companiei.

Valentina lusuphodjaev a solicitat explicatii privind evidenta patrimoniului audiovizual si a propus
elaborarea unui calendar de inventariere si evaluare a fondurilor arhivistice. A considerat c3
materialele trebuie luate in evidenta pentru a preveni pierderea lor, chiar dacad evaluarea
patrimoniala necesits o etapa distincta.

Galina Blanaru a explicat ca regulamentele privind predarea si pastrarea materialelor in arhivele
Radio si TV sunt aprobate, ins3 aplicarea procedurilor de evidentd necesit3 imbunatatiri. A
mentionat ca evaluarea produselor audiovizuale nu poate fi realizatd uniform, prin raportare
exclusiva la costul unei ore de emisie, fiind necesare criterii pentru identificarea produselor cu
valoare patrimoniala si constituirea unei comisii specializate.

Maria Sleahtitchi a facut distinctie intre arhiva institutionals $i patrimoniul audiovizual cu valoare
culturala, istoricg si documentard, iar Loretta Handrabura a subliniat necesitatea implicarii
specialistilor in selectarea si evaluarea produselor, precum si a stabilirii unor termene si indicatori
concreti de progres.

Galina Blanaru a precizat ca produsele audiovizuale noi pot fi evaluate in baza cheltuielilor de
productie documentate, in timp ce evaluarea fondurilor arhivistice constituite anterior necesita o
metodologie specifica. A mentionat ca implementarea recomandarilor va continua si dupa termenul
de raportare, iar Curtea de Conturi va verifica progresul in cadrul auditurilor ulterioare.

Loretta Handrabura a semnalat deficiente de comunicare interna in procesul elaborérii Registrului
riscurilor. A relatat c& persoane din cadrul redactiilor, care au transmis propuneri, nu cunosc modul
in care acestea au fost valorificate. A recomandat implicarea efectiva a salariatilor in examinarea
documentelor si informarea acestora despre rezuitatul consultarilor, nu doar transmiterea actelor
dupa aprobare.

Tatiana Lupascu a explicat cd propunerile subdiviziunilor sunt inca in proces de examinare, iar
dupa definitivarea si aprobarea Registrului riscurilor documentul va fi transmis tuturor subdiviziunilor
implicate. A precizat ca nu exista inca 0 decizie finald asupra propunerilor receptionate.

Irina Matenko, membrs CS, a solicitat clarificari privind situatia cladirilor si spatiilor neutilizate ale
Companiei, masurile intreprinse pentru evidenta acestora si posibilitatile de valorificare, in contextul
implementarii recomandarilor Curtii de Conturi.



Galina Blanaru a explicat ci au fost actualizate datele cadastrale ale imobilelor, inclusiv prin
identificarea distinctd a cladirilor care anterior figurau sub acelasi numar cadastral. A precizat ca
Departamentul Structura si Logisticd a Tntocmit lista bunurilor imobile si a spatiilor neutilizate, cu
indicarea starii tehnice, si a transmis-o comisiei responsabile pentru examinarea posibilitatilor de
valorificare. In functie de rezultatele evaluarii, comisia urmeaza sa inainteze conducerii propuneri
privind darea in locatiune a activelor care nu sunt necesare activitatii operationale a Companiei.

Presedintele Consiliului de supraveghere a evidentiat necesitatea dezvoltarij sistemului de
evidentd financiara prin repartizarea bugetelor pe subdiviziuni si determinarea costurilor reale ale
produselor audiovizuale. A considerat ca repartizarea bugetului pe servicii media reprezinta un prim
pas, fiind necesara si identificarea cheltuielilor aferente fiecarei categorii de productie.

A facut referire la practicile unor radiodifuzori europeni, inclusiv BBC, unde departamentele dispun
de bugete proprii si utilizeaza mecanisme de calcul al costurilor de productie. A propus examinarea
posibilitatii stabilirii unor costuri normative, diferentiate in functie de genul, formatul si complexitatea
produselor audiovizuale.

Galina Blanaru a informat ¢ in planificarea financiara pentru anul 2027 au fost prevazute servicii
de consultantd specializata pentru elaborarea metodologiei de evidenta a costurilor. A explicat c&
aceasta trebuie sd permita delimitarea cheltuielilor directe, aferente personalului si resurselor
utilizate fn productie, de cheltuielile indirecte, precum energia, intretinerea si uzura activelor.

Arcadie Gherasim a subliniat c& elaborares metodologiei necesita implicarea unor specialisti cu
experientd practica in productia audiovizuald, nu doar in audit financiar. A considerat ca stabilirea
costurilor de referinta ar contribui la planificarea bugetara, evaluarea produselor transmise in arhiva
si fundamentarea contractelor de prestdri servicii.

in Incheierea dezbaterilor, presedintele Consiliului de supraveghere a prezentat proiectul Deciziej
nr. 63 si a propus completarea proiectului cu un punct prin care Ecaterina Cheptanaru, directoarea
generald a IP Compania »1eleradio-Moldova”, s& asigure adoptarea actelor normative interne
mentionate in informatia prezentats, pana la termenul-limita de raportare catre Curtea de Conturi.

Hotéararea adoptata
DECIZIE nr. 63

Despre nivelul de indeplinire a Planului de actiuni privind implementarea

recomandarilor Curtii de Conturi
In temeiul art. 45, lit. i) si o) din Codul serviciilor media audiovizuale al Repubilicii Moldova nr. 174
din 08.11.2018 si pct.16, lit. ) si t) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
supraveghere (CS) al Institutiei Publice Compania . Teleradio-Moldova", aprobat prin Hotérarea
Consiliului de supraveghere nr. 15 din 19.02.2019, cu modificarile ulterioare, Consiliul de
supraveghere
DECIDE:

1. Seiaactde informatia despre nivelul de realizare 3 Planul de actiuni privind implementarea
recomandarilor Curtii de Conturi indicate in Raportul de audit al conformitatii asupra
gestionarii resurselor financiare publice si a patrimoniului public de catre Institutia Publica
Compania ,Teleradio-Moldova” in anii 2023-2024, aprobat prin Hotdrarea Curtii de Conturi
nr. 83 din 07.11.2025 (perioada 10.04.2026-15.10.2026). (Anexa)



2. Directoarea generald a IP Compania ,Teleradio-Moldova”, Ecaterina Cheptanaru, va asigura
adoptarea cadrului normativ, indicat in prezenta informatie, pana la termenul limita de
raportare catre Curtea de Conturi a nivelului de indeplinire a recomandarilor.

3. Prezenta decizie Intra in vigoare la data publicarii.

Rezultatul votului: ,PENTRU” — 8 (Arcadie Gherasim, Irina Matenko, Aurelian Danila, Gheorghe
Budeanu, Corneliu Popovici, Loretta Handrabura, Valentina lusuphodjaev, Maria Sleahtitchi)

Chestiunea nr. 2 - Cu privire Ia aprobarea modificérilor la Regulamentul de organizare si
functionare a Comitetului managerial din cadrul IP Compania , Teleradio-Moldova”

Tatiana Lupascu, sefa Serviciului juridic, a informat ca, potrivit art. 38 din Codul serviciilor media
audiovizuale nr. 174/2018, Comitetul managerial are statut de organ consultativ in raport cu
directorul general si functioneaza in baza unui regulament aprobat de Consiliul de supraveghere. A
precizat ca regulamentul in vigoare a fost aprobat n redactie noua prin decizia Consiliului din 15
august 2025, iar modificarile propuse au fost initiate de noua directoare generalad, Ecaterina
Cheptanaru, si examinate in sedinta Comitetului managerial din 12 octombrie 2026

A prezentat principalele modificari care prevad ajustarea terminologiei regulamentului la cadrul
normativ actual, delimitarea expresa a membrilor Comitetului managerial care fac parte din oficiu de
cei desemnati prin ordinul directorului general, precizarea duratei mandatelor acestora si
reglementarea procedurii de vot, Potrivit proiectului, deciziile Comitetului managerial urmeaza sa fie
adoptate cu votul majoritatii membrilor prezenti, fiecare membru avand un singur vot, exprimat
pentru sau impotriva, iar abtinerile fiind considerate voturi impotriva, cu exceptia situatiilor de conflict
de interese.

Maria Sleahtitchi si Corneliu Popovici au solicitat clarificari privind procedura de desemnare a
membrilor Comitetului managerial, intreband daca persoanele care nu fac parte din oficiu sunt
delegate de subdiviziunile Companiei sau selectate de directorul general.

Tatiana Lupascu a explicat c& membrii din oficiu sunt stabiliti prin Codul serviciilor media
audiovizuale, iar ceilalti sunt desemnati prin ordinul directorului general, in functie de competentele
profesionale necesare pentru examinarea subiectelor aflate in responsabilitatea Comitetului
managerial.

Gheorghe Budeanu a exprimat rezerve fatd de faptul ca directorul general poate selecta
discretionar membrii suplimentari, considerand c3 aceasta procedurd ar putea favoriza desemnarea
persoanelor loiale conducerii, in detrimentul diversitatii opiniilor. A subliniat ca un organ consultativ
ar trebui sa permita exprimarea unor puncte de vedere diferite, inclusiv critice.

Tatiana Lupascu a precizat ca directorul general isi constituie echipa consultativa in functie de
necesitatile activitatii manageriale, iar Comitetul managerial nu reprezintd un organ decizional care
sa poata impune hotarari conducerii executive.

Loretta Handrabura a semnalat o posibild contradictie intre statutul consultativ al Comitetului
managerial si utilizarea termenului ,decizii’, in conditile in care acestea sunt adoptate prin vot. A
solicitat clarificarea caracterului juridic al actelor adoptate si a modului in care acestea influenteaza
deciziile directoarei generale.



Tatiana Lupascu a explicat ca atributiile Comitetului managerial sunt prevazute la art. 38 alin. (3)
din Codul serviciilor media audiovizuale nr. 17412018, iar deciziile adoptate de acesta au caracter
consultativ. Votul permite identificarea pozitiei majoritare a membrilor, f&rd a obliga directorul
general sa adopte solutia sustinutd de Comitet.

Maria Sleahtitchi, membra CS, a revenit asupra prevederii potrivit careia abtinerile sunt
considerate voturi impotriva. A argumentat ca abtinerea exprima o pozitie distinctd de votul negativ,
intrucat un membru poate sa nu sustind o propunere, fara a fi impotriva acesteia. A considerat c3
reducerea optiunilor la voturi pentry si impotrivd nu reflectd intotdeauna pozitia reald a
participantilor.

Tatiana Lupascu a explicat c3 prevederea urmareste stabilirea majoritatii necesare adoptarii unei
decizii si corespunde regulilor aplicate in cadrul unor autoritati colegiale. A precizat c&, din
perspectiva calculdrii majoritatii, abtinerile produc efectul unui vot care nu sustine propunerea.

Valentina lusuphodjaev, membri CS, a subliniat c& efectul abtinerii asupra rezultatului votului nu
trebuie confundat cu semnificatia exprimarii acesteia. A mentionat ca situatii similare au existat sin
activitatea Consiliului de supraveghere, motiv pentru care ar putea fi necesara examinarea acestej
prevederi si in regulamentul propriu.

Presedintele Consiliului de supraveghere a solicitat precizéri privind modificarea punctului
referitor la durata mandatelor memobrilor Comitetului managerial desemnati prin ordinul directorului
general. A intrebat care este necesitatea stabilirii acestei durate, in conditiile in care directorul
general are deja competenta de a numi si revoca persoanele respective.

Tatiana Lupascu a explicat c& modificarea urmareste eliminarea interpretérilor neuniforme privind
durata mandatelor. A precizat c& membrii din oficiu isi exercitd mandatul pe durata mandatului
directorului general, in timp ce pentru membrii suplimentari durata este determinats prin ordinul
acestuia. A mentionat ca ordinul de revocare poate stabili incetarea mandatului, fara a fi obligatorie

indicarea de la inceput a unei perioade fixe.

A explicat ca aceasta precizare este necesara deoarece anterior au existat situatii in care salariatii
desemnati in Comitetul managerial au interpretat diferit obligatia de participare Ia sedinte si durata
calitatii lor de membru.

Arcadie Gherasim a considerat ca, fiind vorba despre un organ consultativ constituit in raport cu
directorul general, schimbarea conducerii ar trebui 3 permita reorganizarea componentei acestuia,
fara a crea dificultati procedurale. A reiterat c3 directorul general trebuie s poats selecta persoanele
de a caror expertiza are nevoie $i sa le inlocuiasca atunci cand prioritatile manageriale se modific.

Tatiana Lupascu a precizat ca modificarile propuse delimiteaza cele doua categorii de membri si
Clarificd modalitatea de incetare a mandatelor, fara a limita competentele directorului general de
desemnare si revocare.

Gheorghe Budeanu, membru CS, a intrebat daca exista o limit3 privind numarul salariatilor care
pot fi desemnati suplimentar in Comitetul managerial. A exprimat ingrijorarea ca directorul general
ar putea numi un numar mai mare de membri suplimentari decéat cei din oficiy, influentand astfel
rezultatul voturilor.



Tatiana Lupascu a reiterat c3 deciziile Comitetului managerial au caracter consultativ si nu sunt
obligatorii pentru directorul general. A explicat ca@ memobrii din oficiu $i cei desemnati suplimentar
contribuie la examinarea problemelor si formularea recomandarilor, ins3 responsabilitatea deciziei
executive apartine directorului general.

Arcadie Gherasim a observat c3 atributiile Comitetului managerial, prevazute de Codul serviciilor
media audiovizuale, depasesc in anumite situatii simpla exprimare a unor opinii. A mentionat c3
membrii Comitetului contribuie la elaborarea proiectelor de documente si la executarea deciziilor
directorului general si ale Consiliului de Supraveghere, ceea ce presupune responsabilitati
institutionale concrete.

Tatiana Lupascu a precizat ¢4 art. 38 alin. (2) din Codul serviciilor media audiovizuale nr. 174/2018
stabileste expres caracterul consultativ al Comitetului managerial, iar atributiile enumerate Ia alin.
(3), inclusiv elaborarea proiectelor de documente si contributia la executarea deciziilor, nu ii confers
competenta de a adopta hotarari obligatorii pentru directorul general.

Presedintele Consiliului de supraveghere a subliniat c& activitatea Comitetului managerial
trebuie s3 se intemeieze pe responsabilitatea profesionald a membrilor $i pe exercitarea cu buna-
credintd a atributiilor de catre directorul general. A precizat ca proiectele elaborate in cadrul
Comitetului sunt prezentate conducerii executive, iar documentele care intra in competenta
Consiliului de supraveghere sunt ulterior examinate si aprobate de acesta.

In cadrul discutiilor a fost abordata si problema publicarii documentelor si deciziilor Comitetului
managerial pe pagina oficiala a Companiei. S-a mentionat c& anterior acestea erau publicate, insa
practica nu a fost mentinuta consecvent in ultimii ani, fiind necesara asigurarea transparentei
activitatii acestui organ.

Hotararea adoptata
DECIZIE nr. 64
Cu privire la modificarile din Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului
managerial din cadrul IP Compania ,, Teleradio-Moldova"

In temeiul art, 45, lit. o) din Codul serviciilor media audiovizuale al Republicii Moldova nr. 174 din
08.11.2018 si pct. 186, lit. t) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
supraveghere (CS) al Institutiei Publice Compania »Teleradio-Moldova", aprobat prin Hotararea
Consiliului de supraveghere nr. 15 din 19.02.2019, cu modificarile ulterioare, Consiliul de
supraveghere
DECIDE:
. Se aproba modificarile la Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului managerial
din cadrul IP Compania » Ieleradio-Moldova";
1. In tot textul regulamentului, textul ,Consiliul de supraveghere si dezvoltare” se
substituie cu textul ,Consiliul de supraveghere" la forma gramaticala corespunzatoare.
2. Punctul nr. 9 se modifica Si se expune in urmatoarea redactie:
9. Componenta numerica Si nominald a Comitetului managerial este aprobatd prin ordinul
Directorului general. Din componenta Comitetului managerial fac parte membri din oficiu si alti
salariati ai TRM, numiti prin ordinul Directorului general.”
3. Punctul nr. 13 se modifics Si se expune in urmatoarea redactie:
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~Membrii care fac parte din oficiu din componenta Comitetului managerial detin mandate pe durata
mandatului Directorului general. Durata mandatelor celorlalti membri este determinata prin ordinul
Directorului general.”

4. Punctul nr. 23 se modific si se expune In urmatoarea redactie:
“Deciziile Comitetului managerial se adopta cu votul majoritatii membrilor prezenti la sedintd si sunt
incluse in procesul-verbal al sedintei. Fiecare membru al Comitetulyi managerial are un vot pentru
fiecare subiect inclus in ordinea de zi si poate vota cu ,PRO" sau ,IMPOTRIVA". Orice abtinere de
la vot se considers drept vot impotriva, cu exceptia situatiilor de conflict de interese. "

5. La punctul nr. 25, litera e) textul »opinia consultativa a" se substituie cu textul .deciziile”.

6. La punctul 29 textul ,al IP Compania , Teleradio-Moldova™ se exclude.

Il. Prezenta decizie Intra in vigoare la data publicarii.

Rezultatul votului: ,,PENTRU” - 8 (Arcadie Gherasim, Irina Matenko, Aurelian Danil3, Gheorghe
Budeanu, Corneliu Popovici, Loretta Handrabura, Valentina lusuphodjaev, Maria Sleahtitchi)

incheierea sedintei
Presedintele Consiliului a propus incheierea sedintei. Propunerea a fost aprobata cu unanimitate
de voturi (,PENTRU” - 8). Sedinta si inregistrarea au fost inchise.

Link sedinta:
https://www.youtube.com/watch?v=o K5 szsSO&Iist=PLSirunnVNTpJqUathBfo568quzSMlv

Secretara Consiliului de supraveghere,
Loretta HANDRABURA
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