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Participare
Arcadie Gherasim, presedintele CS
Loretta Handrabura, membra CS
Irina Matenko, membra CS
Corneliu Popovici, membru CS
Maria Sleahtitchi, membra CS
Aurelian Danila, membru CS
Gheorghe Budeanu, membru CS
Valentina lusuphodjaev, membra CS

Ordinea de zi
1. Cu privire la procedura de desfasurare a celei de-a doua etape a concursului (interviul) pentru
selectarea candidatului la functia de director general al IP Compania ,Teleradio-Moldova’.
2. Diverse

Invitati

Dorin Scobioala, candidat la functia de director general al IP Compania ,Teleradio-Moldova”
Ecaterina Cheptanaru, candidata |la functia de director general al IP Compania, Teleradio-Moldova”
Sergiu Sandulescu, candidat la functia de director general al IP Compania,Teleradio-Moldova”

Desfasurarea sedintei

Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, a deschis sedinta si a constatat
prezenta tuturor membrilor si membrelor Consiliului de supraveghere. Ordinea de zi a fost aprobata
cu unanimitate de voturi.

Etapa preparatorie pentru interviu

Arcadie Gherasim a precizat ca sedinta pregatitoare a fost convocatad pentru ca membrii si
membrele Consiliului s& examineze planurile manageriale prezentate de cei patru candidati si sa
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elaboreze intrebarile care urmeaza sa fie adresate acestora in cadrul interviului. A subliniat ca
intrebarile trebuie formulate astfel incat sa acopere toate cele sapte criterii de evaluare prevazute
de Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului. Intrucat la evaluare participa opt
membri ai Consiliului, s-a convenit ca fiecare sa adreseze cate o intrebare, iar pentru criteriul
referitor la planul managerial sa fie formulate doua intrebari.

Presedintele Consiliului a precizat ca aceleasi intrebdri urmeaza sa fie adresate tuturor celor patru
candidati, pentru asigurarea unor conditii egale de concurs, iar fiecare dintre cele sapte criterii
urmeaza s fie apreciate cu un punctaj de la 1 la 10. A atras atentia asupra obligatiei de a pastra
confidentialitatea intrebérilor pana la finalizarea procedurii, astfel incat niciun candidat sa nu
beneficieze de un avantaj fata de ceilalti.

In acest context, membrele si membrii Consiliului au discutat despre masurile necesare pentru a
exclude transmiterea in exterior a informatiilor referitoare la intrebarile pregatite pentru interviu. S-a
convenit ca, pe durata pregatirii si desfasurarii procedurii, telefoanele mobile sa fie deconectate si
|&sate la vedere, masura fiind aplicata in mod egal tuturor membrilor si membrelor Consiliului.

in continuare, Consiliul a examinat modul de completare a fisei de evaluare prevazute in anexa la
Regulament. Arcadie Gherasim a explicat ca punctajele nu se acorda exclusiv in baza examinarii
prealabile a planului managerial, ci in urma intregului interviu. Evaluarea va tine seama atét de
prezentarea de cétre candidat/-3 a planului de dezvoltare strategica, cat si de raspunsurile oferite
la intrebdrile adresate pentru fiecare dintre criteriile stabilite. Prezentarea planului managerial poate
furniza, concomitent, elemente relevante pentru aprecierea mai multor criterii. Totodata, punctajul
va reflecta ansamblul prestatiei candidatului in cadrul interviului, inclusiv modul in care acesta isi
argumenteaza viziunea si raspunde la intrebérile Consiliului.

O atentie distincta a fost acordata rubricii ,Argumentarea punctajului acordat” din fisa de evaluare.
Arcadie Gherasim a explicat cd necesitatea argumentarii punctajului este legata inclusiv de dreptul
candidatului de a contesta rezultatele concursului. In eventualitatea in care aprecierea acordata de
un membru al Consiliului diferd substantial de modul in care candidatul fsi evalueazé propria
prestatie, trebuie s& existe o motivare care s& permita intelegerea punctajului acordat. Ca exemple,
au fost mentionate situatiile in care planul managerial nu este suficient de convingator, nu trateaza
anumite componente solicitate sau raspunsurile candidatului nu demonstreaza suficient experienta
manageriala ori capacitatea de dezvoltare financiara a institutiei.

in urma schimbului de opinii, membrii Consiliului au convenit ca nu este necesara redactarea unei
justificari ample pentru fiecare punctaj in parte, dar evaluarea trebuie sa fie Insotitd de o apreciere
argumentata, suficient de clara pentru a explica optiunea membrului Consiliului.

in cadrul aceleiasi discutii s-a precizat c&, potrivit Regulamentului, candidatii au dreptul sa depuna
contestatii la Consiliul de supraveghere, acestea urmand s fie examinate in termenele stabilite.
Consiliul a discutat faptul c& o eventuald contestatie ar putea viza in special respectarea procedurii
de concurs, dar si necesitatea ca evaluarile acordate sa poaté fi explicate prin raportare la criteriile
prevazute de Regulament.

in continuare au fost clarificate aspectele tehnice privind calcularea punctajului. Pentru fiecare dintre
cele sapte criterii urma s fie acordaté o nota de la 1 la 10. S-a precizat, de asemenea, ca, in situatia
in care doi candidati ar obtine acelasi punctaj final, va fi aplicata regula prevazuta de Regulament,
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potrivit careia avantajul revine candidatului care obtine punctajul mai mare la criteriul referitor la
Planul managerial de dezvoltare.

Hotararea adoptata
DECIZIE nr. 58
Cu privire la desfasurarea celei de-a doua etape a concursului (interviul) pentru selectarea
candidatului la functia de director general al IP Compania , Teleradio-Moldova”

Tn temeiul art. 36 alin. (3?) din Codul serviciilor media audiovizuale al Republicii Moldova nr.
174 din 08.11.2018, pct. 29, lit e) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
supraveghere (CS) al Institutiei Publice Compania ,Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotérérea
Consiliului de supraveghere nr. 15 din 19.02.2019, cu modificarile ulterioare si Regulamentului
privind modul de organizare si desfasurare a concursului de selectare a candidatului la functia de
director general al IP Compania ,Teleradio-Moldova’(in redactie noud), aprobat prin decizia
Consiliului de supraveghere nr. 29 din 8 iunie 2026, Consiliul de supraveghere

DECIDE:

1. Pe durata sedintei, care va fi inchisa, membrii si membrele Consiliului de supraveghere vor
asigura confidentialitatea informatiilor aferente concursului si se vor abtine de la divulgarea
sau transmiterea acestora catre terti pana la adoptarea deciziei privind rezultatele
concursului.

2. Prezenta decizie intra in vigoare la data publicarii.

Rezultatul votului: ,,PENTRU” — 8 (Arcadie Gherasim, Irina Matenko, Corneliu Popovici, Maria
Sleahtitchi, Aurelian Danila, Gheorghe Budeanu, Valentina lusuphodjaev, Loretta Handrabura)

Presedintele Consiliului a informat cd secretara Consiliului discutase in ziua precedenta cu
reprezentantii autoritatilor competente, urmand ca informatia privind candidatul declarat castigator
s fie transmisa acestora in conformitate cu prevederile legale. A precizat ca decizia privind numirea
in functia de director general si imputernicirea presedintelui Consiliului pentru semnarea contractului
individual de munca urmeaza sa fie adoptatd numai dupa parcurgerea acestor proceduri.

Arcadie Gherasim a mentionat c3 verificarile pot dura aproximativ 10-15 zile. in aceasta perioada,
avand in vedere ca directorul general Vladimir Turcanu se afla In concediu, atributiile functiei sunt
exercitate interimar de Corneliu Ciobanu. La momentul numirii noului director general urmeaza sa
inceteze corespunzator si exercitarea interimatului.

Dupa adoptarea deciziei, Arcadie Gherasim a propus acordarea timpului necesar pentru
examinarea suplimentara a planurilor manageriale ale celor patru candidati si pentru elaborarea de
catre fiecare membru a uneia sau mai multor intrebari, inclusiv intrebari de rezerva, care urmau
ulterior s3 fie distribuite pe cele sapte criterii de evaluare. Membrii si membrele Consiliului au trecut
la examinarea documentelor si la pregatirea intrebarilor pentru interviu.

Etapa interviului

Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, a informat Consiliul despre cererea
candidatului Andrei Zapsa, receptionatd la ora 13:00, prin care acesta isi anunta retragerea
candidaturii din concursul pentru functia de director general al IP Compania , Teleradio-Moldova si
s-a discutat asupra unei noi decizii.



Hotararea adoptata

DECIZIE nr. 59

Cu privire la retragerea unui candidat din concursul pentru functia de director general al IP
Compania ,, Teleradio-Moldova”

in temeiul art. 36, alin. (3) din Codul serviciilor media audiovizuale al Republicii Moldova nr.
174 din 08.11.2018, pct.16, lit. d) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
supraveghere al Institutiei Publice Compania ,Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotérarea
Consiliului de supraveghere nr. 15 din 19.02.2019, cu modificarile ulterioare, Consiliul de
supraveghere
DECIDE:
1. Se ia act de cererea candidatului Andrei Zapsa din 22.09.2026 prin care isi anuntd
retragerea candidaturii din concursul pentru functia de director general al IP Compania
. 1eleradio-Moldova”.
2. Prezenta decizie intra in vigoare la data publicarii.

Rezultatul votului: ,,PENTRU” - 8 (Arcadie Gherasim, Irina Matenko, Aurelian Danila, Maria
Sleahtitchi, Gheorghe Budeanu, Valentina lusuphodjaev, Corneliu Popovici, Loretta Handrabura)

Candidatul Dorin Scobioala

Arcadie Gherasim, presedintele Consiliului de supraveghere, I-a invitat pe candidatul Dorin
Scobioala sa isi prezinte proiectul managerial pentru dezvoltarea IP Compania ,Teleradio-Moldova”
in pericada 20262033, precizand ca, potrivit Regulamentului, acesta dispune de 10-15 minute
pentru prezentare, dupa care urmeaza runda de intrebari adresate de membrii Consiliului, in baza
celor sapte criterii de evaluare.

Dorin Scobioala a mentionat ca proiectul sdu managerial pentru perioada 2026-2033 nu urmareste
s& substituie Strategia de dezvoltare a Companiei pentru anii 2026-2030, elaborata cu sprijinul
Consiliului Europei, ci s3 o completeze cu directii pe care le considera prioritare, pornind de la
experienta sa de aproape 30 de ani in domeniul audiovizualului si de la cunoasterea activitatii
Companiei si a pietei media.

in ceea ce priveste dezvoltarea editoriala si oferta media, candidatul a propus cresterea calitatii
si volumului productiei proprii pentru televiziune, radio si mediul digital, adaptarea continutului la
specificul fiecarei platforme si dezvoltarea modelului ,Digital First”. A subliniat necesitatea unei
strategii convergente, in care continutul sa fie conceput si adaptat pentru platformele digitale,
precum si promovarea reciproca a produselor din portofoliul Companiei. A pledat, de asemenea,
pentru dezvoltarea profesionald continuad a angajatilor, coproductii si parteneriate cu radiodifuzori
publici europeni si producatori independenti, diversificarea grilelor prin achizitii externe si realizarea
unor formate sub licentd, precum si pentru cresterea volumului de continut destinat tinerilor, copiilor
si minoritatilor etnice.

Referindu-se la independenta editoriald si misiunea serviciului public, Dorin Scobioala a
sustinut aplicarea strictd a cadrului normativ national si european, asigurarea pluralismului de opinii
si a tratarii impartiale si echilibrate a subiectelor. A propus dezvoltarea platformelor de dezbateri si
podcasturilor, consolidarea verificarii informatiilor si combaterea argumentatd a falsurilor si
dezinformarii.



La capitolul modernizare tehnologica, candidatul a propus retehnologizarea gradualda a
subdiviziunilor, modernizarea studiourilor si regiei televiziunii, asigurarea functionalitatii studioului
Moldova 2, precum si implementarea unui sistem digital integrat care s& permitd accesul
subdiviziunilor la o baza comund de materiale. Printre prioritati a inclus digitalizarea arhivelor si
dezvoltarea unui sistem modern de cautare, inclusiv cu utilizarea inteligentei artificiale, precum Si
achizitionarea, prin parteneriate externe, a unui car de transmisiuni multifunctional.

in domeniul managementului institutional, Dorin Scobioala a propus revizuirea organigramei,
eliminarea functiilor care dubleaza atributii si genereaza cheltuieli nejustificate, redefinirea atributiilor
personalului si reducerea birocratiei prin introducerea aprobarilor electronice. A mentionat, intre
altele, oportunitatea separarii functiilor de promovare de cele de grafica, astfel incat acestea sa aiba
responsabilitati distincte, precum si necesitatea consolidarii disciplinei muncii si a responsabilitatii
profesionale.

in ceea ce priveste managementul financiar, candidatul a pledat pentru transparenta in utilizarea
resurselor, implementarea recomandérilor Curtii de Conturi, achizitii transparente si remunerarea
personalului in baza unor criterii clare de performanta. A propus reducerea cheltuielilor de protocol,
a unor deplaséri si a altor cheltuieli neesentiale, optimizarea costurilor de intretinere si utilizarea mai
eficient’ a spatiilor si resurselor tehnice, astfel incat economiile obtinute sa poaté contribui inclusiv
la imbunéatatirea salarizarii. A indicat, totodata, necesitatea diversificarii veniturilor proprii prin
parteneriate care sa nu afecteze independenta editoriala.

in final, Dorin Scobioal s-a referit la comunicarea institutionald si relatia cu publicul, apreciind
¢4 statutul de institutie publica impune un nivel ridicat de transparenta atat in privinta utilizarii banilor
publici, cat si a activitatii editoriale. A propus o activitate mai vizibila a serviciului ombudsmanului,
reactii prompte la informatiile referitoare la Companie aparute in spatiul public si dezvoltarea unei
strategii de comunicare in situatii de criza. De asemenea, a pledat pentru comunicarea directa si
constanta a conducerii cu angajatii, in vederea identificarii si solutionarii din timp a problemelor
organizatorice, tehnice sau logistice.

Dupa incheierea prezentérii, Arcadie Gherasim a deschis runda de intrebari adresate candidatului
in baza criteriilor de evaluare stabilite prin Regulamentul concursului.

Irina Matenko, membra a CS, referindu-se la criteriul privind experienta si eficienta manageriala, |-
a intrebat pe candidat ce rezultate concrete a obtinut, in calitate de manager, in ceea ce priveste
eficienta investitiilor in structurile pe care le-a administrat.

Dorin Scobioald a raspuns ¢, pe parcursul activitatii sale profesionale, a acumulat experienta n
crearea si gestionarea echipelor si redactiilor, precum si in administrarea unor proiecte de amploare,
mentionand, ca exemplu, productia ,Fabrica de Staruri”. in calitate de director de stiri in doua
institutii media, a fost responsabil inclusiv de constituirea echipelor, angajarea personalului si
achizitionarea echipamentelor. A mentionat ca a urmarit constant evolutiile tehnologice din domeniul
audiovizualului, inclusiv prin participarea la targuri internationale de profil de la Amsterdam si Las
Vegas, ceea ce i-a permis s3 cunoasca tendintele pietei si sa fundamenteze deciziile privind
achizitile tehnice. S-a referit, de asemenea, la experienta din cadrul proiectului ,New Media
Incubator”, unde, mpreund cu echipa, a contribuit la lansarea si formarea unor vioggeri si
podcasteri, o parte dintre proiectele respective continuénd sa fie active si sa obtina rezultate si
recunoastere profesionala.



Aurelian Danila, membru al CS, in contextul criteriului privind cunoasterea aprofundata a legislatiei
nationale si europene in domeniul serviciilor media audiovizuale, i-a solicitat candidatului s3
numeasca cele mai importante recomandari ale Comitetului de Ministri al Consiliului Europei
referitoare la mass-media, in special la domeniul audiovizual.

Dorin Scobioala a precizat ca nu poate formula un raspuns la aceasta intrebare.

Valentina lusuphodjaev, membra CS, referindu-se la cooperarea cu alti actori din domeniul
audiovizualului, la nivel local si international, |-a intrebat pe candidat care ar fi primele masuri pe
care le-ar intreprinde si care ar fi partenerii prioritari, inclusiv din perspectiva diversificarii continutului
si a dezvoltarii parteneriatelor.

Dorin Scobioala a mentionat ca ar dezvolta colaborarea cu institutile media regionale din
Republica Moldova, considerand ca asemenea parteneriate sunt reciproc avantajoase. Pentru TRM,
acestea ar asigura accesul la echipe deja ancorate in realitdtile locale si aflate in proximitatea
evenimentelor, ceea ce ar spori operativitatea si ar permite extinderea acoperirii teritoriale. A
subliniat ca publicul este interesat de realitatile comunitatilor Tn care traieste si ¢a serviciul public
trebuie sa ofere mai multa vizibilitate localitatilor si oamenilor din regiuni.

La nivel international, candidatul a declarat ca ar extinde colaborarile cu institutiile publice de media
din alte state. A oferit drept exemple posibilele colaborari cu instituti media din Bulgaria, inclusiv
pentru a raspunde interesului comunitatii bulgare din Republica Moldova pentru informatii in limba
materna, precum si consolidarea cooperarii cu institutile media din Ucraina, avand in vedere
comunitatea ucraineana din Republica Moldova.

Corneliu Popovici, membru al CS, I-a intrebat pe candidat ce mecanisme considera necesare
pentru atragerea si mentinerea cadrelor calificate in cadrul IP Compania ,Teleradio-Moldova”, in
conditiile constrangerilor financiare existente.

Dorin Scobioala a raspuns ca, inclusiv in limitele bugetului existent, rationalizarea cheltuielilor si
reconsiderarea prioritatilor ar putea crea posibilitdti pentru majorarea salariilor. A apreciat cd TRM
trebuie s& devind un angajator suficient de atractiv pentru a pastra specialistii valorosi si pentru a
atrage profesionisti inclusiv din sectorul privat. A amintit c&d, de-a lungul timpului, Compania a
reprezentat o scoald profesionald pentru numeroase institutii media din Republica Moldova, insa
tocmai din acest motiv trebuie géasite solutii pentru a evita pierderea specialistilor formati in interiorul
institutiei.

Candidatul ‘a identificat doud stimulente principale: remunerarea corespunzatoare si existenta
unor perspective reale de dezvoltare profesionala si avansare in cadrul institutiei. in continuare,
candidatu! a fost intrebat care sunt, in opinia sa, strategiile editoriale ale televiziunii moderne in
conditiile concurentei generate de platformele digitale.

Arcadie Gherasim, presedinte CS, a intrebat care sunt, in opinia sa, strategiile editoriale ale
televiziunii moderne in conditiile concurentei si ale specificului platformelor digitale.

Dorin Scobioala a reiterat necesitatea aplicarii principiului ,Digital First”, subliniind insa ca acesta
nu trebuie Tnteles ca simpla preluare a unui produs realizat pentru televiziune sau radio si plasarea



lui Tn mediul online. Continutul trebuie conceput si adaptat in functie de specificul fiecarei platforme,
deoarece atat algoritmii, cat si comportamentele de consum ale utilizatorilor difera.

A subliniat necesitatea cunoasterii publicului fiecarei platforme, a asteptarilor si obiceiurilor sale de
consum, astfel incat TRM sa ofere continut relevant si sa devina una dintre primele surse pe care
publicul le consulta, inainte de a cauta informatia la alti furnizori media.

Loreta Handrabura, membra a CS, in cadrul criteriului privind managementul financiar, I-a intrebat
pe candidat ce actiuni concrete intentioneaza sa intreprinda pentru gestionarea eficienta a bugetului
si pentru asigurarea disciplinei financiare in cadrul Companiei.

Dorin Scobioala a raspuns ¢ una dintre principalele directii ar fi eliminarea cheltuielilor pe care le
considerd neesentiale si redirectionarea resurselor catre necesitatile reale ale institutiei si ale
angajatilor. A mentionat, in acest sens, reducerea cheltuielilor de protocol si a deplasarilor care nu
sunt indispensabile, precum si diminuarea achizitiilor de servicii externe atunci cand acestea pot fi
realizate cu resursele proprii ale Companiei. A corelat aceste economii cu necesitatea identificarii
unor resurse suplimentare pentru motivarea si pastrarea personalului calificat.

Maria Sleahtitchi, membra a CS, in cadrul criteriului privind respectarea principiilor bunei guvernari,
l-a intrebat pe candidat care este, in opinia sa, cea mai vulnerabild problema a managementului
Companiei si cum intentioneaza sa o solutioneze.

Dorin Scobioald a raspuns ca identificd mai multe vulnerabilitati, mentionand in special eficienta
redusi, insuficienta transparentei si, in anumite situatii, probleme de etica. intrebat cum ar
solutiona aceste probleme, candidatul a indicat corectitudinea si exemplul personal al conducerii
drept principii esentiale. A subliniat ca unui angajat nu ii pot fi solicitate punctualitate, disciplina si
corectitudine daca managerul insusi nu respecta aceleasi exigente.

Gheorghe Budeanu, membru al CS, in cadrul criteriului privind capacitatea de comunicare, analiza
si gandire criticd, a mentionat c3, atat din experienta sa de jurnalist, cat si in calitate de membru al
Consiliului de supraveghere, cunoaste existenta unor nemultumiri in colectiv, in special in echipele
de creatie, referitoare la o atitudine perceputd drept arogantd din partea unor persoane din
conducerea Companiei. L-a intrebat pe candidat ce ar intreprinde pentru a crea o atmosfera de
colegialitate profesionala in cadrul institutiei.

Dorin Scobioalad a raspuns ca a auzit, la randul sdu, asemenea aprecieri. A declarat ca relatia sa
cu angajatii ar fi intemeiata pe respect, indiferent de pozitia ocupata de acestia in ierarhia institutiei.
A mentionat c&, pe parcursul activitatii sale profesionale, a tratat cu acelasi respect atét personalul
aflat in functii de executie, cat si conducatorii institutiilor in care a activat si ca percepe colectivul
unei organizatii drept o singurd echipa. A precizat cd nu considerd aroganta sau atitudinea
necorespunzatoare fatd de subordonati compatibile cu propriul sdu mod de exercitare a
managementului.

Candidata Ecaterina Cheptanaru
Arcadie Gherasim, presedintele CS, a prezentat succint datele privind experienta profesionala a
candidatei Ecaterina Cheptanaru, dupa care a invitat-o sa isi prezinte conceptul de management

si proiectul managerial de dezvoltare a IP Compania , Teleradio-Moldova” pentru urmatorii sapte ani.
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Ecaterina Cheptanaru a mentionat cd legatura sa profesionalda cu Compania a inceput cu
aproximativ 20 de ani in urma, cand, la varsta de 17 ani, a venit la TRM in calitate de voluntara.
Ulterior a activat atat in radio, cat si in televiziune, si-a continuat parcursul profesional in societatea
civild, in managementul unor proiecte media nationale si internationale si Tn dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii europene, iar in anul precedent a revenit in Companie in calitate de
directoare a televiziunii publice. A precizat ca aceasta experienta i-a permis sa cunoasca mai bine
din interior provocarile si potentialul institutiei.

Candidata a ardtat ca proiectul sdu managerial este corelat cu Strategia de dezvoltare a TRM
pentru anii 2026-2030 si cu obligatiile furnizorului public stabilite prin Codul serviciilor media
audiovizuale. Viziunea propusa urmareste continuarea transformarii TRM intr-un serviciu public
media european, credibil si integrat, pornind de la trei principii: increderea publicului ca indicator
al performantei, investitia in oameni ca resursa strategica si utilizarea responsabila si
transparenta a resurselor publice.

Ecaterina Cheptinaru a evidentiat capitalul uman drept principalul atu al Companiei, semnaland
insd nivelul insuficient de competitiv al salarizarii si dificultatile de atragere si mentinere a noilor
generatii de profesionisti. In plan financiar, a mentionat dependenta ridicata de alocatiile bugetare
si necesitatea atragerii unor resurse suplimentare prin proiecte si parteneriate internationale. O alta
provocare identificatd a fost schimbarea modelelor de consum media si necesitatea integrarii
fluxurilor editoriale si dezvoltarii continutului multimedia.

Candidata a precizat ca obiectivul mandatului sdu nu ar fi schimbarea directiei de dezvoltare a TRM,
ci accelerarea transformarii institutiei, prin consolidarea independentei editoriale, dezvoltarea
unei oferte integrate pentru televiziune, radio si digital, transformarea digitald, valorificarea
patrimoniului audiovizual, dezvoltarea resurselor umane, eficienta financiara si extinderea cooperarii
europene. Actiunile ar urma sa fie etapizate si insotite de indicatori de performanta si evaluari
periodice.

Din ansamblul proiectului managerial, Ecaterina Cheptanaru a selectat patru prioritati pe care le-
ar aborda in primele luni ale mandatului. Prima prioritate vizeaza transformarea digitala, inovarea
si rezilienta tehnologicd a Companiei. Candidata a apreciat ca, in contextul atacurilor cibernetice,
al dezinformérii si al amenintarilor hibride, TRM trebuie sa dispuna de o infrastructura tehnologica
sigura, capabild s& garanteze continuitatea informdrii publice. A propus evaluarea cheltuielilor si
identificarea economiilor care pot fi realizate fara afectarea activitdtii editoriale, cu redirectionarea
resurselor citre componentele tehnologice care necesita interventii urgente.

A doua prioritate se refera la cooperarea europeana si deschiderea internationala. Pornind de
la interesul publicului pentru subiectele legate de integrarea europeana si de apartenenta TRM la
Uniunea Europeand de Radio si Televiziune, candidata a propus dezvoltarea unui birou permanent
al TRM la Bruxelles, prin valorificarea corespondentului deja existent si amenajarea unui mini-
studio. Acesta ar urma sa producd materiale pentru televiziune, radio si platformele digitale,
transmisiuni in direct si interviuri cu decidenti europeni si reprezentanti ai Republicii Moldova,
utilizand inclusiv resursele audiovizuale disponibile prin serviciile europene de profil. In viziunea sa,
biroul ar trebui s& reflecte atat procesul de integrare europeand, cét si contributia Republicii Moldova
la spatiul european.



A treia prioritate priveste patrimoniul audiovizual al TRM. Ecaterina Chepténaru a pledat pentru
inventarierea, conservarea si digitalizarea arhivei, considerand-o un bun public strategic si o
componenta importanta a memoriei nationale. A mentionat existenta a aproximativ 3.400 de ore de
materiale deja digitalizate de pe suport Betacam si a circa 3.000 de ore de peliculd de 35 mm care
necesita digitalizare. Ca prima masura, a propus constituirea unei comisii de specialisti, inclusiv cu
participarea reprezentantilor Moldova-Film si ai Agentiei Nationale a Arhivelor, pentru evaluarea
materialelor si identificarea celor cu valoare pentru patrimoniul audiovizual national. Materialele
digitalizate ar urma sa fie valorificate atat in documentare, cat si in produse scurte si adaptate
platformelor digitale, inclusiv pentru publicul tanar.

A patra prioritate vizeazd managementul financiar si consolidarea capacitatii institutionale de
atragere a resurselor. Candidata si-a asumat administrarea transparentda a banilor publici,
consolidarea disciplinei financiare, monitorizarea executiei bugetare, dezvoltarea sistemului de
control intern managerial si implementarea recomandarilor Curtii de Conturi. A propus optimizarea
cheltuielilor administrative si logistice, cu redirectionarea economiilor catre productia proprie,
modernizarea tehnologica, dezvoltarea profesionald a angajatilor si reducerea etapizatd a
dezechilibrelor salariale.

In paralel, Ecaterina Cheptanaru a propus diversificarea surselor de finantare prin proiecte si
granturi europene, parteneriate internationale si valorificarea oportunitatilor oferite de apartenenta
TRM la Uniunea Europeand de Radio si Televiziune. in acest scop, a considerat necesara
dezvoltarea competentelor angajatilor, in special ale celor responsabili de relatile externe, in
identificarea oportunitatilor de finantare, managementul proiectelor si elaborarea cererilor de
finantare.

Pentru primele 100 de zile de mandat, candidata a propus realizarea unui audit institutional,
editorial, tehnologic si financiar, stabilirea unor indicatori de referintd, lansarea unui proces de
eficientizare organizationala si initierea analizei politicii salariale.

in final, Ecaterina Cheptanaru a subliniat ca relatia directorului general cu Consiliul de
supraveghere trebuie sa se bazeze pe transparenta si dialog institutional, cu raportarea periodica a
realizarii obiectivelor asumate, implementarea deciziilor Consiliului si respectarea Caietului de
sarcini. A declarat cé fsi propune ca, la finalul mandatului, TRM sa fie o institutie media credibila,
caracterizata prin buna guvernare, jurnalism de calitate, inovare si responsabilitate publica.

Irina Matenko, membra a CS, a intrebat candidata ce rezultate concrete a obtinut, in calitate de
managera, in ceea ce priveste eficienta investitiilor si valorificarea resurselor structurilor pe care le-
a administrat.

Ecaterina Cheptinaru a mentionat c3 experienta sa manageriala provine in mare parte din sectorul
asociativ, unde existenta si dezvoltarea unei organizatii depind de capacitatea de a identifica
oportunitdti de finantare, de a elabora proiecte, de a negocia cu donatorii si de a demonstra
credibilitate Tn administrarea resurselor. A precizat c&, timp de aproximativ 15 ani, a elaborat si
gestionat proiecte, inclusiv prin atragerea si multiplicarea resurselor disponibile.

Candidata a subliniat cd administrarea proiectelor finantate de donatori presupune justificarea
riguroas3 a fiecarei cheltuieli, aceasta fiind una dintre conditiile pentru mentinerea credibilitatii si
continuarea parteneriatelor. A mentionat, de asemenea, experienta acumulatd dupé fondarea
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propriei asociatii, in cadrul careia, impreuna cu echipa, a gestionat mai multe proiecte, ceea ce i-a
consolidat competentele in atragerea si administrarea resurselor financiare.

Aurelian Danila, membru al CS, a intrebat candidata care sunt cele mai importante recomandari
ale Comitetului de Ministri al Consiliului Europei referitoare la mass-media, in special la domeniul
audiovizual.

Ecaterina Cheptanaru a facut referire, in raspuns, la standardele europene, la Actul european
privind libertatea mass-mediei — European Media Freedom Act (EMFA) — si la jurisprudenta Curtii
Europene a Drepturilor Omului. A mentionat drept element central libertatea de exprimare si rolul
presei de ,caine de paza” al democratiei. De asemenea, s-a referit la standardele privind prevenirea
discursurilor care instiga la violenta si ura si la necesitatea adaptarii continue a cadrului european
la noile realitati si amenintari din spatiul informational.

Valentina lusuphodjaev, membra CS, a solicitat candidatei sa precizeze care ar fi primele actiuni
Tn domeniul cooperarii cu alti actori audiovizuali, la nivel local si international, precum si categoriile
de parteneri pe care le-ar considera prioritare din perspectiva diversificarii continutului, a achizitiilor
si a valorificarii produselor media.

Ecaterina Cheptanaru a apreciat ca numarul mare de case de productie existente in Republica
Moldova reprezinta o oportunitate pentru Companie, deoarece permite selectarea unor productii de
calitate, conforme cu standardele necesare serviciului public media si cu misiunea educativa a
acestuia. In ceea ce priveste cooperarea internationald, candidata a amintit parteneriatele pe care
TRM le-a dezvoltat de-a lungul timpului cu Uniunea Europeana de Radio si Televiziune, TVR,
precum si cu instituti media din Lituania, Ucraina si alte state. La nivel national, a oferit drept
exemplu experienta mandatului sdu la conducerea televiziunii publice, cand au fost dezvoltate
colaborari cu Moldova-Film, Agentia Nationald a Arhivelor si case de productie. A precizat ca
asemenea colaboréri nu trebuie sa se limiteze la relatii comerciale clasice, fiind posibile si schimburi
reciproce de servicii. S-a declarat deschisa extinderii unor asemenea parteneriate.

Corneliu Popovici, membru al CS, a intrebat candidata ce actiuni ar intreprinde pentru atragerea
si mentinerea cadrelor calificate in cadrul Companiei, solicitandu-i sa indice si alte mecanisme decét
motivarea financiara.

Ecaterina Cheptdnaru a mentionat ca nivelul actual al salarizarii nu este suficient de competitiv si
a facut referire la existenta mai multor posturi vacante publicate de Companie, unele ramase
neocupate o perioada indelungata. in opinia sa, daca salariile nu pot fi majorate imediat, TRM
trebuie s creasca atractivitatea pachetului oferit angajatilor prin facilitdti suplimentare.

In acest sens, candidata a propus valorificarea unor spatii disponibile ale Companiei pentru
amenajarea unui serviciu de tip after-school destinat copiilor angajatilor, care sa faciliteze
activitatea profesionald a parintilor ce intdmpina dificultati in concilierea programului de munca cu
responsabilitatile familiale. A precizat ca un asemenea proiect nu ar presupune neaparat cheltuieli
mari si ar putea fi realizat cu sprijinul partenerilor, amintind experientele anterioare de cooperare ale
TRM cu UNICEF Moldova.

Arcadie Gherasim, presedinte CS, a intrebat care sunt, in opinia sa, strategiile editoriale ale
televiziunii moderne n conditiile concurentei si ale specificului platformelor digitale.
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Ecaterina Cheptanaru a legat dezvoltarea ofertei editoriale digitale de securitatea infrastructurii
tehnologice. A explicat ca integrarea fluxurilor editoriale si dezvoltarea continutului digital nu pot fi
realizate sustenabil fara o infrastructura tehnica sigura si functionald. In opinia sa, pentru un serviciu
public media, continuitatea emisiei, In special a programelor informative, reprezintd o obligatie
esentiald. Din acest motiv, inainte sau concomitent cu dezvoltarea fluxurilor digitale, ar trebui
solutionate vulnerabilitatile infrastructurii tehnice care ar putea pune in pericol continuitatea emisiei.

Loreta Handrabura, membra a CS, a mentionat ca, desi candidata prezentase deja unele masuri
in expunerea proiectului managerial, a solicitat sa detalieze actiunile concrete pe care le-ar
Intreprinde pentru gestionarea eficienta a bugetului Companiei si asigurarea disciplinei financiare.

Ecaterina Cheptanaru a declarat ca a reexaminat recomandarile formulate de Curtea de Conturi
si a apreciat ca implementarea acestora si lichidarea deficientelor constatate ar constitui un pas
important pentru imbunatatirea managementului financiar. A propus introducerea unui sistem
informatic care sa permita urmarirea intregului circuit al achizitiilor si cheltuielilor, de la identificarea
necesitdtii si formularea solicitérii pana la evidenta bunului achizitionat. in opinia sa, un asemenea
sistem ar permite verificarea fiecarei etape si ar reduce riscul unor nereguli administrative. A
exemplificat prin situatii identificate n perioada in care a activat in conducerea televiziunii publice,
inclusiv existenta unor contracte care nu parcursesera toate etapele interne de avizare.

Candidata a subliniat, de asemenea, necesitatea unei planificari bugetare detaliate si transparente,
corelate cu strategia, planul de actiuni si Caietul de sarcini. A apreciat ca fiecare linie bugetara
trebuie s& permitd identificarea clard a destinatiei resurselor si ¢a prioritizarea cheltuielilor trebuie
revizuita periodic.

Ecaterina Cheptanaru a sustinut ca pot fi obtinute economii prin reconsiderarea unor cheltuieli
administrative, de protocol si de deplasare si prin utilizarea mai frecventd a instrumentelor de
comunicare la distanta. A oferit exemple de cheltuieli pe care le-ar analiza din perspectiva necesitatii
si oportunitatii, apreciind ca resursele economisite ar trebui redirectionate catre necesitati tehnice si
institutionale prioritare.

Candidata a mentionat si posibilitatea utilizarii schimburilor reciproce de servicii in relatia cu
partenerii, acolo unde cadrul aplicabil permite acest lucru, pentru diminuarea cheltuielilor directe.
Totodatd, a atras atentia asupra cheltuielilor generate de amenzi si litigii. Facand referire la
constatarile Curt,ii de Conturi, a mentionat suma de aproximativ 1,5 milioane de lei aferenta unui
numdr de 45 de litigii, apreciind ca prevenirea unor asemenea situatii ar permite pastrarea
resurselor in Companie si utilizarea acestora, inclusiv, pentru necesitatile angajatilor.

Maria Sleahtitchi, membrd a CS, in cadrul criteriului privind angajamentul de respectare a
principiilor bunei guvernari, a intrebat candidata care este, In opinia sa, cea mai vulnerabila
problem& a managementului TRM si cum ar solutiona-o.

Ecaterina Cheptdnaru a identificat drept vulnerabilitate importantd comunicarea insuficienta
dintre departamente si lipsa unei viziuni organizationale impartasite de intregul colectiv. A
apreciat c& angajatii trebuie s& cunoasca obiectivele institutiei, directia de dezvoltare si ratiunea
deciziilor adoptate. A pledat pentru respect in relatia cu personalul si pentru incurajarea criticii
constructive, considerand ca performanta poate fi obtinuta prin dialog si prin participarea echipei la
identificarea solutiilor.
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Candidata a mentionat necesitatea ca deciziile adoptate la nivelul Comitetului managerial sa fie
comunicate ulterior angajatilor de catre conducatorii subdiviziunilor, astfel incat personalul sa
inteleaga continutul si utilitatea noilor reguli. Referindu-se la experienta sa de trei luni in conducerea
televiziunii publice, a subliniat importanta coeziunii, a comunicarii si a spiritului de echipa, precum
si a recunoasterii contributiei fiecarui angajat. A mentionat, totodata, cd urmareste si activitatea
radioului si a apreciat evolutiile inregistrate in modernizarea studiourilor si dezvoltarea Radio
Moldova Comrat.

Gheorghe Budeanu, membru al CS, referindu-se la criteriul privind capacitatea de comunicare,
analiza si gandire criticd, a mentionat existenta unor nemultumiri in colectiv privind atitudinea
perceputa drept aroganta a unor persoane din conducere si a intrebat candidata ce ar intreprinde
pentru crearea unei atmosfere de colegialitate profesionald in Companie.

Ecaterina Cheptanaru a raspuns ca experienta sa anterioara la conducerea televiziunii publice
poate constitui un reper concret pentru modul in care intelege relatia cu angajatii. A mentionat ca
biroul sau a fost accesibil colegilor ori de cate ori acestia au avut intrebari sau au solicitat sprijin si
ca a lucrat alaturi de echipe inclusiv in afara programului obisnuit, atunci cand activitatea institutiei
a impus acest lucru.

Candidata a declarat ca promoveaza un model de management bazat pe apropierea de echipa si
pe relatii profesionale neierarhizate in mod ostentativ, precizand ca nu i este caracteristica
adoptarea unui ton arogant sau pozitionarea deasupra colegilor. A mentionat ca modul in care a
colaborat cu angajatii in pericada mandatului sau anterior poate fi verificat direct prin experienta
acestora.

Candidatul Sergiu Sandulescu

Arcadie Gherasim, presedintele CS, a anuntat continuarea etapei de interviu cu cel de-al treilea
candidat, Sergiu Sandulescu, si a prezentat succint informatiile privind experienta profesionala si
studiile acestuia. A mentionat activitatea sa manageriald in cadrul mai multor companii, inclusiv in
domeniul audiovizualului, precum si studiile la Academia de Arte din Republica Moldova,
specialitatea regie TV.

Sergiu Sandulescu si-a inceput prezentarea prin referire la experienta acumulata in sectorul privat
si, n special, la conducerea unor posturi de televiziune. A mentionat c& a participat direct la
dezvoltarea Alt TV, de la constituirea postului si elaborarea conceptului pana la producerea
emisiunilor, amenajarea decorurilor, filmare, regie si montaj, precum si la elaborarea documentatiei
necesare activitatii audiovizuale. A precizat ca aceasta experientd practica a stat la baza viziunii
sale manageriale pentru TRM.

Ca prima directie, candidatul a evidentiat necesitatea economisirii si utilizarii mai eficiente a
banilor publici, apreciind ca exista cheltuieli care pot fi optimizate, iar unele activitati si produse
media pot genera venituri proprii prin publicitate, proiecte comerciale sau alte forme de valorificare.
A sustinut c& transformarile esentiale trebuie realizate intr-un orizont mai scurt, de aproximativ doi-
trei ani, avand in vedere ritmul schimbarilor din consumul media.

O prioritate centrald a proiectului sau a fost transformarea TRM dintr-o institutie media clasica,
axatd predominant pe difuzarea liniard, intr-un furnizor multimedia integrat si adaptat
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consumului la cerere. In viziunea sa, televiziunea, radioul si platformele online trebuie s&
functioneze ca o retea informationala unitara, cu o colaborare mai strénsa intre redactii si utilizarea
in comun a resurselor. A argumentat aceasta transformare prin migrarea masiva a publicului catre
dispozitivele mobile si platformele digitale.

Sergiu Sandulescu s-a referit si la necesitatea consolidarii rolului serviciului public in combaterea
dezinformarii si a propagandei, apreciind ca TRM trebuie sa constituie o sursa de incredere
pentru societate, bazatd pe profesionalism, informare corecta si jurnalism de investigatie. in acest
context, a considerat insuficient dezvoltat jurnalismul de investigatie in cadrul Companiei si a propus
consolidarea acestei componente.

in plan editorial, candidatul a pledat pentru revizuirea calititii si prezentirii vizuale a unor
programe, extinderea distributiei lor in mediul online si dezvoltarea unor produse care sa poata fi
valorificate inclusiv prin schimburi cu alte institutii media din regiune. in opinia sa, productile TRM
trebuie concepute la un nivel care sa permita nu doar preluarea continutului de la partenerii externi,
ci si oferirea propriilor produse catre acestia.

Referindu-se la radio, a propus dezvoltarea productiei audiovizuale asociate emisiunilor radio si
valorificarea acesteia pe platformele online. A atras atentia asupra numarului redus de vizualizari
inregistrat de unele produse, in raport cu resursele investite in realizarea lor, si a considerat
necesard o abordare mai activa a distributiei si promovérii digitale. in acest sens, a propus inclusiv
colaborarea cu creatori de continut si persoane cu audientd in mediul online. A subliniat, de
asemenea, necesitatea dezvoltarii unei oferte mai consistente pentru copii, adolescenti si generatia
Z.

In ceea ce priveste structura organizationald si resursele umane, candidatul a apreciat ca unele
structuri administrative ar putea fi comasate pentru reducerea cheltuielilor si eficientizarea activitatii.
in acelasi timp, a identificat un deficit de personal si competente in zona digitala si IT, pe care il
considera un obstacol in calea inovarii.

O componentd importantd a viziunii sale a vizat utilizarea inteligentei artificiale. Sergiu
Sandulescu a propus introducerea unor instrumente bazate pe inteligenta artificiald in procesele
de productie, grafica si gestionare a continutului, precum si organizarea unor cursuri de instruire
pentru angajati prin intermediul structurii de formare profesionalda a Companiei. in opinia sa,
asemenea tehnologii ar putea contribui la reducerea costurilor, accelerarea unor procese si
cresterea capacitatii de productie.

in aceeasi logica de eficientizare, candidatul a pledat pentru dezvoltarea unui sistem de tip ,One
Newsroom?”, care sa permitd utilizarea comuna a materialelor de catre diferitele redactii si sa
reducd situatiile n care mai multe echipe ale Companiei sunt trimise separat la acelasi eveniment.
Accesul la sistem ar urma sé fie diferentiat in functie de atributiile fiecarei subdiviziuni.

La capitolul valorificarea patrimoniului audiovizual, Sergiu Sandulescu a propus transformarea
arhivei dintr-un depozit pasiv intr-o resursé activa. In viziunea sa, o parte a arhivei ar trebui sa fie
accesibild gratuit publicului, in scop educational, iar anumite imagini istorice cu valoare deosebita
ar putea fi licentiate catre case de productie si proiecte cinematografice. A sustinut, de asemenea,
utilizarea instrumentelor de inteligentd artificiald pentru restaurarea si imbunatatirea calitatii
materialelor deteriorate si pentru accelerarea procesului de digitalizare.
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In domeniul managementului financiar, candidatul a pledat pentru un model economic
transparent, bazat pe evidentierea distincta a costurilor fiecarui serviciu media si corelarea acestora
cu obiectivele editoriale. A propus dezvoltarea veniturilor proprii provenite din publicitate, inchirieri,
concerte, competitii sportive si evenimente culturale, precum si utilizarea economiilor rezultate din
optimizarea proceselor.

in final, Sergiu Sandulescu s-a referit la proiectul unui sediu nou al Companiei, pe care il
considerd important pentru reunirea personalului si eficientizarea activitati. A mentionat drept
posibile surse de finantare fondurile de preaderare, valorificarea unor active ale Companiei sau alte
mecanisme de finantare, subliniind c& mutarea personalului trebuie precedatd de pregatirea
infrastructurii necesare.

Irina Matenko, membré& a CS, l-a intrebat pe candidat ce rezultate concrete a obtinut, Tn calitate de
manager, in ceea ce priveste eficienta investitiilor realizate in structurile pe care le-a administrat.

Sergiu Sandulescu a oferit drept exemplu investitia ntr-un studio de productie, care, potrivit
candidatului, genera venituri de pana la aproximativ 1.000 de euro pe zi. A explicat ca studioul era
utilizat pentru productiile proprii, iar in intervalele disponibile era inchiriat pentru realizarea spoturilor
publicitare, videoclipurilor muzicale si altor productii, inclusiv catre companii de creatie si publicitate.

Candidatul s-a referit si la investitile n echipamente de filmare de inaltd definitie, afirmand ca
acestea reprezentau, la momentul achizitiei, o tehnologie noud pe piatd si ca investitia a fost
recuperata intr-un interval de aproximativ doua luni prin inchirierea echipamentelor si utilizarea
acestora in productii. A mentionat, de asemenea, experienta in prestarea serviciilor de filmare
pentru concerte, meciuri de fotbal si alte evenimente culturale.

Pornind de la aceastd experientd, Sergiu Sandulescu a apreciat c& si TRM ar trebui sa isi valorifice
mai activ capacitatile tehnice prin prestarea de servicii. In acest context, a reiterat necesitatea dotarii
Companiei cu un car de transmisiuni, care, pé langa necesitatile editoriale proprii, ar putea fi utilizat
pentru prestarea unor servicii la evenimente si pentru generarea de venituri proprii.

Aurelian Danild, membru al CS, |-a intrebat care sunt cele mai importante recomandari ale
Comitetului de Ministri al Consiliului Europei referitoare la mass-media, in special la audiovizual.

Sergiu Sandulescu a raspuns prin referire la procesul de apropiere a Republicii Moldova de cadirul
normativ al Uniunii Europene si la modificari legislative recente in domeniul mass-media. in ceea ce
priveste standardele europene, a mentionat, intre principiile pe care le considera relevante pentru
serviciile publice media, pluralismul de opinii, respectarea drepturilor omului si egalitatea de
gen.

Valentina lusuphodjaev, membra CS, i-a solicitat candidatului s3 precizeze méasurile imediate si
partenerii prioritari pentru cooperarea cu alti actori audiovizuali, la nivel national si international,
inclusiv din perspectiva diversificarii si schimbului de continut.

Sergiu Sandulescu a sustinut necesitatea extinderii distributiei produselor TRM in afara Republicii

Moldova, inclusiv prin intermediul operatorilor de cablu din statele Tn care gexisté comunitati
numeroase de cetéteni originari din Republica Moldova. A apreciat c& tehnologiile actuale permit
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realizarea acestui obiectiv cu costuri relativ reduse si ca o prezentd mai larga ar contribui atat la
extinderea publicului TRM, cét si la promovarea Republicii Moldova.

in ceea ce priveste cooperarea editoriala, candidatul a indicat drept parteneri firesti institutile media
din Romania, Ucraina si Bulgaria, precum si radiodifuzorii reuniti in organizatiile internationale de
profil. A pledat pentru intensificarea schimburilor de programe, astfel incat TRM sa beneficieze de
continut produs de parteneri, dar si sa ofere propriile productii altor institutii media.

Corneliu Popovici, membru al CS, |-a intrebat pe candidat ce solutii propune pentru atragerea Si
mentinerea cadrelor calificate in cadrul Companiei.

Sergiu Sandulescu a apreciat ca personalul care contribuie direct la generarea de venituri si aduce
valoare adaugatd Companiei ar trebui sd poatd beneficia de mecanisme suplimentare de
remunerare. A mentionat c&, daca pentru aceasta sunt necesare modificari sau clarificari ale
cadrului aplicabil, solutiile ar trebui identificate impreuna cu Consiliul de supraveghere si, dupa caz,
cu Parlamentul.

Candidatul a corelat motivarea personalului cu necesitatea dezvoltrii veniturilor proprii ale
Companiei. in acest sens, a propus ca unele proiecte si emisiuni sa tinda spre autofinantare, sa fie
dezvoltate mai multe proiecte comerciale, sa fie valorificatd mai eficient publicitatea si sa creasca
audienta platformelor online, inclusiv in vederea monetizarii acestora. A mentionat si posibilitatea
generarii de venituri prin prestarea serviciilor de filmare, organizarea sau reflectarea concertelor si
altor evenimente si valorificarea mai activa a potentialului colectivelor artistice ale Companiei.

Arcadie Gherasim, presedinte CS, a intrebat care sunt strategiile editoriale ale televiziunii moderne
in conditiile concurentei impuse de specificul platformelor digitale.

Sergiu Sandulescu a reiterat necesitatea integrarii activitatii editoriale cu componenta digitald si a
prezentei simultane pe platformele utilizate de public, mentionand, intre altele, TikTok si Telegram.
in opinia sa, evolutia comportamentului de consum impune institutilor media sa se adapteze
cerintelor mediului online.

Totodata, candidatul a subliniat ca aceasta orientare spre digital trebuie realizatd cu respectarea
cadrului legal si féra diminuarea misiunii generaliste a serviciului public. TRM trebuie sa continue sa
ofere continut pentru categorii diverse ale populatiei, inclusiv copii si comunitati etnice, si sa reflecte
diversitatea societatii.

Loreta Handrabura, membrd a CS, I-a intrebat pe candidat ce actiuni concrete ar intreprinde pentru
gestionarea eficientd a bugetului Companiei si asigurarea disciplinei financiare.

Sergiu Sandulescu a raspuns ca, in baza informatiilor financiare publice pe care le-a analizat,
considera necesara revizuirea structurii unor cheltuieli. A mentionat ponderea ridicata a cheltuielilor
salariale, precum si unele costuri de intretinere si pentru servicii, pe care le-ar supune unei analize
pentru a stabili daca pot fi optimizate.

Candidatul a apreciat ca economiile pot fi obtinute inclusiv prin comasarea unor structuri si
utilizarea mai eficientd a spatiilor, ar&tand ca dispersarea personalului si functionarea mai multor

spatii genereazéa costuri suplimentare pentru incalzire, energie electrica, climatizare si intretinere.
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{n paralel, a reiterat necesitatea unei activitati mai intense pentru atragerea veniturilor din afara
alocatiilor bugetare.

Maria Sleahtitchi, membra a CS, in cadrul criteriului privind angajamentul de respectare a
principiilor bunei guvernari, |-a intrebat pe candidat care este, in opinia sa, cea mai vulnerabild
problema a managementului Companiei si cum vede solutionarea acesteia.

Sergiu Sandulescu a indicat, in primul rand, transparenta, apreciind ca o institutie publica are
obligatia de a asigura transparenta proceselor sale. A asociat aceasta necesitate cu constatarile
auditului extern si a sustinut ca implementarea masurilor necesare pentru remedierea deficientelor
constatate ar contribui la diminuarea vulnerabilitatilor manageriale.

Candidatul a addugat cad pot aparea permanent si alte vulnerabilitati, determinate inclusiv de
contextul extern, mentionand razboiul din proximitatea Republicii Moldova si amenintarile hibride,
pentru care institutia trebuie sa fie pregatita.

Gheorghe Budeanu, membru al CS, a mentionat existenta unor nemultumiri in randul angajatilor
fatid de atitudinea perceputa drept arogantd a unor conducatori si I-a intrebat pe candidat ce ar
intreprinde, in eventualitatea obtinerii mandatului, pentru promovarea unei atmosfere de
colegialitate profesionala in cadrul Companiei.

Sergiu Sandulescu a facut initial referire la cheltuielile suportate de Companie in legaturéa cu litigii
de munca, pe care le-a asociat conflictelor dintre administratie si angajati. In ceea ce priveste relatia
cu personalul, candidatul a afirmat cd un manager trebuie, in primul rdnd, sa stie sa asculte. A
pledat pentru apropierea conducerii de angajati, ascultarea problemelor fiecaruia si adoptarea
deciziilor impreuna cu echipa. A precizat ca a aplicat aceasta abordare si in institutiile pe care le-a
condus anterior, considerand ca distanta dintre conducere si angajati poate genera sau amplifica
problemele interne.

Dupd incheierea interviurilor cu cei trei candidati, membrii Consiliului de supraveghere au finalizat
evaluarea individual3, iar punctajele acordate au fost centralizate in tabelul general de evaluare.

Arcadie Gherasim, presedintele CS, a prezentat rezultatele finale ale evaluarii candidatilor ramasi
in concurs:

Dorin Scobioala — 6,94 puncte,

Ecaterina Cheptanaru — 8,76 puncte;

Sergiu Sandulescu - 5,88 puncte.

in baza punctajelor obtinute, Ecaterina Chepténaru, care a acumulat cel mai mare punctaj — 8,76
puncte, a fost declaratad castigdtoare a concursului pentru selectarea candidatului la functia de
director general al IP Compania ,Teleradio-Moldova’.

Tn continuare, Arcadie Gherasim a explicat ca declararea castigatoarei concursului nu echivaleaza
cu numirea imediata in functia de director general, urmand sé fie parcurse procedurile prevazute de
cadrul normativ aplicabil. In acest sens, urmeaza sa fie solicitate informatiile necesare de la
institutile competente, fiind mentionate Autoritatea Nationala de Integritate si Centrul National
Anticoruptie. Presedintele Consiliului a precizat c&, potrivit informatiilor comunicate, raspunsurile ar
putea fi oferite intr-un termen de aproximativ 15 zile.
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Dup4 finalizarea acestor proceduri, Consiliul de supraveghere urmeaza sa fie convocat intr-o noua
sedinta pentru examinarea chestiunii privind numirea in functie a directorului general si, in conditiile
indeplinirii tuturor cerintelor prevazute, pentru incheierea contractului corespunzator. Totodata, a
fost mentionatd posibilitatea contestérii rezultatelor concursului in conditiile si termenele stabilite de
Regulament.

Arcadie Gherasim a mentionat c¢& acesta a fost primul concurs de acest fel organizat de actualul
Consiliu de supraveghere si a apreciat ca membrii Consiliului au urmarit desfasurarea procedurii in
conditii de corectitudine si nediscriminare. A subliniat c& tuturor persoanelor care au depus dosarele
si au intrunit conditile de participare li s-a oferit posibilitatea de a participa la concurs, fiind
respectate imaginea si drepturile fiecarui candidat.

Presedintele Consiliului a multumit tuturor candidatilor pentru participare si pentru proiectele
manageriale prezentate, mentionand c& acestea au continut idei si propuneri valoroase.

Hotararea adoptata
DECIZIE nr. 60
Cu privire la rezultatele concursului pentru selectarea candidatului la functia de director
general al IP Compania ,, Teleradio-Moldova”

in temeiul art. 36, alin. (3) si (3?) si art. 45 lit. 0) din Codul serviciilor media audiovizuale al
Republicii Moldova nr. 174 din 08.11.2018, pct.16, lit. ¢) si d) din Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului de supraveghere al Institutiei Publice Compania ,Teleradio-Moldova”,
aprobat prin Hotararea Consiliului de supraveghere nr. 15 din 19.02.2019, cu modificarile ulterioare,
pct. 21-28, 33 din Regulamentul privind modul de organizare si desfasurare a concursului de
selectare a candidatului la functia de director general al IP Compania , Teleradio- -Moldova”, aprobat
prin Decizia Consiliului de supraveghere nr. 29 din 8 iunie 2026, Consiliul de supraveghere
DECIDE:
1. Se declara invingatoare a concursului de selectare a candidatului/candidatei la functia de
director general al IP Compania , Teleradio-Moldova” doamna Ecaterina Cheptanaru, care
a obtinut cel mai mare punctaj. (Anexa: Borderou totalizator)
2. Secretara Consiliului de supraveghere, Loretta Handrabura, va asigura plasarea pe pagina
web oficiala a IP Compania , Teleradio-Moldova” a informatiei despre rezultatele concursului.
3. A convoca sedinta Consiliului de supraveghere pentru numirea in functie a directoarei
generale a IP Compania ,Teleradio- -Moldova”, dupd finalizarea procedurilor stabilite de
cadrul normativ.
4. Prezenta decizie intra in vigoare la data publicarii.

incheierea sedintei

Presedintele Consiliului a propus incheierea sedintei. Propunerea a fost aprobata cu unanimitate
de voturi (,PENTRU” - 8). Sedinta si inregistrarea au fos m

Link sedinta: hitps://youtu. be/okGTgam8agX!?si= IQXAA F
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