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INTRODUCERE

Anul 2025 a reprezentat pentru IP Compania
,leleradio-Moldova” o etapa definitorie n

procesul de consolidare institutionald, de

modernizare a activitatii editoriale si de
adaptare la noile realitati ale pietei media.
Activitatea Companiei s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile Caietului de sarcini
2025,

principal indeplinirea misiunii serviciului public

pentru anul avand drept obiectiv
de a informa corect, echidistant si prompt, de a
educa si de a oferi continut de calitate pentru
toate categoriile de public.

Contextul mediatic in care a activat TRM in
perioada de raportare a fost caracterizat prin
transformari accelerate: migrarea audientei
catre mediul digital, diversificarea canalelor de
distributie a continutului, cresterea competitiei
intensificarea

pe piata audiovizuala = si

fenomenelor de dezinformare. In aceste
conditii, Compania si-a orientat eforturile spre
consolidarea rolului sau de sursa credibila de
informare,  prin  dezvoltarea  continutului
jurnalistic de calitate, adaptarea produselor
media la noile platforme si sporirea capacitatii
de reactie la provocarile informationale.

Pe parcursul anului 2025, un accent deosebit a
fost pus pe implementarea modelului editorial
integrat, prin dezvoltarea si consolidarea
departamentului comun de stiri (newsroom),

care a permis eficientizarea
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fluxurilor de productie si distributia coordonata a
continutului pe platforme TV, radio, online si retele
sociale. In paralel, Compania a continuat procesul
de dezvoltare a productiei multimedia, de
diversificare a grilelor de programe si de extindere
a prezentei in mediul digital, inclusiv prin adaptarea
continutului  pentru publicul tanar si pentru
consumul pe dispozitive mobile.

Un alt obiectiv important a fost dezvoltarea

capacitatilor institutionale si profesionale ale
angajatilor, prin programe de instruire continug,
evaluare a performantei si atragere de noi
specialisti. Totodatd, TRM a intensificat cooperarea
cu partenerii externi si organizatiile internationale, a
participat la proiecte comune si a initiat actiuni
menite sa creasca vizibilitatea si credibilitatea
institutiei la nivel national si international.

in anul de referintd au fost realizate progrese
semnificative si  pe dimensiunea dezvoltarii
infrastructurii si a capacitatilor tehnice, fiind initiate
sau continuate proiecte

strategice  precum

modernizarea studiourilor, dezvoltarea postului

Moldova 2, precum si pregatirea pentru investitii




majore, inclusiv constructia noii cladiri a Companiei si achizitia unui car mobil de transmisiuni.

Rezultatele obtinute in anul 2025 - reflectate in consolidarea pozitiei TRM pe piata media, dezvoltarea

produselor editoriale, cresterea vizibilitatii in mediul digital si extinderea colaborarilor internationale -

confirma capacitatea institutiei de a se adapta la cerintele actuale si de a-si indeplini responsabilitatile

de serviciu public.

Prezentul raport are drept scop evaluarea gradului de realizare a prioritatilor stabilite pentru anul 2025,

evidentiind actiunile intreprinse, rezultatele obtinute si nivelul de implementare a obiectivelor asumate,

precum si impactul acestora asupra dezvoltarii si modernizarii serviciului public media.

Principalele realizari ale TRM in anul 2025

1.Radio Moldova Comrat

TRM a infiintat si a operationalizat un post
regional de radio in autonomia gagauza, Radio
Moldova Comrat, care difuzeaza programe de
stiri si dezbateri politice si social-culturale in
limbile gdgauza, romana si rusd. Postul a reusit
in mai putin de un an sa devina o prezenta
editoriald notabild in regiune. O echipa de 16
jurnalisti locali lucreaza in prezent in acest
studio  teritorial, respectand  standardele
profesionale si interesele publice de care se
ghideazd TRM in activitatea sa. In felul acesta
TRM contribuie, alaturi de putinele grupuri
editoriale din autonomie, la deblocarea spatiului
informational local, monopolizat de forte politice
antidemocratice. Investitile, in suma de 2

milioane de lei, au inclus planificarea
infrastructurii, identificarea resurselor tehnice si
initierea procesului de configurare a spatiului.
Proiectul urmareste extinderea acoperirii TRM si
crearea de continut local relevant pentru
comunitatile din sudul tarii, totodata, pastrind
elemente ale agendei nationale in atentia
publicului regional.

incepand cu luna iulie, Radio Moldova Comrat
emite neintrerupt pe frecventele de la Comrat si

Vulcanesti.

2.Grant japonez nerambursabil

TRM a obtinut un grant nerambursabil in suma
de 21 de milioane de lei din partea Guvernului
Japoniei pentru modernizarea tehnica a TRM,
consolidarea capacitatilor profesionale ale
angajatilor si alinierea proceselor de productie
la standardele internationale. Grantul vizeaza in
special dotarea cu tehnica a postului public
Moldova 2 si a studioului muzical al Orchestrei

Simfonice Nationald a TRM.

3.Reflectarea alegerilor
parlamentare intr-o maniera
profesionista si eficienta

TRM a reflectat pe larg pe principalele sale
platforme de distributie alegerile parlamentare.
Perioada de activitate pe acest subiect a fost
de la inceperea campaniei electorale si pana in
ziua scrutinului, 14 iulie — 28 septembrie 2025,
printr-o serie de programe audiovizuale cu
caracter electoral, intre care emisiuni de stiri si
actualitati, editii speciale, duplexuri, emisiuni de
informare  electorald, investigatii jurnalistice
independente si dezbateri electorale, care au
facut audienta fara precedent, atat pe
platformele liniare, cat si pe resursele online ale

institutiei.



4. TRM a gazduit in premiera un
eveniment european la Chisinau

Pentru prima data in istoria institutiei, TRM a
organizat la Chisindu summit-ul anual al Uniunii
Europene de Radio si Televiziune (UERT)
Peste 120 de
reprezentanti ai posturilor publice de radio si
televiziune din cele 56 de state membre,
precum si din state asociate ale UERT. TRM si-

.News Contacts Meeting".

a consolidat astfel cooperarea cu partenerii
internationali Si organizatiile media,
imbunatatindu-si vizibilitatea si prestigiul la nivel
regional si european.

5.Cresterea audientei la Radio si TV

Principalele posturi de radio si televiziune ale
TRM au finregistrat in 2025 o crestere
exponentiald de audientd, potrivit unor studii
difuzate in cursul anului de masuratori oficiali si
companii sociologice autorizate.

Dupa cum rezulta din optiunile colectate de
casa de sondaje iData, atat TV Moldova 1, cat
si Radio Moldova, isi depasesc aproape dublu
concurentii aflati pe pozitia secunda a
clasamentului.

Moldova 1 este cel mai urmarit post TV la nivel
national, cu o cotd medie de audienta zilnica de
peste 20%.

Dintre posturile de radio, in topul preferintelor
este Radio Moldova, care domina piata: cu un
Daily Share de 24,6%

6.Dezvoltarea capacitatilor
editoriale prin recrutare, instruire
si evaluare

in anul 2025, IP Compania ,Teleradio-Moldova”
a acordat o atentie sporitd dezvoltarii resurselor
umane, consideratd un pilon fundamental al
modernizarii institutionale. Au fost implementate
programe de formare profesionala continug,
atat prin resurse interne

cat si prin colaborari cu experti si parteneri

internationali. Instruirile au vizat domenii
prioritare  precum jurnalismul  multimedia,
combaterea dezinformarii, noile tehnologii

media si planificarea strategica.

Procesul de evaluare a angajatilor a fost
desfasurat pe parcursul fintregului an, fiind
aplicate
performantei si instrumente de stimulare
profesionalda. Totodatd, TRM a continuat
dezvoltarea programelor de stagii,
oportunitati de formare practica pentru studenti
si facilitand integrarea acestora pe piata muncii.

7.Consolidarea si dezvoltarea
Newsroomului integrat

mecanisme de monitorizare a

oferind

In 2025, dezvoltarea departamentului integrat
de stiri a constituit una dintre cele mai
importante realizari institutionale. Newsroom-ul
a fost consolidat prin integrarea fluxurilor
editoriale TV, radio, online si social media, ceea
ce a permis o productie mai rapida, coerenta si
adaptata consumului multiplatforma. Au fost
implementate solutii moderne de lucru, inclusiv
utilizarea jurnalismului  mobil si
colaborarii intre echipe.

optimizarea
proces a
contribuit semnificativ la cresterea calitatii
continutului informativ si la intarirea pozitiei TRM
pe piata media.
8.Avansarea procesului de
constructie a noii cladiri
2025, Compania a

Acest

Pe parcursul anului
continuat etapele pregatitoare pentru construc-
tia noii cladiri, inclusiv dezvoltarea documen-
tatiei tehnice. Au fost realizate activitati de
planificare si coordonare, menite sa asigure
demararea lucrarilor in perioada planificata. A
continuat procesul de proiectare. Procesul
ramane unul complex, dependent de resurse
proceduri

realizate confirma continuitatea

financiare si administrative, finsa
progresele

proiectului strategic.
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INSTITUTIA PUBLICA NATIONALA

A AUDIOVIZUALULUI

VIZIUNE
MISIUNE

,leleradio-Moldova” isi propune sa devina lider in furnizarea serviciilor media de
calitate, in care oamenii se regasesc. Compania tinde sa creeze o atmosfera de
incredere in viitor si in perspectiva de dezvoltare a Republicii Moldova

»leleradio-Moldova” este principalul furnizor public de servicii media audiovizuale care
produce si difuzeaza continut informational, educational si recreativ pentru toate

categoriile de public, pe toate platformele traditionale si digitale.

asigurarea accesului universal al populatiei la o diversitate
de servicii media audiovizuale generaliste si tematice,
liniare si neliniare, furnizate inclusiv prin intermediul noilor
platforme de comunicare, care sa satisfacd necesitatile
informationale, educationale si recreative ale tuturor
grupurilor sociale;

promovarea, prin politica sa editoriald, a coeziunii sociale la
nivel local, national si regional, precum si stimularea
sentimentului de responsabilitate comuna a populatiei;

informarea corecta, obiectiva, complexa si impartiald prin
programe audiovizuale inovatoare si variate, care respecta
standardele etice de inalta calitate;

promovarea dezbaterilor publice pluraliste si incurajarea
unei participari democratice largi a publicului;

promovarea diversitatii patrimoniului cultural national,
european si international;
asigurarea independentei editoriale si a autonomiei

institutionale fata de autoritdtile si institutiile publice, de
partidele politice si grupurile de interes;

asumarea responsabilitatii fata de public

Valori

Corectitudine: informarea corectd, impartiala si echilibrata a
publicului; furnizarea informatiilor relevante, verificate conform
standardelor profesionale; exercitarea profesiei cu demnitate si
asumarea responsabilitalii  pentru consecintele  activitatii
profesionale.

Calitate: indeplinirea atributiilor cu profesionalism, creativitate si
originalitate; selectarea colaboratorilor pe baza unor standarde
profesionale riguroase, recunoasterea si incurajarea talentului;
utilizarea instrumentelor moderne de productie si difuzare.
Independenta: tratarea echidistantd a grupurilor politice si
economice; crearea platformelor de dezbatere publicd si
facilitarea exprimérii libere a ideilor si opiniilor; definirea politicii
editoriale conform standardelor general recunoscute in lumea
libera.

Sustenabilitate: stimularea rezilientei grupurilor editoriale in
fata eventualelor interferente politice; dezvoltarea unui sistem
administrativ si tehnic functional si rezistent in timp; crearea unei
infrastructuri tehnice moderne care sa permitd atingerea
scopurilor editoriale si de interes public.

Respect: cercetarea si tratarea cu respect a opiniilor si
perceptiilor publicului, oferindu-i o platformd de exprimare;
asigurarea prezentei in mediu online si a accesibilitatii
platformelor media; contributia la formarea unei societati bazate
pe cunoastere, prin stimularea creativitati si reflectarea
diversitatii.



Servicii Media liniare

TV Moldova 1

TV Moldova 2

Radio Moldova

Radio Moldova Tineret
Radio Moldova Muzical
Radio Moldova Comrat

Servicii Media neliniare

1. www.trm.md, site-ul oficial al IP Compania , Teleradio-Moldova”;

2. www.moldova1l.md, site TV Moldova 1;

3. www.radiomoldova.md, site Radio Moldova,;

4. www.eurovision.md, destinat publicarii si promovarii evenimentelor ce se desfasoara anual
in cadrul Concursului muzical ,Eurovision”;

5. www.zuper.md platforma digitalda pentru copii

6. IP Compania ,Teleradio-Moldova” pe Facebook:

6.1. Compania ,Teleradio-Moldova”;

6.2. Moldova 1, pagina postului public de televiziune Moldova 1;

6.3. Moldova 2, pagina postului public de televiziune Moldova 2;

6.4. Radio Moldova, pagina postului public Radio Moldova; TELERADIO-MOLDOVA CAIET
DE SARCINI 2026

6.5. Radio Moldova Tineret, pagina postului public Radio Moldova Tineret;

6.6. Radio Moldova Muzical, pagina postului public Radio Moldova Muzical;

6.7. Eurovision, pagina dedicata evenimentelor din cadrul Concursului European de Cantec
,Eurovision”;

6.8. ,TeleFilm-Chisinau”, pagina Departamentului ,Telefilm-Chisinau” din cadrul IP
Compania ,Teleradio-Moldova”;

6.9. ,Bund seara”, pagina emisiunii ,Bund seara”, moderatd de Mircea Surdu; 6.10.
,zuper.md”, pagina site-ului pentru copii, gestionat de Departamentul Productie Multimedia
pentru Copii;

7. TRM Youtube, canalul IP Compania ,Teleradio-Moldova”;

8. TRM pe TikTok, cont destinat popularizarii produselor media cu caracter informativ;

9. TRM pe Instagram, cont destinat popularizarii produselor media axate in exclusivitate pe
video.
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MOLDOVA MOLDOVA

TELEVIZIUNEA

in serviciul publicului din 1958

in anul 2025, Televiziunea publica a oferit telespectatorilor un produs audiovizual divers si
echilibrat prin intermediul celor doua canale nationale - Moldova 1 si Moldova 2,
consolidandu-si rolul de principal furnizor de continut informativ, educativ, cultural si de
divertisment, in conformitate cu misiunea acesteia. Grila de programe a fost orientata spre
reflectarea realitatilor din Republica Moldova, promovarea valorilor nationale si europene,
precum si spre asigurarea accesului publicului la informatie corecta si pluralista.

Volumul total de emisie realizat in anul 2025 pe cele doua canale de televiziune a constituit
17 520 de ore.

Pe parcursul perioadei de referintd, TRM a continuat procesul de modernizare si extindere a
prezentei televiziunii publice, inclusiv prin dezvoltarea distributiei digitale si consolidarea
accesului publicului la programele posturilor nationale pe diverse platforme de receptie.
Totodata, au fost realizate investitii in modernizarea infrastructurii tehnice si in diversificarea
ofertei editoriale, fapt care a contribuit la cresterea vizibilitatii si a impactului canalelor
Moldova 1 si Moldova 2 in spatiul mediatic national.

Aceasta evolutie reflecta eforturile companiei de a adapta televiziunea publica la noile
obiceiuri de consum media si de a consolida rolul acesteia ca platforma credibila de
informare si dialog public.

INSTITUTIA PUBLICA COMPANIA ,,TELERADIO-MOLDOVA”

+37322721047 www.moldovail.md trm@trm.md



MOLDOVA 1

M1

MOLDOVA

Moldova 1, postul public generalist de televiziune, si-a propus si a realizat in anul 2025 prioritar,

urmatoarele obiective:

1.Cresterea nivelului de credibilitate
al telespectatorilor fata de postul
public de televiziune Moldova 1

Pe fondul transformarilor accelerate ale mediului
de

informare, televiziunea continua sa ramana unul

informational si al diversificarii surselor
dintre principalele canale prin care publicul din

Republica Moldova acceseaza stirile  si
programele de interes public.

Un studiu efectuat de iData in anul 2025, la
comanda Centrului de Jurnalism Independent,
scrie despre preferintele de consum media in
45 %

urmaresc zilnic programe TV. Conform acestei

randul  populatiei: dintre  moldoveni
cercetari, Moldova 1 este cel mai urmarit post de
televiziune la nivel national, cu o cotd medie
zilnica de peste 20 % din piata audiovizuald, in
timp ce la capitolul notorietdtii prin prisma
indicatorului ,Top of mind", Moldova 1 este
liderul incontestabil cu 92,2%. Aceasta arata ca
Moldova 1 se situeaza in varful clasamentului
televiziunilor, ceea ce contribuie la influenta sa
ca sursa de stiri - un factor ce poate sprijini
perceptia de credibilitate.

Datele prezentate indica o tendinta pozitiva de
consolidare a audientei postului public de
televiziune Moldova 1 pe parcursul anului 2025,
atat din perspectiva cotei de piata anuale, cét si
televiziunilor

a pozitionarii in  clasamentul

urmarite.

in primul rand, cresterea cotei de piatid de la
3,78% 1in 2024 la 3,89% in 2025, potrivit
datelor furnizate de compania AGB Nielsen
Media Research, indica o evolutie de cca. 4%.
Chiar daca diferenta procentuala este relativ
micd, ea confirma o tendintd de crestere intr-o
piatd audiovizualda competitiva si fragmentata,
unde variatile de cateva zecimi pot reflecta
schimbari  relevante  in  comportamentul
publicului.

in al doilea rand, analiza dinamicii lunare a
audientei evidentiazd un moment de inflexiune

incepand cu luna septembrie 2025, cand postul

a inregistrat o crestere semnificativa a
performantei.  Potrivit  studiului  detaliat al
audientei, aceasta evolutie coincide cu

implementarea unor reforme institutionale, care

par sa fi avut un impact pozitiv asupra
atractivitatii programelor si asupra vizibilitafii
Un

este

postului. indicator relevant al acestei

schimbari imbunatatirea  pozitiei in
clasamentul televiziunilor urmarite: daca in 2024
Moldova 1 se situa in mod obisnuit pe locurile
6-7, In a doua parte a anului 2025 postul a
urcat pe locurile 2-3 in preferintele publicului.
Aceasta evolutie sugereaza nu doar o crestere
punctuala a audientei, ci si o consolidare a
competitivitatii  postului public Tn  raport cu
televiziunile comerciale. In ansamblu, datele
indica faptul ca masurile de reforma si ajustarile

editoriale implementate in 2025 au inceput sa

9



produca efecte masurabile in indicatorii de audientd, contribuind la Tmbunatatirea pozitionarii
Moldova 1 pe piata audiovizuala din Republica Moldova.

in perioada septembrie-octombrie 2025 principalul buletin de stiri al postului ,Mesager” se situeaza
pe primul loc fata de principalele buletine de stiri ale televiziunilor monitorizate, cu o cota de piata de
9.32% si cu 71139 de vizualizari in medie pe minut.

Emisiunea din prime-time-ul de dimineats, ,Buna dimineata” de la Moldova 1, la fel, se pozitioneaza
pe primul loc, cu o cotd de piatd de 7,48% si 9050 vizualizari in medie pe munit, comparativ cu
emisiunile de acelasi gen de la alte televiziuni.

Dezbaterile electorale din 2025, difuzate in direct, cu public si urmate de emisiunea ,Ceckathon” au
fost lideri de audienta printre dezbaterile electorale, organizate de posturile de televiziune din tara, cu
o cota de piatd de 5,29% si 29444 vizualizari in medie pe minut.

Tendinta cresterii audientelor la Moldova 1 se pastreaza, postul public de televiziune, situanduse, cu
diferite proiecte televizate pe primul loc in topul televiziunilor monitorizate. Cele mai spectaculoase
cifre de audienta ale TV Moldova 1 au fost obtinute in seara de revelion, pe 31 decembrie, la
difuzarea Mesajului presedintei RM, Maia Sandu, cu o cota de piata de 45,40% si 387029 vizualizari
in medie pe minut. Transmisiunea concertului de revelion din PMAN a fost urmarita, in medie pe
minut, de peste 270 de mii de telespectatori, cifre care au plasat TV Moldova 1 pe prima pozitie

printre toate programele de revelion ale altor televiziuni.

Evolutia indicatorului SHR 9% in 2025 comparativ cu 2024
MOIdova 1 Evolutia audientei Moldova 1 indica

o trecere de la performante
6,00% influentate de factori externi,
precum Campionatul European de
500 —0o m ¥— ———— — Fotbal 2024, la o crestere stabilg,
sustinuta de propria oferta
400 ——— — editoriala. Dupa o prima jumatate de
an mai volatila, perioada august -
3,00% decembrie marcheaza o consolidare
i clard, cu cresteri constante si
(it depasirea pragului de 4%,
1,00% Conﬁrm.éllncj ? repozitionare :
competitiva in sezonul TV de varf.

0,00%

in perioada
august - decembrie

149%0
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Dezbaterea electorala pentru alegeri parlamentare

. v . din 26 septembrie 2025
2.Combaterea dezinformarii

Combaterea dezinformarii a reprezentat una dintre directiile strategice majore ale activitatii editoriale
din 2025. Prin emisiuni de analiza, investigatii jurnalistice si proiecte speciale, TV Moldova 1 a abordat
constant teme legate de manipulare informationald, propaganda si ingerinte externe.

in cadrul programului , Buna dimineata” a fost difuzata constant rubrica ,STOP FALS"- un parteneriat
cu Asociatia Presei Independente, avand ca scop combaterea dezinformarii. In cadrul acesteia, sunt
demontate stiri false care circula in mediul online si sunt prezentate exemple concrete de manipulare
mediatica. Prin interventii saptamanale, experti in media si comunicare au oferit explicatii si
recomandari pentru identificarea informatiilor eronate. Rubrica incurajeaza dezvoltarea gandirii critice
si un consum responsabil de informatii din mass-media si retelele sociale.

Implementarea abordarii multimedia si multiplatforma din cadrul redactiei ,Newsroom”, sustinuta de
proiecte precum cel realizat cu BBC Media Action, a contribuit la cresterea capacitatii redactionale de
a reactiona rapid la narative false si de a oferi publicului informatii verificate, contextualizate si usor
accesibile in stiri si dezbateri. In cadrul campaniei electorale din 2025 au fost difuzate sase runde de
dezbateri electorale. Fiecare runda de dezbateri a fost succedata de emisiunea ,Checkathon”, care, in
premierd, la aceste alegeri a fost difuzata si la TV, nu doar pe online. In cadrul emisiunii expertii in
media au demontat naratiunile false, expuse in fiecare emisiune de dezbateri electorale.

Din septembrie 2025 a fost lansata la Moldova 1 emisiunea ,Verificat’, care isi propune sa abordeze
campaniile de dezinformare care circul in spatiul public. In fiecare episod, este explicatd originea
acestor naratiuni, cine le promoveaza si care este impactul lor asupra societatii. Emisiunea ofera
exemple si fapte verificate, pentru ca publicul sa fie mai bine informat si mai rezistent la manipulari. In

perioada de referinta au fost realizate peste 80 de editii ale emisiunii.
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In perioada electorald Moldova 1 a difuzat si investigatii documentare relevante despre imixtiunea
externa in alegeri si fraudarea acestora, preluate de la producatori independenti ,Ziarul de Garda” si
,Nord-News": ,Armata digitala a Kremlinului” si ,Cinci ani sub acoperire. Reteaua Moscovei, actiuni
conspirative, propaganda si manipulare electorald”.

Totodata, accentul pus pe profesionalizarea echipei, pe planificarea editoriald integrata si pe

dezvoltarea continutului digital a sporit rezilienta institutionald in fata dezinformarii, consolidand

increderea publicului in sursele de informare ale serviciului public de televiziune.

3.Reflectarea proceselor de
integrare europeana in emisiunile
TV Moldova 1

Programele de stiri si dezbateri au permanent in
vizor procesul de integrare europeana al RM. De
mentionat ca pe parcursul anului 2025, au fost
realizate mai multe interviuri exclusive cu
personalitati politice relevante, inclusiv cu oficiali
si comisari europeni. Printre acestea, interviuri cu
comisara europeana pentru extindere, Marta Kos,
cu europarlamentarul Siegfried Muresan, cu
ambasadorul Slovaciei la Chisindu, cu ministra
pentru Afaceri Europene a Suediei, s.a. Printre
alte subiecte importante reflectate in perioada de
referinta  au fost: Primul summit bilateral
Republica Moldova — Uniunea Europeana; Vizitele
Presedintele  Frantei, Emmanuel  Macron,
Cancelarul Germaniei, Friedrich Merz, si Premierul
Poloniei, Donald Tusk de Ziua Independentei
Discursul presedintei Maia Sandu in plenul
la  SEPA;

Raportul de extindere al Comisiei Europene,

Parlamentului european; Aderarea

publicat pe 4 noiembrie sa. ,Dimensiunea

Diplomatica” are in centrul atentiei evolutiile in

geopolitica din lume, situatia si provocarile

regionale, relatiile bilaterale si multilaterale intre
Republica Moldova si partenerii ei europeni si
internationali.

Invitatii emisiunii au fost ambasadorii care
activeazd de mai mult timp in tara noastrg,
Bondars (Letonia),

precum: Edgars

Avallone (Austria), Tadas Valionis (Lituania),
Kobzde (Polonia),
(Ucraina), Dominique Waag, (Franta), Hubert
Knirsch (RFG), Guido Beltrani, Directorul Biroului

de Cooperare al Elvetiei in Republica Moldova.

Tomasz Paun Rohovei

in discutie cu acestia, precum si cu seful
Delegatiei UE in RM Janis Mazeiks, apoi si cu
succesoarea lui lwona Piérko, au fost discutate
diverse aspecte ale cooperarii bilaterale si sprijinul
UE

european al tarii, procesul de screening si de

pentru  Republica Moldova, parcursul

realizare a reformelor in tara noastra.
,Dimensiunea Diplomaticd” a fost gazda si pentru
mai multi oficiali care au vizitat tara noastra,
Gintautas  Paluckas,

precum prim-ministrul

Lituaniei, Mykola Tochytskyi, Ministrul Culturii si

Comunicarii  Strategice din  Ucraina, Natasa
Vuckovic, presedinta ALDA.
Colaborarea  Republicii  Moldova in  cadrul

organizatiilor regionale si internationale a fost
abordata in cadrul discutiilor cu Raimund Jehle,
reprezentantul FAO in RM, Falk Lange, seful
Oficiului Consiliului Europei, Dominika Stojanoska,
reprezentanta UN WOMEN Moldova.

Anii 2024 si 2025 au constituit perioada cand
mai multe state si-au deschis misiuni diplomatice
cu resedinte in tara noastra. Astfel, invitati ai
emisiunii au fost sefii acestor misiuni noi: Nikolaos

Krikos, ambasadorul Republicii Elene in Republica

Stella 1RMoldova, Yoram Elron, Ambasadorul
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Israelului in Republica Moldova, Seren Jensen, ambasadorul Danemarcei.

Evolutiile pe dimensiunea moldo-comunitara, complexitatea procesului de negocieri si provocarile pe
interior si pe exterior, experienta si lectiile invatate de alte state care au aderat la UE au fost discutate
cu negociatori-sefi: Pavel Telicka, ex-Negociator Sef al Cehiei, Janez Potocnik, negociatorul-sef pentru
aderarea Sloveniei la UE.

Pentru a prezenta cat mai amplu si mai obiectiv situatia geopolitica din lume si regional, invitali ai
emisiunii pe parcursul anului au fost si experti independenti din tara si de peste hotare. Este vorba de
Nicolae Tau, ministru de externe al Republicii Moldova (1990 - 1993), lon Toma Botnaru, prim-
viceministru al MAE (1992-1994), Michael Martens, corespondent la Frankfurt, Allgemeine Zeitung,
Germania, Vytautas Bruveris, analist politic din Lituania, Rodica Panta, manager PISA, Andrian Lupusor,
expert in economie, Alexandru Sulga doctor in sociologie din Ucraina, Igor Botan, analist politic, director
executiv. ADEPT, Robert Lupitu, specialist in Relatii Internationale, redactor-sef caleaeuropeana.ro,
Galiya Ibragimova, doctor in stiinte politice, Karnegie Institut-Berlin.

,Vector European” - pe parcursul anului 2025 au fost realizate 5 editii. Gratie suportului Ambasadei
Lituaniei in RM, au fost realizate 2 editii dedicate experientei de integrare europeana a Lituaniei,
reformelor implementate, care continua si pana in prezent. De exemplu, reformarea Cailor ferate
lituaniene, reforma administratiei publice locale si dezvoltarea creativa a localitatilor, consolidarea
potentialului turistic cu suport european, reinventarea orasului Visaginas, unde, in urma negocierilor de
aderarea la UE, a fost inchisa centrala atomica din zong, care asigura 80-90% de locurile de munca si
venituri.

in luna octombrie 2025 Compania Publicd Teleradio-Moldova a devenit parte a proiectului initiat de
EBU (European Broadcasting Union) cu genericul ,Extindere UE. Reforme si beneficii”, din care fac
parte Albania, Bosnia si Hertegovina, Muntenegru, Serbia, Macedonia de Nord si Kosovo si, nu in ultimul
rand, Republica Moldova. Pe parcursul lunilor octombrie-decembrie 2025 au fost produse 3 reportaje
pentru schimbul de materiale cu partenerii. In noiembrie si decembrie au fost realizate 2 editii ale
Vectorului European, in care cea mai mare a continut materialele din statele —candidate la aderare la
UE. Proiectul EBU va continua si in ianuarie-martie 2026.

Cea de-a cincea si ultima editie a Vectorului European a fost dedicatd celor mai importante evenimente
desfasurate pe parcursul anului 2025: primul summit RM-UE, Pachetul de crestere pentru Republica
Moldova, Raportul Comisiei Europene "Extindere 2025, Interconexiunile moldo-europene.

,Lamant si oameni”, rubrica ,Satul european” promoveaza proiecte de infrastructura rurald, accesul la
finantare si consolidarea comunitatilor rurale prin initiative de cooperare si dezvoltare. Emisiunea a
urmarit procesul de adaptare a agriculturii la standardele europene, prin adaptarea la cerinte de calitate
si certificare; exporturi pe piata UE; competitivitatea produselor moldovenesti; bunele practici si
exemple de conformare. De asemenea, emisiunea a reflectat modernizarea agriculturii, prin mecanizare
si tehnologii moderne; irigare eficientd; energie regenerabild; rolul institutiilor de invataméant agricol si
formarea tinerilor. In fiecare editie au fost prezentati in prim-plan fermieri si antreprenori agricoli locali
care si-au dezvoltat afaceri sustenabile, au implementat inovatii sau au reusit sa valorifice traditiile rurale

pentru a crea produse autentice cu potential pe Fiizta locald si



internationald. Totodatd, emisiunea a reflectat campanii de inverzire a plaiului, precum si targuri,
festivaluri si alte evenimente agricole.

Un capitol important a fost dedicat dezvoltarii satului moldovenesc, prin reflectarea proiectelor din
cadrul Programului ,Satul European”: investitii in apa si canalizare, asfaltarea drumurilor, impactul
infrastructurii asupra activitatilor agricole si a calitatii vietii in mediul rural. Emisiunea a urmarit procesul
de adaptare a agriculturii la standardele europene, prin adaptarea la cerinte de calitate si certificare;
exporturi pe piata UE; competitivitatea produselor moldovenesti; bune practici si exemple de
conformare. De asemenea, emisiunea a reflectat modernizarea agriculturii, prin mecanizare si tehnologii
moderne; irigare eficientd; energie regenerabild; rolul institutiilor de Tnvatamant agricol si formarea
tinerilor. In anul 2025, emisiunea ,Pamant si Oameni” a asigurat o reflectare relevanta a agriculturii si
mediului rural, contribuind la informarea publicului in domeniul agricol si al dezvoltarii rurale.

,Unda Bugeacului” a reflectat doud campanii de informare desfasurate in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova si cu Ambasada Bulgariei. Una dintre acestea a fost
desfasuratda in Gagaduzia. Ambasadoarea Bulgariei, dna Maia Dobreva, a vizitat douad licee si
Universitatea din Comrat, unde a tinut o prelegere despre avantajele pe care le ofera integrarea in UE.
A doua campanie de informare a fost despre deschiderea la Taraclia a unei filiale a Universitatii din
Ruse, Bulgaria, unde tinerii vor putea face studii si obtine o diploméa europeana fara sa plece din tara.
,Bund dimineata” a promovat in mod constant ideea integrarii europene, printr-un efort sustinut de
informare, dezbatere si dialog public. In cadrul editiilor au fost invitati experti in politici europene, precum
si ambasadori ai statelor membre ale Uniunii Europene acreditati in Republica Moldova, care au oferit
perspective relevante asupra parcursului european al tarii. Temele discutate au vizat reformele realizate
de Republica Moldova, etapele procesului de aderare, beneficiile integrarii pentru cetateni, precum si
combaterea miturilor si dezinformarii legate de Uniunea Europeana.

,Live studio” a acordat o atentie deosebita reflectarii parcursului european al Republicii Moldova,
abordand constant procesul de negociere pentru aderarea la Uniunea Europeand, precum si
programele si proiectele sustinute de UE in tara noastra. Printre invitatii care au contribuit la aceste
dezbateri s-au numarat Josef Sallanz, profesor universitar la UPS Creanga, cu ocazia Saptamanii Limbii
Germane, Elena Stepanoy, director executiv al Asociatiei Nationale pentru Turism Receptor din Moldova
(ANTRIM), si Stella Jemna, reprezentanta de tara a UMAEF (Ucraina-Moldova American Enterprise
Fund), care au discutat in cadrul Incoming Tourism Forum 2025 despre pozitionarea Moldovei ca
destinatie turistica durabila si competitiva, in contextul apropierii de Uniunea Europeana. De asemenea,
Irina Cruceru, manager de proiecte in delegatia UE in Republica Moldova, a prezentat o noua editie a
Programului de stagii, realizat in parteneriat cu Guvernul Republicii Moldova si dedicat studentilor,
masteranzilor si proaspetilor absolventi, oferindu-le oportunitati valoroase de dezvoltare profesionala.
Sunt doar céateva dintre componentele ce au consolidat rolul emisiunii ca o platforma importanta de
informare si promovare a integrarii europene a Republicii Moldova. Proiectul ,Europa in miscare” a

constat din realizarea a 7 fillere cu un volum total de 15 min. Acestea au fost plasate pe
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post pe parcursul lunii mai. Fiecare filler a avut ca scop explicarea simpla si vizuala a unor teme-
cheie: constituirea Comunitatii Economice Europene, fondarea UE, UE: valuri de extindere, Piata
Unica Europeand; Zona Euro; Spatiul Schengen; Relatiile RM—-UE in ascensiune.

Proiectul ,Eu sunt Europa” a constat din realizarea a 12 fillere cu genericul ,Eu sunt Europa’”.
Protagonistii acestor fillere sunt reprezentantii comunitatilor diasporale din ltalia, Irlanda, Belgia,
Marea Britanie, Germania, etc. care de la prima persoang, pornind de la propria experienta, nareaza

despre oportunitétile pe care le au cetatenii europeni, care locuiesc, studiaza, activeaza in statele-

membre al UE.

4.Diversificarea ariei tematice prin
lansarea emisiunilor noi si
colaborarea cu producatori
independenti din RM.

in 2025 au fost mentinute in grild emisiunile

vechi si lansate cinci proiecte noi cu impact

asupra publicului. Este vorba despre emisiunea
,Pe fatd", ,Banii’, ,Verificat, ,[ae uBeTteT
cakypa” (Acolo unde infloresc ciresii) in

parteneriat cu Ambasada Japoniei in RM si
emisiunea de divertisment ,Raioane”.

Din 17 martie 2025 in grila de emisie a fost
inclus proiectul televizat ,Pe Fatd’, moderat de
jurnalista  Lucia Vieru. Formatul emisiunii
presupune intervievarea unei persoane (factor
de decizie) de catre mai multi jurnalist,
reprezentanti ai mai multor instituti media din
tara. Se Tincearcd o abordare pluralista a
subiectelor de actualitate, totodatd oferind o
platforma unica pentru alte resurse mediatice
din tara.

Emisiunea ,Banii” este un talk-show pe teme
economice, care include si un scurt sondaj de
opinie in randul cetatenilor, realizat in functie de
tema editiei. Emisiunea prevede participarea
expertilor, a reprezentantilor institutiilor publice si
ai mediului de afaceri care sa explice
fenomenele economice intr-un limbaj accesibil
publicului larg. Este o emisiune de educatie

financiara, realizata cu scopul de a contribui la

cresterea nivelului de informare economica a
publicului larg. Proiectul are ca obiectiv principal
explicarea fenomenelor economice complexe
intr-un limbaj accesibil, pornind de la ideea ca
decizile financiare individuale si cele publice
influenteaza direct calitatea vietii fiecarui
cetatean.

in anul 2025, continutul editorial al emisiunii a
acoperit mai multe directii tematice majore:
- digitalizarea si modernizarea platilor, cu accent

pe aderarea Republicii Moldova la SEPA si

implementarea sistemului MIA  Plati Instant,
evidentiind beneficiile tehnologiilor FinTech
pentru populatie si mediul de afaceri.

- relatia dintre cetateni, stat si institutiile

financiare, abordand subiecte precum creditarea

populatiei, riscurile supraindatorarii Si
gestionarea banilor publici, punandu-se accent
pe responsabilitatea civica si transparenta
bugetara. Un alt aspect a fost dedicate.

- integrarea europeana si securitatea strategica,
fiind

european, al reformelor din domeniul energetic

analizat impactul sprijinului  financiar

si al modernizarii serviciilor publice asupra
stabilitatii economice. In cadrul emisiunii a fost
difuzat un interviu amplu cu Maria Luis
Albugquerque, comisar european pentru servicii
financiare, stabilitate financiara si  uniunea
pietelor de capital.

- protectia sociala si piata muncii, analizand
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modificarile legislative, rolul remitentelor, precum si functionarea sistemului de pensii s.a.

Emisiunea ,Verificat” era una absolut necesara pentru a demonta multiplele campanii de
dezinformare din spatiul public. Difuzatd imediat dupa principalul program informativ al zilei
,Mesager”, emisiunea ,Verificat" se bucura de o audienta egala cu cea a programului de stiri.
Emisiunea ,['Ae yseTeT cakypa” (Acolo unde infloresc ciresii) in parteneriat cu Ambasada Japoniei
in RM, a adus in prim-plan obiceiuri si traditii japoneze similare cu cele moldovenesti si I-a avut ca
narator pe ambasadorul Japoniei in Moldova. Cele 20 de editii ale emisiunii au inlocuit programe de

desen animat si au avut o audienta mai mare decat programele inlocuite.

M‘I.

MOLDOVA

-

Jurnalista Elena Cioina, prezentatoarea emisiunii ,,Verificat”

Programul de divertisment ,Raioane” (10 editii cu un cronometraj de 52 de minute fiecare” este
primul program achizitionat de la producatori independenti din RM. Anterior colaborarile cu
producatorii independenti din RM se soldau doar cu donatii de programe sau parteneriate. De
mentionat ca diversificarea grilei prin plasarea pe post a programelor achizitionate de la producatorii
independenti din RM este o conditie a Codului Serviciilor Media audiovizuale, art. 4, prin care furnizorii
de servicii media sunt obligati sa ,sa rezerve operelor audiovizuale europene create de catre
producatori independenti din Republica Moldova cel putin 10% din timpul de emisie al fiecarui
serviciu, din care se scade timpul alocat stirilor, evenimentelor sportive, jocurilor, publicitatii, serviciilor
de teletext si teleshoppingului”. Volumul total de emisie de la producatorii independenti din RM
(inclusiv donatii si parteneriate) in 2025 este mai mare decéat in 2024 si constituie 56 ore comparativ
cu 30 de ore in 2024. Productia a fost preluata de la ,Moldova-Film” (filme artistice si documentare),
de la regizorul lvan Naniev, de la alli regizori tineri, de la formatia ,Acord”, de la ,Ziarul de Garda” si

,Nord News".
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Dinamica cresterii vizualizarilor pe pagina de facebook a Moldova 1 in 2025

1.500.000,00
1.000.000,0

500.000

1 ian. 16 feb. Japr. 19 mai

5. Strategia Cross-Media,
Departamentele ,Newsroom” si
*Sport” - continut adaptat pe
diferite platforme

Prin constituirea Departamentului ,Newsroom” si
yoport’, IP Compania ,Teleradio-Moldova” a
demonstrat o tranzitie de la un model traditional,
centrat pe platforme (TV / Radio / Online), catre
un sistem editorial integrat, in care continutul
este produs unitar si distribuit adaptat pe
multiple platforme.

in ceea ce priveste integrarea redactionalg,
Moldova 1 a depasit modelul traditional bazat pe
platforme separate (TV, radio, online), adoptand
un sistem editorial unificat, in care subiectul
reprezintd unitatea centrala de productie.
Aceasta abordare este aliniatd modelului BBC
Newsroom.

Un avantaj strategic semnificativ il constituie
planificarea editoriala. Existenta unui editor de
planificare si utilizarea unui instrument digital
intern permit coordonarea eficienta a productiei
de continut pe termen scurt si mediu, facilitand
acoperiri tematice coerente si utilizarea optima a
resurselor. In domeniul digital-first, Moldova 1
aplica o abordare echilibratd, adaptata
contextului national: continutul este conceput
pentru distributie multiplatforma, cu adaptari
editoriale specifice pentru online si social media,
fara a exclude publicul traditional de televiziune
si radio. Aceasta practica apropie Moldova 1 mai

degraba de modelul german ARD.

4 jul. 19 aug. 4 oct. 19 nov.

Strategia de social media a Moldova 1, elaborata
cu sprijin international, demonstreaza o utilizare
a platformelor digitale ca extensii editoriale ale
serviciului public, nu doar ca instrumente de
promovare. Accentul pus pe continut jurnalistic
nativ, masurarea performantei si atingerea publi-
cului tanar reprezinta un element de diferentiere
fata de practicile anterioare. Departamentul
Sport ofera un exemplu clar de aplicare coerenta

a strategiei cross-media, prin productie editoriala

zilnicg, transmisiuni live interne si prezenta
constanta pe toate platformele. Aceasta
abordare este comparabila cu modelele
consacrate  din  spatiul  german  (ARD).

Reorganizarea departamentelor ,Newsroom” si
yoport” a rezultat cu urmatoarele avantaje:

- Coerenta editoriala si claritatea mesajului
public

- Eficienta operationalda si utilizarea optima a
resurselor

- Cresterea impactului si a relevantei publice

- Adaptare la schimbarile de consum media

- Cresterea calitatii jurnalistice

- Consolidarea rolului de serviciu public

- Masurabilitate si management bazat pe date
Strategia cross-media reprezinta un instrument
esential pentru modernizarea serviciului public
media. Aceasta contribuie simultan la eficient,
calitate  editoriald, relevanta socialda i
sustenabilitate institutionald, aliniind institutia la

standardele europene 1in domeniul audiovi-

18zualului public.



POLITICI (OBIECTIVE) EDITORIALE ALE TV MOLDOVA 1

Nr. Obiective editoriale Volum (ore) | % Note
1 g%;Jmul emisiei anuale (8760 ore, inclusiv revizia tehnica - 24 8736 ore 100 Anexa 1
2. Volumul emisiei in prima difuzare %3:?8 ore 52 38,45 Anexa 1
3. Volumul emisiei in reluare 5msir717 ore 08 61,55 Anexa 1
4. Volumul productiei proprii %?23 ore 30 69,06 Anexa 4
4.1.  |Stiri ?nf?g ore 14 9,92 Anexa 1
Stiri (TnaBHoe), preluate de la oficiul ,Europa Liberd”, Praga 80 ore 0,92
4.2.  |[Emisiuni, transmisiuni, proiecte speciale f’n‘}ﬁ? ore 03 50,90 Anexa 2
Emisiuni ,Newsroom” (editii speciale, Ora Parlamentului, sport, |497 ore 48
4.3. .In conext”, ,Pe fatd”, ,Scaner”, dezbateri electorale, s.a) min 5,70 Anexa 9
221 ore 25 Anexa
4.4. |Sport min 2,54 10
8291ore 45 Anexa 3
5 Volumul de emisie rezervat programelor in limba romana min 94,92 Anexa
: si In limbile minoritatilor nationale 444 ore 15 |5,08
' ' ; : 11
min
6. Volumul operelor europene, create de producatorii independenti |56 ore 05 0.64 Anexa 5
din RM min
7. Volumul programelor audiovizuale achizitionate de peste hotare. |2182 ore 24,98 Anexa 6
8. Proiecte de schimb cu tarile straine ﬁﬁﬁ ore 35 5,33 Anexa 7
6089 ore 35
Volumul programelor audiovizuale locale min
9. Volumul zilnic al programelor audiovizuale locale difuzate 69,71 Anexa 4
17 ore/zi
Volumul programelor audiovizuale locale transmise in prima 2663 ore 52
1o, |difuzare min 30,49%
* [Volumul zilnic al programelor audiovizuale locale transmise n 3T
prima difuzare 7 ore 17 min
11.  |Volumul zilnic mediu al programelor audiovizuale locale 7 ore 30 min

difuzate Tn ore de maxima audienta
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in anul 2025, Serviciul media audiovizual Moldova 2 (canal tematic cultural), si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu prevederile art.31, lit f) din CSMA: ,promovarea diversitatii
patrimoniului cultural national, european si international”, aceasta fiind una din misiunile de

baza ale Furnizorului public de servicii media.

Realizarea emisiunilor si proiectelor
dedicate culturii.

in luna februarie 2025 a fost lansatd emisiunea
"Proiect”, care si-a propus sa surprinda latura
rebela si inovatoare a artei.

Este o emisiune despre arta contemporana cu
protagonisti din lumea performance-ului, printre
care 1i regasim pe artistii Ghenadie Popescu,

Stefan Rusu, Anna Godzina, Daniel Caldare,

Victor Cuzmenco, Alex Medinschi, Maria
Piatkova, Victor Ciobanu, Tatiana Fiodorova,
Vasiluta Vasilache, Gherman Safta, Alex

Cosmescu, s.a.

Aceasta emisiune contribuie la demersul de
fidelizare a publicului tanar, care urmareste mai
putin emisiunile la televizor, optind pentru
platformele online.

A fost continuat proiectul televizat ,SoArta” care
este dedicat oamenilor de cultura de valoare, ce
au realizari mari in domeniul lor de activitate
artistica.

in anul 2025 printre protagonistii emisiunii s-au
regasit actrita Ala Mensicov, pictorita Ecaterina
Ajder, jurnalistul Leonid Melnic, artistul plastic
Vasile Dohotaru, regizorul Mihai Fusu, criticul de
teatru si cinema Larisa Turea, actrita, artista
poporului din Republica Moldova - Paulina
Zavtoni, artista poporului din Republica Moldova

-Vera Mereuts, pictorul Victor Cobzac.

20

in luna septembrie a demarat proiectul televizat
sExpresul de noapte’, o productie televizata, care
exploreaza atat cinema-ul autohton
contemporan, cét si cel international, cu accent
pe productii relevante, istorii din culise, stiri si
tendinte din industria cinematografica.

Scopul proiectului este de a promova filmul de
autor si cineastii autohtoni, dar si de a face
cunoscute publicului larg realizarile
cinematografice de valoare din diferite tari.
Fiecare editie a emisiunii este urmata de
difuzarea unui film semnat de invitatul din studio,
sau a unui film din cinematografia internationala,
despre care prezentatorul si  producéatorul
emisiunii Marin Basarab discuta cu invitatii.

in luna martie 2025 a fost lansat al doilea sezon
(9 episoade) al proiectului comun, realizat de
echipa ,TeleFilm” si echipa M2 -  TeleFilm
prezintd”. Emisiunile au fost imprimate in studio,
invitati fiind realizatorii filmelor, personalitati de
valoare din domeniul cultural din tara noastra,
sau protagonistii filmelor documentare realizate
in diferiti ani la ,Telefilm - Chisinau” si care au
fost restaurate de Studioul ,Moldova-Film".
Printre acestea putem mentiona urmatoarele
filme: ,Inspiratie”, ,Codrule, codrutule”, ,Chipul
tau”, ,Joc”, ,Ciobanas”, etc.

in luna noiembrie 2025 a fost lansat cel de-al

treilea sezon al proiectului ,TeleFilm prezinta”.



protagonista emisiunii.

In cadrul acestui sezon au fost realizate noua episoade ale proiectului si au fost readuse la viati alte
filme documentare din arhiva ,Telefiim-Chisinau”, care au valoare istorica, artistica, dar si
sentimentala: ,Cand inima canta’, ,Oitele negre pe pajiste alba”, ,Canta Maria Codreanu”, ,Meridianul
Prut’, ,Plugarii”, ,Hora satului” s.a.

In luna decembrie 2025 a fost lansata editia-pilot a proiectului documentar ,Culoarea umbrei”,
realizat de Ruben Agadjanean - un serial documentar despre lucratorii nevazuti ai scenei. Prima
emisiune din acest ciclu este dedicata inginerilor de sunet de la Teatrul National ,Mihai Eminescu’.
Tot in luna decembrie a fost lansat proiectul ,Necuvintele” (6 editii), semnat de regizoarea Natalia
Garbu. Poezie, sunet si imagine - o perspectiva regizorala inovatoare, o abordare inovatoare in care

filmarile artistice, montajul clasic se imbina firesc cu inteligenta artificiala.

Difuzarea evenimentelor culturale ramane unul din obiectivele
importante ale echipei Moldova 2.

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate/difuzate in direct la Moldova 2 un numar mare de
concerte si festivaluri. Acest lucru ne-a permis sa respectam in totalitate prevederile CSMA cu privire
la productia originald si promovarea patrimoniului cultural, fapt ce se reflecta in toate rapoartele de
monitorizare ale Consiliului Audiovizualului. Conlucrarea cu administratia Filarmonicii Nationale
w>erghei Lunchevici” a asigurat posibilitatea prezentarii unui sir de concerte si festivaluri muzicale de
valoare: ,Suflet de romanta”, ,Uniti prin muzica”, ,Magia sunetelor fermecate”, ,Portrete sonore” -
concert pentru pian si orchestra cu solistii A. Lapicus si lu. Mahovici, concertele simfonice ,De la vis
la scend’, ,Ecouri orientale Tn muzica clasica”, concert vocal-simfonic, dirijat de M. Agafita, recitalul de
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pian cu Dana Ciocérlie, Cvartet plus ,Latino Meets Balkan Muzic”, RetroSonor, muzica clasica a
Chisinaului interbelic, ,Nunta. O poveste spusa prin muzicd’, ,Povesti fara cuvinte. Suite din balet”,
Concertul ,Doina 95- Vocea Generatiilor’, s.a.

De asemenea au fost inregistrate si difuzate Festivalul de muzica clasica Statie Gonikberg, Festivalul
de muzica clasica Dr. Rolynd della Sylvan, Festivalul Love, light and music, Festivalul International
,Zilele muzicii noi-2025",

La Sala cu Orga a fost imprimat si apoi difuzat concertul interpretei Geta Burlacu ,Ochii tai verzi” si
,Noptile pianistice”.

in luna iunie au fost imprimate si apoi editate si difuzate o serie de 6 concerte de muzica jazz din
cadrul Festivalului ,Jazz in Chisinau”, festival ce s-a desfasurat la Palatul Republicii. Formatii de jazz
cu renume din Polonia, Lituania, Cuba, Franta, Roméania si Republica Moldova si-au prezentat
programele muzicale, iar noi le-am prezentat telespectatorilor nostri.

A continuat colaborarea cu ,Artcor’, care a organizat concerte in perioada de vara: concertul
interpretei Lidia Isac, Trupa "Snails”, interpretul Mahaya.

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate, montate si difuzate un sir de spectacole noi. Poate fi
mentionatd in mod special colaborarea cu Teatrul ,Eugene lonesco”, colaborare ce a permis ca in
perioada de referintd sa fie inregistrate si difuzate spectacolele: ,Poveste de Craciun’, ,Fiti sanatos,
domnule”, ,Pisica pe acoperisul fierbinte”.

De asemenea a continuat colaborarea cu teatrele ,Luceafarul’, ,Mihai Eminescu” si ,A. Mateevici”,
astfel reusind sa fie difuzate in prima auditie spectacolele: ,Storcatorul de fructe” ; ,Aveti ceva de
declarat?” ,Steaua fara nume”; ,Copiii foametei” ; ,Scaunele”, ,Un loc sub soare”.

in anul 2025 au fost difuzate in direct o serie de evenimente culturale de importanta nationald: Ziua
Drapelului de Stat al Republicii Moldova, Concertul Special al Orchestrei de Tineret al Uniunii
Europene EUYO, Festivalul International de Literatura si Traducere (FILIT, Chisindu-2025), Festivalul
International de Muzica Clasica ,Crescendo”, Inaugurarea sarbatorii si concertul de Ziua orasului
Chisinau, Inaugurarea bradului de Craciun si concertul de Craciun din PMAN s.a.

Toate aceste evenimente culturale au imbogatit grila de programe a canalului TV Moldova 2 cu
produse culturale de nalta calitate si au completat arhiva televizata a Institutiei Publice ,Teleradio-
Moldova.”

in perioada 14-24 februarie 2025 s-a desfasurat campania ,Cu dragoste, Moldova 2", o campanie
dedicata sarbétorilor indragostitilor: Sf.Valentin si Dragobete. In acest interval de timp au fost difuzate
mai multe filme, spectacole, concerte, emisiuni dedicate acestei tematici, fiind precedate de fillere
realizate de echipa Moldova 2.

in luna decembrie 2025 a fost desfasuratd o campanie dedicata sarbatorilor de iarn& ,Carti postale
din trecut”. Au fost realizate noua fillere cu fragmente din filmul documentar semnat de Pavel Balan
,Ecoul sarbatorilor de iarnd” (1986).
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Valorificarea calitativa a arhivei
televizate (studierea, digitalizarea si
remontarea emisiunilor vechi).

Pe parcursul anului 2025 au fost remontate din
diferite motive (titre in chirilica, rebut imagine
sau sunet, publicitate mascata, etc.) un numar
mare de emisiuni, spectacole si filme pentru a
readuce la ecran proiecte televizate de calitate,
care nu au fost difuzate un timp indelungat.
Emisiuni:

Aniversari. lulian Filip.

Reveniri. Grigore Vieru si Anatol Razmerita.

in premiera. Petru Ungureanu.

Literatura romana. (3 emisiuni)

Portrete in timp. A. Solonari

De-ale teatrului (17 emisiuni)

Alb sau Negru (3 emisiuni)

Focul din vatra (20 emisiuni)

Contur (2 emisiuni)

Orologiu sentimental (8 emisiuni)

O seara in familie (5 emisiuni)

Fotografia. Arta si document

A trai teatrul, nu a-l face. In memoriam D.Fusu
Plecand auzul la cuvant

De ce plang chitarele..s.a.

Spectacole:
Stalpii societatii (4 parti).
O noapte furtunoasa

Arta iubirii. (Valeria Seciu la Chisinau)

Filme de fictiune si documentare:

Subtitrarea In romana a titlurilor

insotitoare(denumirea, echipele de creatie,
actorii), lucrul cu sunetul si rebutul tehnic:
Duminica in mahala

La portile satanei

Singur in fata dragostei

Unde fugi, maestre?

Danila Prepeleac

Paula

Strada felinarelor stinse

Trece lebada pe ape

Se cauta un paznic

Totul putea fi altfel

La hotarul de lumina

Vine nunta

Dincolo de culoare

Joc

Ce te legeni, codrule

Grigore Grigoriu

Prostia omeneasca s.a.

Consolidarea legaturilor si cooperarea
cu partenerii de dezvoltare prin
achizitionarea si difuzarea filmelor
documentare despre cultura si arta.

In anul 2025 a continuat difuzarea filmelor
documentare si a concertelor din stocul de
programe cu drepturi de difuzare achizitionate:
Concerte: Les surprises de I'amour, Ashenayi, O
Future; Ravel si jazzul; Linda Lee Hopkins;
Sonatele toamnei; Telemann; Muzica la Luvru
s.a.

Filme documentare: O opera pentru un imperiu;
Cine se teme de doamna Chatterley?; A plate
couture; In spatele cortinei: taina lui Vermeer;
Michelangelo:Infinitul;  Razboiul ~ Lumilor, un
roman profetic; David Lynch: o enigma a
Hollywoodului; Antoine de Saint Exupéry, ultimul
romantic, Colette, nesupusa s.a.

La sfarsitul anului 2024 a fost semnat un Acord
de colaborare cu S.A. ,Moldova Film" pentru
dreptul de difuzare la Moldova 2 filmelor de
fictiune si documentare (56 de filme) realizate in
diferiti ani. Aceste filme au fost difuzate pe

parcursul anului 2025.






Promovarea proiectelor Moldova 2 pe
diferite platforme sociale.

Dupa lansarea in luna ianuarie a paginii oficiale
de Facebook si a canalului de Youtube Moldova
2 cultural, a inceput promovarea proiectelor noi
in spatiul online. In primele sase luni ale anului

au fost publicate 102 materiale.

Formarea unei echipe de profesionisti
prin descoperirea, recrutarea,
angajarea specialistilor in domeniu.

A fost formatd o echipa din 14 specialisti in
domeniu, care asigura emisia originalg,
planificatd in Conceptia generala a serviciului
media audiovizual Moldova 2 aprobata de
Consiliul Audiovizualului, indeplinind mai multe
functii pentru a putea realiza cat mai mult produs
televizat.

Crearea unui studio TV
multifunctional, modern si echipat

tehnic.

2024  Consiliul  de
Supraveghere si Dezvoltare al |IP Compania

in  luna decembrie
»1eleradio-Moldova” a aprobat bugetul pentru
reparatia unui spatiu din centrul tehnic al
Televiziunii pentru Studio Moldova 2 si echipa
canalului.

Au fost demarate procedurile de achizitie publica
conexe acestor lucrari.

Echiparea tehnica, testarea si
utilizarea echipamentului nou.

In perioada de referintd, in urma unei analize

extinse, a fost actualizatd si completata lista de
echipament de filmare pentru Caietul de sarcini
al anului 2025 (aproximativ 30 de pozitii).

Pe parcursul anului 2025 s-au facut actualizari

la capitolul dispozitive si preturi.
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Au de

echipamentului: ergonomie, calitatea imaginii,

fost efectuate testari baza ale
compatibilitatea elementelor, procesarea digitala
a imaginii. Echipamentul este in permanenta
stocat, curatat si verificat in conformitate cu
regulile tehnice de exploatare a echipamentului
tehnic. Se face verificarea si curatarea periodica
a echipamentului, care este pastrat si organizat
in mod corespunzator. Pe parcursul perioadei de
referintd au fost realizate modificari la sistemul
de rigging al

configuratii cat mai eficiente de asamblare a

camerei pentru a construi
camerei de filmat.
in anul 2025 a continuat testarea minutioasa a
echipamentului cu accent pe:
+ Performanta lentilelor si a adaptoarelor
optice
« Bitrate si compresie
+ S&Q motion
« Stabilizare optica si stabilizarea senzorului
+ Control wireless
+ Stabilizare suplimentara in post-productie,
utilizand metadata si GPS
« Utilizarea opticii speciale/CINEMA : Super
35, CineMod
Au fost efectuate teste si filmari pentru
imbunatatirea calitatii imaginii si a procesului de
keying Tn post-productie. In perioada de referintd
au fost integrate in procesul de productie doua
tipuri de Look-Up Tables (LUT-uri). Testele si
elaborarea au durat sase saptamani. A fost
dezvoltatd o metoda mai avansata de folosire a
camerelor GoPro, care permite captarea unor
inserturi video mai dinamice si de calitate inalta
pentru procesul de editare a concertelor.
Practic, toate proiectele noi, marca Moldova 2
trec printr-un proces de Color Grading, ceea ce

ridica nivelul narativ-vizual al productiilor.



Noile setari permit un proces de Color Grading cu circa 50% mai rapid si calitativ. Toate materialele
sunt filmate simultan cu fisiere proxy, ceea ce faciliteaza transcrierea interviurilor si procesul de
monta.

Anul 2025 a culminat cu un eveniment important pentru Moldova 2: la 15 ianuarie 2026, Ministerul
Culturii al Republicii Moldova i-a conferit producatoarei emisiunii ,SoArta”, Ana-Maria Vasilache-
Verdes premiul ,Gheorghe Cinclei” in domeniul promovarii imaginii culturale in mass-media pentru
anul 2025. Aceasta distinctie reprezinta recunoasterea muncii unei echipe mici, dar determinate sa
realizeze in continuare un produs televizat modern, dedicat oamenilor de culturé de valoare din tara
noastra, care va deveniin timp ,Colectia de Aur” furnizorului public de servicii media.

in paralel, datele de monitorizare din 2025 arat4 o evolutie pozitiva si pe dimensiunea de perceptie:
Moldova 2 se situeaza pe locul 3 la notorietate asistata (top of mind), cu 43,2%, ceea ce reflecta o
crestere a vizibilitatii si recunoasterii brandului. Corelatd cu performanta din toamna, aceasta
pozitionare sugereaza ca postul nu doar recupereaza audientd, ci incepe sa isi consolideze si
prezenta in mentalul publicului, creand premise favorabile pentru o crestere sustenabila in perioadele
urmatoare. Perioada august—noiembrie este definitorie, cu cresteri semnificative de la un an la altul
(intre +31% si +619%), ceea ce indica o capacitate reald de recuperare si 0 mai bun& valorificare a

sezonului TV de varf.

Evolutia indicatorului SHR % in 2025 comparativ cu 2024

Evolutia Moldova 2 indic& o scédere MOIdova p

in prima jumatate a anului, urmata

de o revenire puternica incepand cu

luna iulie si consolidata in perioada
august—noiembrie, unde se

inregistreaza cresteri semnificative

de pana la +61%. Media pentru

intervalul august—-decembrie creste L

cu aproximativ 31%

in perioada
august - decembrie

31%0
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POLITICI (OBIECTIVE) EDITORIALE ALE TV MOLDOVA 2

Denumirea Total ore ( min)
Emisie zilnica totala 24 ore

Volum total 8760 ore

Emisie originala in prima difuzare 128 ore 47 min
Programe locale 8.042 ore 28 min.
Spectacole 1150 ore 35 min.

Proiecte de schimb de programe cu producatori straini (DW arts, DW euromax, etc.) 291 ore 50 min

Produs achizitionat din strainatate (flme documentare, concerte) 426 ore 38 min.
Programe locale difuzate in orele de maxima audienta (%) 93%
Revizie tehnica 24 ore
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in anul 2025, prima platforma multimedia din tara pentru copiii de la 5 la 10 ani, zuper.md, si-a
consolidat pozitia de platforma adorata de copii, de incredere pentru parinti si apreciata de

profesori.

Echipa ,ZUPER" a produs:
« circa 20 ore de continut multimedia pe
retelele sociale si pe site;
« aproximativ 24 ore de continut audio original
pentru emisiunea ,Zuper Amicii’;
+ peste 20 ore de continut video In prima
difuzare la Moldova 1.

Peste 600 de copii au fost implicati in procesul
de productie:
« 150 copii implicati in filmari;
« 300 copii participanti in cadrul vizitelor in
teren ale echipei Zuper;
+ 250 copii implicati in campaniile organizate
de catre echipa si in vizitele in cadrul TRM;
« 80 copii implicati in procesul de productie
radio.

Departamentul productie multimedia pentru copii
(in  continuare DPMC) creeazd produse
multimedia pentru copiii de la 5 la 10 anij,
produse plasate pe zupermd, o platforma web
educativa, prietenoasa si interactiva, care poate
fi accesata in siguranta oriunde si oricand.

Putem inspira copiii doar lasandu-ne inspirati de
ei. O platforma adoratd de copii, de incredere
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pentru parinti si admirata de profesori.

DPMC ofera copiilor posibilitatea de a petrece
eficient timpul in mediul online, avand acces la
un spectru larg de emisiuni audio-video
educative si de divertisment, precum si la un sir
de jocuri intelectuale. In acelasi timp, copiii pot
participa la concursuri si la crearea emisiunilor.
Materialele publicate pe portalul web sunt
realizate in conformitate cu recomandarile
psihologilor si  pedagogilor, fiind ajustate la
necesitatile de cunoastere ale copiilor de la 5 la
10 ani.

Copiii cu varsta cuprinsa intre 5 si 10 ani, care
potrivit datelor UNICEF, reprezintd 10-12% din
populatia Republicii Moldova.

promovarea respectarii drepturilor copiilor;
prezentarea  informatilor in  maniera
accesibilg, distractiva si educativa;

oferirea unei imagini complete, veridice si
inteligibile a realitatii;

dezvoltarea spiritului creativ si critic;
socializarea  copiilor, prin  promovarea
educatiei interculturale;

promovarea valorilor general umane precum
bunatatea, empatia, toleranta, dreptatea si
libertatea.


http://zuper.md/
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Diversificarea ofertei multimedia
Crearea de noi emisiuni audio, video si jocuri.
Rezultat:
« au fost incarcate pe platforma_www.zupermd si pe retelele sociale peste 200 de episoade
educative si distractive;
« b2 emisiuni audio — ,Zuper Amicii”;
« B2 emisiuni video — ,Zuper Show".
Realizarea unei emisiuni radio magazin la Radio Moldova Actualitati
Rezultat:
« au fost difuzate aproximativ 22 ore in prima auditie ale emisiunii ,Zuper Amicii’;
« in procesul de producere a materialelor au participat peste 150 de copii.
Realizarea de campanii si proiecte speciale
Campania ,Zuper Suflet”
Perioada: 18 decembrie 2024 — 15 ianuarie 2025
« editia a IV-a a campaniei de caritate;
« colectate produse alimentare si igienice, haine, jucarii, carti, rechizite scolare si alte bunuri;
« donatiile au ajuns la 9 copii din 3 familii vulnerabile;
« contributii din partea familiilor copiilor implicati in emisiuni, 3 agenti economici si un club de fotbal.
Evenimentul ,Secret Santa”
« vizionarea editiei speciale de Craciun a emisiunii Zuper Show;
« organizat sub forma de focus-grup pentru colectarea feedback-ului copiilor;
« realizarea unor materiale multimedia tematice.
Vizite educationale
Perioada: ianuarie — iunie 2025
« patru clase a cate 25-28 elevi de la Complexul educational din Truseni;
« participare la concursul ,Mama mea — Eroina mea’.
Campania ,Zuper in scoala ta”
Perioada: 1 septembrie — 1 decembrie 2025
«+ consolidarea prezentei platformei Zuper.md in mediul educational;
« activitati directe cu elevii.
Editiile speciale de sarbatori
« programul Revelion pentru copii;
« editii tematice de Craciun;
« peste 150 de participanti implicati (balet, muzica populara, gimnastica artistica, dans sportiv).
Atelierul de Craciun
» .confectionarea jucariilor pentru brad;

« concurs pentru castigarea unei vizite la Zuper.
Au fost stabilite relatii de colaborare cu 30 de institutii:

+ 16 institutii pentru realizarea filmarilor TV si radio;

« 3 agenti economici pentru concursuri pe retelele sociale;

« 4 institutii de invatamant pentru vizite ghidate ale copiilor (circa 150 copii).
ARTICO

« partener pentru activitatile dedicate Zilei Internationale a Copilului — 1 iunie;

« organizarea unor ateliere educative pentru CoRi



http://www.zuper.md/

Aproximativ 150 de copii au vizitat studioul Zuper.

Activitati:

« cunoasterea platformei si a echipei;
ore de dictie;
lectura la microfon;
jocuri interactive si educative;
filmarea voxurilor;
inregistrarea emisiunilor audio.

Tipuri de continut
« 1 postare atemporala pe saptamang;
« modificarea coverului si imaginii de profil in
functie de sezon;
« 2-3 story pe Instagram si Facebook din
timpul inregistrarilor;
« 2-3 clipuri scurte pe TikTok din cadrul unei
emisiuni;
« minimum 1 concurs lunar pe Facebook;
+ 3-4 story zilnice despre semnificatia zilelor
internationale.
Promovarea copiilor colaboratori
« 2-3 postari lunar (vox, interviuri, prezentari
ale pasiunilor);
« 1-2 backstage lunar;
« 20-50 fotografii din vizitele Zuper.
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Filmdrile editiei de revelion a emisiunii ,Zuper Show”.
Studioul 2, decembrie 2025

UTILIZATORI ACTIVI IN FUNCTIE DE TARA
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Impact

+ impact mediu lunar al postarilor pe Facebook: 30.000;

Cei mai multi utilizatori provin din cercetarea organicd, interactiunea lor constanta cu platforma, fara
apelarea la reclame platite - 2500 utilizatori.

Audienta emisiunii ,Zuper Show” (Moldova 1, 2025) a fost stabild, cu variatii sezoniere clare. Pe intreg
anul, emisiunea a inregistrat o medie AMR de 8089 persoane si un share mediu de 2,95%. Dinamic, se
observa un nivel mai ridicat in primele luni (ianuarie-februarie: 11 005 - 13 514 AMR), urmat de o
scadere graduald pe perioada de vard, cu minim in august (3 314 AMR), apoi o revenire puternica in
toamn3, cand octombrie devine luna de varf (13 948 AMR). in ultimele luni ale anului, performanta se
stabilizeazd la un nivel moderat (noiembrie 7 223 AMR, decembrie 6 607 AMR), confirmand ca
emisiunea isi pastreaza publicul si are potential de crestere in perioadele de sezon activ.

Traficul provenit din retele de socializare s-a mentinut relativ constant pe parcursul anului 2025, fara
variatii semnificative, ceea ce indica o prezenta stabild, dar cu potential de dezvoltare prin strategii de

promovare mai directionate.

Evolutia indicatorului SHR % in 2025 comparativ cu 2024

Zuper Show

Zuper Show recupereaza i
depaseste performanta din
2024 in ultimele luni ale
anului, confirmand o revenire
solida in Q4.

in perioada
septembrie - decembrie

259%0
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MOLDOVA MUZICAL TINERET COMRAT

RADIODIFUZIUNEA

In serviciul publicului din 1928

in anul 2025 Radiodifuziunea a oferit ascultatorilor un produs divers, pe 4 canale
specializate (Radio Moldova, Radio Moldova Muzical, Radio Moldova Tineret si Radio
Moldova Comrat), indeplinindu-si misiunea de post public.
Volumul total de emisie realizat in 2025 pe cele 4 canale a fost de 30640,5 de ore, in
mediul on air si in mediul online, dupa cum urmeaza:

« Radio Moldova — 8747 de ore,

« Radio Moldova Tineret — 8760 de ore,

« Radio Moldova Muzical — 8760 de ore,

+ Radio Moldova Comrat — 4373,5 de ore (a inceput emisia la 1 iulie 2025).
Mentionam ca IP Compania ,Teleradio-Moldova®” a majorat aria de acoperire pentru posturile
publice de radio, obtinand licente tehnice eliberate de ANRCETI pentru 12 frecvente noi:
- Radio Moldova - 9 frecvente pentru acoperirea zonelor de umbra;
- Radio Moldova Comrat - 2 frecvente (localitati), lansarea RMC.
- Radio Moldova Muzical - obtinerea primei frecvente, FM, in Chisinau.

A fost majorata zona de acoperire a 8 emitatoare:
- Radio Moldova - 2;
- Radio Moldova Tineret — 6.

INSTITUTIA PUBLICA COMPANIA ,,TELERADIO-MOLDOVA”

+37322721047 www.radiomoldova.md trm@trm.md



RADIO MOLDOVA

R\Y:

MOLDOVA

in anul 2025, postul public national generalist de radio a implementat un set de actiuni
editoriale, organizatorice si tehnice, cu impact direct asupra calitatii continutului editorial,
diversificarii ofertei programatice si extinderii accesului publicului. Aceste actiuni au vizat
consolidarea rolului Radio Moldova ca sursa principala de informare credibila, relevanta si
echilibrata, adaptata cerintelor actuale ale publicului si standardelor serviciului public de

media.

Principalele directii de actiune au inclus:

Modernizarea grilei de programe Radio
Moldova, prin integrarea unor formate editoriale
si abordari adaptate tendintelor contemporane
din domeniul radiofonic, cu scopul cresterii
atractivitati si relevantei continutului  pentru
publicul larg.

— Lansarea de produse editoriale noi, atat in
zona informativa, cat si in cea muzicald, culturala
si educationald, contribuind la diversificarea
ofertei programatice.

— Diversificarea tematica a continutului, pentru a
raspunde nevoilor variate de informare, educatie
si divertisment ale tuturor categoriilor de public,
consolidand pozitia postului ca reper de
informare de incredere.

— Promovarea valorilor democratice si a coeziunii
sociale, prin programe care stimuleazd gandirea
critica, dialogul public si implicarea civicg,
reflectand constant atat actualitatea interna, cat
si evolutiile internationale relevante.

— Reflectarea corectd, ampla si echidistanta a
campaniei electorale

pentru alegerile

parlamentare, in strictda conformitate cu
principiile echitatii, echilibrului si impartialitatii.

— Informarea sistematica privind procesul de
integrare europeand a Republicii Moldova, prin

emisiuni, proiecte si rubrici dedicate, menite sa

34

explice si sa contextualizeze acest parcurs
strategic.

— Evidentierea rolului diasporei in dezvoltarea
Republicii Moldova, prin emisiuni si rubrici care
au adus in prim-plan comunitatile moldovenilor
din afara tarii si proiectele acestora.

— Cresterea vizibilitati in mediul online, prin
promovarea continutului radiofonic pe site-ul
oficial, pe retelele de socializare si pe alte
platforme digitale, extinzand astfel audienta in
mediul virtual.

— Reflectarea zilelor nationale si a evenimentelor
de importantd majora, prin proiecte editoriale
speciale si programe dedicate, menite sa
consolideze legatura cu publicul in momente de
semnificatie nationala.

— Valorificarea patrimoniului cultural national,
european si universal, prin difuzarea de
inregistrari, transmisiuni si evenimente culturale
de referintd, facilitind accesul publicului la
cultura de calitate.

— Extinderea acoperirii teritoriale a postului, prin
obtinerea de noi frecvente, sporind astfel
accesul populatiei la serviciul public de radio.

— Dezvoltarea competentelor profesionale ale
angajatilor, prin programe de formare continug,
desfasurate conform solicitarilor subdiviziunilor si
planului de instruire al Companiei, in vederea

cresterii calitatii actului jurnalistic si tehnic.



OBIECTIVELE EDITORIALE ALE RADIO MOLDOVA

L L . Realizat
Obiective editoriale Planificat 2025/ ore |% 2025 | ore
Volumul total al emisiei radiofonice 8747,00 100 8747,00
Volumul programelor audiovizuale locale:

« difuzate anual

« difuzate anual in orele de maxima audientd 8458 96,7 8458

 difuzate saptamanal

« difuzate saptamanal intre orele 6.00 si 24.00 3285 37,5 3577
(126 de ore total) 162,2 96,7 162,2

» durata medie zilnica intre orele 6.00 si 24.00 119,5 94,8 119,5

(CSMA prevede cel putin 12 ore)

e durata medie zilnica in orele de maxima 17 94,8 17,5

audienta *

(CSMA: cel putin 75 % din 12 ore, 98 08 98
deci 9 ore) ' ’
Serviciul de programe (productie proprie) 8343 96,5 8359,5
Coraport tematic (din Intregul volum de emisie): 1050 12,0 1052,2
 Stiri (romana si rusa) 743 7.6 683,1
« dezbateri si sinteze
« alte emisiuni informative 1496 17,1 1540,3
« socio-culturale 1382 15,8 1384
« emisiuni din arhiva 910 10,4 911,2
. ?nn;iirsri\léliqlzanrqnuirﬁg:r?tlgtilor (emisiuni) 2590 29,6 2632
« tineret si copii ’ 192 2,2 172,2
« publicitate 297 3,4 301
¢ promo 61 0,7 40
26 0,3 31
Volumul programelor audiovizuale rezervat
p["%ﬁ@:'%%né 8248 ore 94,6 8274,6
« limbile minoritatilor nationale 499 de ore 5,4 472,4
Emisiuni si rubrici noi 174 2 182,3
Productie Tn prima difuzare 5762 65,5 5762
Productie n reluare 2985 34,5 2985
Volumul programelor audiovizuale achizitionate de
peste hotare. Proiecte speciale, inclusiv schimb de [286 3,3 289,5
programe cu tari straine
Transmisiuni 52 0,6 77,2
Volumul de emisie rezervat spectacolelor produse,
si achizitionate 3 0,03 3.3
inregistrari fond. Completare fond 276 3,2 289, 8

ore de maxima audientd — intervalele de timp cuprinse intre orele 06.00-10.00, 12.00-15.00 si

17.00—20.00 — pentru serviciile de radiodifuziune sonora (10 ore in total)
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Grila de emisie Radio Moldova 2025

Postul Radio Moldova, cu profil generalist, a Implementarea grilei modificate a canalului Radio

reflectat in programele sale toate domeniile vieti Moldova s-a caracterizat prin:

— politica, economie, social, culturg, stinta,

educatie, conform prevederilor Caietului de

sarcini. Au fost abordate atat subiectele de
actualitate imediata, cat si problemele de fond ale
societati, de la evenimente de importanta
nationala si impactul lor la nivel local, pana la
evolutii internationale si modul in care acestea
influenteazd realitatea din Republica Moldova.
Programele au fost concepute pentru a raspunde
nevoilor de informare ale tuturor categoriilor de
varsta.
Am oferit publicului un univers informational
diversificat, structurat in:
» emisiuni de actualitate si dezbateri;
« programe culturale, educative, sociale si de
divertisment;
e emisiuni tematice dedicate economiei,
mediului, comunitatilor si diasporei;
« programe pentru copii si tineri;
« rubrici de stiinta, psihologie, sport, educatie
media, tehnologie si cultura digitala;
« programe in limbile minoritatilor nationale
(rus, romani, ucraineand, bulgara, gagauza);
« ofertd muzicala variata.
Diversitatea tematica a fost insotita de
diversitatea formatelor editoriale:
« programe de stiri (buletine si radiojurnale, in
romana si rusa);
« talk-show-uri:
e emisiuni magazin;
« programe de analiza si sintezg;
« documentare radio;
« emisiuni tematice specializate;

« teatru radiofonic si lecturi in serial;

« programe bazate pe inregistrari din arhiv%6

radio.

realizarea a 73 de programe cu periodicitate
diferita;

lansarea a 8 emisiuni noi;

furnizarea unui

produs informational de

calitate, echilibrat si pluralist, in cadrul
emisiunilor de stiri, talk-show-uri si magazine;
participarea unui numar semnificativ de
experti, atat din Republica Moldova, cat si din
Romania, Ucraina, Germania, Canada si
Bruxelles, prin prezenta directs, telefon sau
internet;

organizarea Galei Teatrului Radiofonic — 75
de ani, eveniment cultural dedicat promovarii
teatrului radiofonic, cu participarea unor
personalitati din domeniul culturii, actori,
regizori, cadre didactice, profesori universitari
si oameni de radio;

colaborarea activa cu diaspora in realizarea
emisiunilor, cu materiale din SUA, Canada,
Franta, Germania, Italia, Tarile de Jos, Belgia,
Elvetia, Suedia s.a;

abordarea prompta a subiectelor de interes
maxim din toate regiunile tarii, de la sanatate
si siguranta fizica, la identitate, educatie,
dezvoltare intelectuala si spirituala;
promovarea  valorilor ~ democratice  si
europene, a gandirii critice si a participarii
active a cetatenilor la viata publica prin
programe de informare, dezbateri echilibrate
si reflectarea permanenta a actualitatii
interne si internationale;

revizuirea textelor pentru mai multe promouri
si generice;

realizarea de editii speciale, transmisiuni, zile
tematice de emisie si programe dedicate

unor evenimente sau momente importante.



Structura tematica a grilei Radio Moldova in anul 2025 a fost urmatoarea:

Stiri (In limbile roméana si rusa)

12%

AL v A

pana n luna aprilie)

Dezbateri si sinteze (Spatiul public, La 360 de grade, Noi si Europa, Paralela 47, Sinteza
saptamanii in limbile roméana si rusa, Sinteza sportiva, Sinteza economica, Geopolitica 78%
saptamanii, In esenta si Dincolo de Stiri, ultimele doua produse de Europa Libera si difuzate ’

Alte emisiuni informative (magazinele Aurora, Dimineata cu Radio Moldova, Zi de zi,
emisiunile Oamenii care pun umarul, In comunitate, EcoSistem, s.a.)

17,6 %

gradina lui Vasile, Vocile diasporei s.a.)

Socio-culturale (magazinele de sdmbata si duminica: Radiomatinal de weekend, Acasa si in
lume, Album de familie, (Dis)cursul serii / emisiunile tematice: Carti sonore, Cu sanse egale, 15.8 %
Documentar radio, Sanatate pentru toti, Popas turistic, Credinta si religie, Viata cartilor, In ’

Emisiuni din arhiva (culturd, stiinta, istorie, muzica, teatru) 10,4 %
Muzica (emisiuni de muzica populard, usoara, academica, jazz, rock, muzica din filme s.a. / 302 %
playlist / magazinele: De la 11 la 13, Joi seara cu Cezara, Hai ca-i vineri! s.a.) '
Emisiuni in limbile minoritatilor 20%
(cu stiri si sinteza In I. rusa - 5,4 % din volumul de emisie total) ’
Tineri si copii (RMT — Alter Clasa, Zuper Amicii, Povestea de seara) 3,4%
Publicitate si promo 0,8 %

Emisiuni noi

in cadrul implementarii grilei Radio Moldova
2025, au fost lansate mai multe emisiuni noi:
1."Noi si Europa” — miercuri, ora 17.10, 50 de
minute;
2."EcoSISTEM"- sambata, ora 18.10, 25 de
minute;
3."Cu sanse egale” — sambata, ora 19.05, 25
de minute;
4."Maji am un singur dor" — sambata, ora
20.40, 15 de minute (bilunar);
5."Armonii corale” — sambata, ora 20.40, 15
de minute (bilunar);
6."Impreun& pentru o Moldova europeand” -
vineri, 19.35, 25 de minute (ocazional);
7."Vocile diasporei” — vineri, ora 20.10, 45 de
minute;
8."0Oamenii care pun umarul” — joi, ora 17.10,
50 de minute.
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Colaborarea cu alti producatori

Radio Moldova a colaborat cu Radio Moldova
Tineret si Radio Moldova Muzical, incluzand in
grild sau difuzdnd permanent sau ocazional
diferite emisiuni.

Radio Moldova a difuzat si emisiuni/rubrici
realizate de alti producatori din tara si de peste
hotare sau in colaborare cu diferite institutii, cum
ar fi.

» Duplex in emisiunea Zi de zi cu Radio
Romania Actualitati (Societatea Roméana de
Radiodifuziune);

+ Duplex postelectoral si schimb de rubrici
saptaméanal cu Radio Roménia International
(Societatea Roméana de Radiodifuziune);

« "Podcast cuMinte” (Centrul pentru Jurnalism
Independent);

« "Dinclo de stiri", ianuarie-aprilie (Europa
Liberd);




« "In esentd’, ianuarie-aprilie (Europa Libera);
« "Paralela 47" (Mihai Mogildea, IPRE);
« "Hygeia” (CNAM);

« "eViolentamd” (Centrul International ,La
Strada”);

« "ABC electoral” (Promo LEX);

o "Oamenii care pun umarul” (Centrul

CONTACT si Fundatia Soros Moldova).
Audienta Radio Moldova

Datele sondajului realizat de iData la comanda
Centrului pentru Jurnalism Independent, facute
publice pe 17.06.2025, aratd ca Radio Moldova
este in topul preferintelor.

Radio Moldova domina piata la Daily Share de
24,6%, depasind HIT FM (14,1%), Radio Plai
(12,6%) si Radio Noroc (12%).

Timpul mediu de ascultare pe zi a Radio Moldova
este de 113,7 minute, ceea ce il face lider la

capitolul fidelitate a ascultatorilor.
Electorala 2025 la Radio Moldova

Reflectarea corecta a perioadei electorale este o
responsabilitate majora a fiecarui radiodifuzor, in
mod special a celui public.

Radio Moldova a reflectat campania electorala
pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie
2025 amplu si in conformitate cu principiile
echitatii, echilibrului si impartialitatii, respectand
Codului

Regulamentului privind reflectarea alegerilor de

prevederile electoral Si ale
catre institutiile mass-media. Radio Moldova nu a

inregistrat  plangeri si  sesizari din partea

concurentilor electorali si nici obiectii sau
observatii din partea CEC si CA. De la inceperea
perioadei electorale si pana in ziua scrutinului, 14
iulie — 28 septembrie 2025, au fost difuzate
diverse tipuri de programe audiovizuale cu

caracter electoral: 38

in total Radio Moldova a difuzat in perioada

electorala:

+ peste 1500 de stiri;

« 56 de emisiuni (de informare, de promovare
electorald, dezbateri, editii speciale s.a.);

e« 79 de rubrici de informare electorald, in
romana si limbile minoritatilor nationale
(unele, la emisiunea Zi de zi, constand din mai
multe subiecte);

« 253 de minute de publicitate, gratuit si cu
platg;

« 268 de minute de spoturi de informare si
educatie electorala.

Combaterea dezinformarii.
Alfabetizarea media

intelegand riscurile din societatea informationald
contemporand, Radio Moldova a abordat constant
teme de educatie media si combatere a
dezinformarii in mai multe emisiuni:

« Dimineata cu Radio Moldova;

« Spatiul public;

e Zidezisa

Un rol important in aceasta privinta l-a avut
colaborarea cu Centrul pentru  Jurnalism
Independent (Mediacritica),
"Podcastului cuMINTE" -

invitati care au discutat teme de combatere a

producatorul

12 emisiuni cu 12

dezinformarii in diferite domenii ale vietii noastre:
Pluralismul la Radio Moldova

Respectand prevederile Codului Serviciilor Media
Audiovizuale, postul public Radio Moldova reflecta
diversitatea ideologica, politica, sociald, lingvistica,
religioasa si culturala a societatii, respectand
principiile echitatii, echilibrului si impartialitatii.

Pluralismul de opinii si echidistanta politica sunt
la emisiuni atat a

asigurate prin invitarea

reprezentantilor guvernarii, cat si a



reprezentantilor opozitiei, parlamentare si extraparlamentare.
Astfel, in anul 2025 reprezentantii opozitiei au avut 51 de participari la emisiunile postului public

de radio.
Educarea si promovarea spiritului intreprinzator

(in programele Redactiei emisiuni de actualitate si dezbateri si cele ale Redactiei emisiuni socio-
culturale)
Desi tematica educarii si promovarii spiritului intreprinzator in emisiuni nu a fost stabilita in mod
expres ca una prioritard in Caietul de sarcini Radio Moldova pentru anul 2025, observam o vasta
diversitate de subiecte, difuzate in diferite segmente ale zilei pe tot parcursul saptamanii, in:

+ programele de stiri;

« 6 emisiuni tematice,

« 7 magazine: 4 difuzate de luni pana vineri si 3 difuzate sémbata si duminica.
in emisiunile postului public au fost abordate pe larg teme economice generale (macroeco-

nomice), ce vizeaza sectorul antreprenorial.
Emisiuni in limbile minoritatilor nationale
Volumul de emisie al programelor multilingve

Emisiunile de stiri si informativ-culturale in limbile minoritatilor nationale au un volum saptamanal
de 8 ore si 45 de minute, dupa cum urmeaza:

. x luni — vineri, 10.00-10.10; 14.00-14.10, .
Radiojurnal (rusa) luni — duminica, 17.00-17.10, 20.00-20.10 |+ ©re 00 min
Stiri luni — duminica, 03.00-03.05 55 min
(rusa) sambata — duminicd, 10.00-10.05, 14.00-14.05
Sinteza saptamanii (rusd) / KopoTtko o . . ; .
NaBHOM Miercuri, 19.35 / Joi, 00.05 (reluare) 50 min
Minoritati Luni — joi, 20.10-20.55 3 ore

Numarul de programe multilingve

in afara de stiri si emisiunea de sinteza in limba rus&, Radio Moldova a avut in grila de emisie 5
proiecte pentru minoritatile nationale in limbile lor materne:

« "Radiomegdan” (in limba bulgara, sdptaméanal, 40 de minute),

« "MocT"/"Podul” (in limba rusa, saptamanal, 40 de minute),

« "Vocea romilor"/ "Glasos Romano” (in limba romani, sdptdaméanal, 40 de minute),

« "Renastere”/"BigpoxaeHHs" (in limba ucraineand, saptamanal, 40 de minute),

« "Unda Bugeacului”/ "Bucan Dalgasinda” (in limba gagauza, sdptdmanal, 45 de minute, difuzata

in 2024 si in semestrul | 2025, pana la deschiderea Radio Moldova Comrat, program muzical

in limba gagauza).
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in total au fost realizate 208 emisiuni socio-culturale pentru in limbile minoritatilor nationale (192
in prima difuzare si 16 in reluare).

Emisiunile pentru minoritati au avut tematica variata, au oglindit majoritatea aspectelor vietii
minoritatilor etnice ale Republicii Moldova, ale activitatii organizatiilor etnoculturale. Au fost
realizate materiale din regiunile unde locuiesc compact reprezentantii minoritatilor.

Redactorii au avut in vizor studierea limbii materne, dar si a limbii romane in scolile rurale unde
predomina minoritatile. La emisiuni au participat presedinti ai organizatiilor comunitatilor etnice din
RM, scriitori, savanti s.a.

imbogatirea arhivei muzicale radio.

In fondul Radio Moldova au fost predate circa 85 de concerte, dintre care 61 de concerte fiind
transmise live si inregistrate (mediatizate), inclusiv 13 concerte din cadrul Festivalului International
MARTISOR, editia a 59-a, 10 concerte din cadrul Festivalului International ZILELE MUZICII NOJ,
editia a 34-a, 3 concerte din cadrul Festivalului International NOPTILE PIANISTICE, ed. a 23-a.

De asemenea, au fost predate pentru pastrarea in Fondul Radio 7 creatii de Enescu George : 7

Chansons de Clément Marot, Op.15 (anul 1908).
Arhiva Radio Moldova / Redactia Patrimoniu

Obiectivul general 2025b:

Realizarea capacitatii functionale a arhivei de administrare, supraveghere si asigurare a protectiei
speciale a inregistrarilor care fac parte din Fondul Arhivistic Radio Moldova, prin continuarea
implementarii obiectivelor stabilite in Planul Strategic si Planul de actiuni al Institutiei.

Obiective prioritare 2025:
+ Continuarea actiunilor pentru definitivarea strategiei si planului de actiuni al institutiei
(digitizarea, documentarea si valorificarea arhivei).

« Eficientizarea folosirii aplicatilor componente ale sistemului informatic integrat, in special

componentele digitizare si documentare arhiva.

« Eficientizarea organizarii procesului de munca si monitorizarea indeplinirii obiectivelor

personale in contextul evaluarii profesionale a angajatilor.

« Solutionarea cererilor pentru beneficiarii de servicii ((interni/externi (persoane fizice si

juridice)) si monitorizarea permanenta a satisfacerii solicitarilor acestora.

Total inregistrari fond 2025

Compartiment total unitati de inventar fond total ore Tnregistrari fond
Fond muzical 90.301 unitati inventar 17.636 ore (1.058.160 min)
Fond ,,vorbit” 38.906 unitati inventar 374.909 ore (22.494.540 min)
Total fond (muzical +,,vorbit") 129.207 unitati inventar 392.546 ore (23.552.760 min)
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Completare Arhiva - 2025

Total: 76 unitati iNVeNtar..——————————— Durata: 17.390 min 34 sec 289 ore 50 min
inregistrari muzicale: 56 unitati iINVeNtar....mm. Durata: 11.938 min 03 sec 198 ore
58min

anegistréri wvorbite™ 20 unitati inventar.. . Durata: 5.452 min 31 sec 90 ore 52 min

Contributia colectivelor muzicale ale IP Compania "Teleradio-Moldova” la completarea fondului:
+ Orchestra Simfonica Nationala...... 21 de creatii cu durata 161 min. 07 sec.
« Capela Corala ,Moldova"............ 45 de creatii cu durata 166 min. 10 sec.
« OSN + Capela ,Moldova"........ 4 creatii cu durata 11 min. 20 sec.

TOTAL: 70 de creatii.

total unitati de - .= (unitati de
compartiment |inventar ]EgtnaC: ore inregistrar i\ entar ore digitalizate gir(?i(tzgl?ztgt e
fond digitalizate 9
Anul 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 [2024 |2025

Fond muzical | 90.245 | 90.301 | 17.437 17.636 | 2.948 5.839 267 871 3,2% | 6,4%

F
ond VoIt 30 686 | 38.906 | 374.810 [374.909 | 1.703 | 1664 | 979 | 927 | 43% | 42%

Total (muzical

+, vorbit’) 129.131 | 129.207| 392.256 |392.546| 4.651 7.503 |1.247 | 1.798 | 3,6% |5,8%

Departamentul Colective muzicale

Pe parcursul anului 2025 colectivele muzicale au realizat:

« 175 de inregistrari in salile de concert si 46 de transmisiuni;

+ Orchestra Nationala Simfonica a Companiei "Teleradio-Moldova” si Capela corala ,Moldova”
au realizat inregistrari muzicale in volum 100 de ore si 1 minut, 338 min. 37 sec. dintre care
sunt de fond. Au sustinut 70 de concerte si emisiuni radio si TV;

« au fost invitate si au participat la cele mai importante evenimente din tara, inclusiv la Festivalul
Muzicii Noi, Festivalul International de Muzica Clasica ,Crescendo”, Festivalul International
,Martisor”, Festivalul International ,Martisor”, Festivalul International de Muzica Clasica in Re
Major, concertele din Cahul, Straseni, Calarasi, Ungheni, Donduseni, Balti concerte la

Academia de Stiinte, Muzeul de Arte, Biblioteca Nationald, Palatul Republicii.
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total unitati de total
. total unititi de |[total ore inregistrari|inventar digitalizate total ore .
compartiment| .y entar ftond fond ? digitalizate procenttte digitali
zate
Fond
muzical 90.301 17.636 ore 89.293 16.765 ore 98,8 %
Fond
vorbit” 38.906 374.909 ore 37.492 373.982 ore 96,3 %
Total fond
muzical 129.207 392.546 ore 126.785 290.747 ore 98,1 %
+,,vorbit”
Au fost realizate 24 de Radioabonamente "Prietenii Muzicii” ”, 10 dintre care cu participarea

orchestrei si a capelei corale ,Moldova”. Au participat dirijori si solisti din Statele Unite ale Americii,

Romania si Brazilia.

in 2025 colectivele muzicale au generat un venit in suma de 511456 lei.

42




RADIO MOLDOVA
MUZICAL

R\Yq

MUZICAL

Pe durata anului 2025 RMM a difuzat emisiuni si programe de popularizare a celor mai
valoroase creatii muzicale nationale si universale de diferite genuri si stiluri derivate, conform
contentului clasic&jazz and more, oferind totodata publicului meloman si specialistilor in
domeniu, posibilitatea de a se familiariza cu viata muzicala a tarii si a lumii.

Majoritatea creatilor in premiera au rasunat,
preponderent in cadrul emisiunii Express muzical,
in emisiunile de profil, dar si in transmisiunile si
inregistrarile din salile de concerte din republica.
Produsele RMM au devenit mai accesibile
publicului ascultidtor datorita faptului ca am
participat la concursul anuntat de CA in urma carui
am obtinut prima frecventa - 97.7 FM.

Grila de emisie a canalului Radio Moldova Muzical
a fost implementata in conformitate cu Caietul de
sarcini 2025.

Volumul de emisie al Serviciului de programe
Radio Moldova Muzical in anul 2024 a constituit in
total 8760 de ore, dintre care:

Volumul original = 1976,17 ore;

Volum in reluare (inclusiv preluat de la RMA) -
6807,83 ore;

Volum preluat de la RMA — 354 ore.
Activitati de promovare si comunicare

Canalul Radio Moldova Muzical a mentinut si

dezvoltat constant relatia sa cu publicul

ascultator, care a fost informat prompt despre
evenimentele muzicale ce au derulat in anul
2025,

www.trm.md (nemijlocit cu concursul colegilor de

nu doar prin intermediul site-ului

la Departamentul Multimedia), dar si a retelelor
"Radio
Moldova Muzical” de pe Facebook si Youtube.

de socializare, inclusiv a paginilor
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Postarile pe site-ul www.trm.md si pe retelele de
socializare au fost in ascendentd, atingand
urmatoarele cifre:

www.irmmd - 3.450 urmaritori
Facebook RMM - 150500 vizitatori
Youtube RMM
Zilnic pe aceste pagini de socializare au fost

- 3.200 aprecieri

prezentate: rubrica on-line Calendar muzical, stiri
din domeniu, premiere, promo, interviuri.
Emisiunea interactiva ,Express muzical” a fost
difuzata pe Facebook RMM: b edii
saptamanal, in total - 225 editii.

Aspectul tehnic

A fost actualizat softul/upgrade de software,
care a inlocuit complet vechiul program al RMM,
pentru remedieri si masurdri de protectie,
facilitand astfel reducerea riscurilor de securitate
a softului canalului. Tot datoritd acestui fapt
programarea produselor (emisiunilor, rubricilor,

ID-urilor, programelor muzicale) s-a redus de la

12 1a 2 pasi.
7  spectacole  muzicale din  proiectul
Radioabonamentul ,Prietenii muzicii” au fost

transmise in direct cu camera video din Studioul-
450.


http://www.trm.md/

RADIO MOLDOVA
TINERET R:Rﬁ

in 2025 Radio Moldova Tineret a acoperit volumul necesar de emisie prevazut de Codul
Serviciilor media audiovizuale (12 ore pe zi). Radio Moldova Tineret s-a axat pe diversificarea
produsului mediatic, pentru a ajunge la publicul tinta dar si la alte categorii de varsta care
asculta emisiunile primului post public de radio. Am pus accent pe subiectele din emisiuni si
pe tinerii din localitatile RM care au fost protagonistii multor interviuri.

In perioada raportat, activitatea RMT s-a bazat pe  « Realizarea emisiunii ,La subiect’ in care am

prioritatile stabilite pentru anul 2025 si pe
obiectivele stabilite la inceputul anului:

o Realizarea emisiunii ,La subiect” dedicata
tinerilor din Republica Moldova ( emisiune
initiata in parteneriat cu Agentia Nationala
pentru Tineret)

. Imbunatatirea calitati si  diversificarea
produselor mediatice;

« Promovarea RMT-ului  prin  intermediul
retelelor de socializare ( cresterea numarului
de urmaritor pe facebook, instagram si tiktok) ;

+ Extinderea accesului publicului-tinta la emisia
RMT prin transmisiuni live a emisiunilor RMT
pe retele de socializare;

« Participarea la emisiunile RMT-ului a tinerilor
din localitatile Republicii Moldova si a celor
care iti fac studiile peste hotare;

Mediatizarea evenimentelor dedicate tinerilor;
Radlo Moldova Tineret, din punct de

vedere editorial in 2025

« 8760 ore de emisie pe frecvente si online;
» Materiale video de promovarea a emisiunilor si
a prezentatorilor RMT: peste 200 de filmulete

postate pe Facebook, instagram si tiktok;

mediatizat subiecte de interes pentru tineri (
Capitala Tineretului 2025, Legea noua a
voluntariatului, Performantele din sistemul
de invatamant din RM, Importanta centrelor
de tineret din tard, Structurile de
autoguvernare  studenteasca,  Consiliul
National al Elevilor, Proiectele castigatoare
ale consiliilor elevilor 2025);

Transmisiuni live: RMT a realizat peste 200
de transmisiuni live pe pagina de facebook
Radio Moldova Tineret, din studioul de
emisie;

in anul 2025 am pus accent pe tinerii din
localitatile tari. Am mediatizat actiunile si
povestile lor de succes;

imbunatatirea  emisiunii  ,Alter  Clasa”
retransmisa si la Radio Moldova;
Mediatizarea activitatilor si proiectelor de
succes ale tinerilor din toata tara in cadrul
emisiunii ,Generatia mea” ( teme sociale,
psihologie, studii, performante la sesiunea
2025, cinematografie, caritate, istorie,

activitatea pedagogica, sanatate, sport).

. Cresterea numarului de urmaritori pe Volumul de emisie: 4 380 ore:

facebook, instagram si tiktok; » volumul original — 5270,42 (100%).
« volum in reluare — 3513,58 (100%).
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RMT pe platforma online

Radio Moldova Tineret a mentinut relatia cu
publicul sau:
« prin pagina Radio Moldova Tineret de pe site-
ul trm.md;
 prin pagina de Facebook si Instagram Radio
Moldova Tineret, unde sunt promovate
emisiuni, postate live-uri ale programelor si
unde vin mesajele din partea utilizatorilor. Prin
intermediul  postarilor pe pagina Radio
Moldova Tineret de pe FB, si a live-urilor
emisiunilor “Generatia mea" ,Alter Clasa” si
Mori  de cu(vant)’, RMT le-a oferit
ascultatorilor posibilitatea sa se implice in
discutii pe teme relevante pentru tineri.
intalniri cu publicul. RMT a oferit posibilitatea mai
multor grupuri de tineri din diferite localitati ale tarii
sa vina in redactie si studio, pentru a cunoaste
munca din spatele microfonului. Acestia au
comunicat cu membrii echipei si au avut ocazia sa
intre si in studioul de inregistrari pentru a cunoaste
Ba_sii de producere a unei emjsiuni radio.
ifuzarea emisiunilor in direct
in perioada de referintd, in cadrul serviciului
Radio Moldova Tineret, in zilele de luni-vineri, au
fost difuzate urmatoarele emisiuni in direct:
-Ceasul Desteptator ( Luni- vineri, 8:00 — 11:00)
-Libertalia ( Luni — vineri, 11:00 — 12:00)
-Monologul psihologului ( Luni - vineri, 12:00 —
13:00)
-InterNET Superior ( Luni — vineri, 13:00 -
15:00)
-Alter Clasa (Luni = vineri, 15:00 — 17:00)
-Generatia mea (Luni — joi, 17:00 — 20:00)
-Mori de cu(vant) ( Vineri, 17:00 — 18:00)
-Stiri (luni- vineri) - ora 12:00, 14:00 si ora
17:00)
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iin zilele de sambata si duminica:
-Dimineti de weekend ( 9:00 — 12:00)
-Permis Audio ( 12:00 — 15:00)
-IntoNatii Moderne ( 15:00 — 18:00)
-In loc de Epilog ( 18:00 - 21:00)

In total:

Luni-vineri — 12 ore (emisie directd)

Sambata-duminica — 12 ore (emisie directd)

Acoperirea geografica a frecventelor
RMT




Pentru crearea unui nou furnizor regional de servicii media, ,Radio Moldova Comrat”, in raza UTA
Gagauzia, IP Compania ,Teleradio Moldova” a participat la concursul organizat de Consiliul
Audiovizualului. In rezultatul acestuia, prin Decizia CA nr. 43 din 12 martie 2025, IP ,Teleradio-
Moldova” a fost desemnat castigator si i-a fost eliberata licenta de emisie cu includerea frecventelor
105,6 MHz (Comrat) si 104,3 MHz (Vulcnesti).

Ulterior obtinerii licentei de emisie, a fost identificat spatiul necesar in municipiul Comrat pentru
amenajarea sediului cu redactie de stiri, studio de inregistrare si studio de emisie. Spatiul a fost dotat
cu mobilier, echipamente de montaj, calculatoare si sisteme de regie.

Astfel dupa pregatirile necesare si conform planului de activitate, la data de 1 iulie 2025 a fost lansat
postul ,Radio Moldova Comrat”, care emite pe doud frecvente si acoperda cea mai mare parte a
autonomiei gagduze. Postul produce zilnic 12 ore de continut propriu in limbile gagauza si rusa, iar in
intervalul rdmas retransmite programe ale Radio Moldova, in special in limba romana. Grila de
programe a Radio Moldova Comrat cuprinde 19 titluri de emisiuni, adresate tuturor categoriilor de
ascultatori si include stiri, investigatii, emisiuni de analiza, divertisment, cultura si programe educative.
Programele sunt difuzate in proportie de 40% in limba gagauza si 60% in limba rusa. Echipa de
creatie urmareste respectarea principiilor jurnalistice general recunoscute: exactitate, operativitate,
impartialitate si credibilitate.

Volumul de emisie radiofonica la Radio Moldova Comrat pentru anul 2025 (01 iulie — 31
decembrie)

Nr. [Denumire Volum (ore)
1. |Volumul emisiei 4373,5

2. |Volumul programelor audiovizuale locale difuzate zilnic 12

3. |Volumul programelor audiovizuale locale. Productie proprie 2186,8

Volumul programelor audiovizuale locale rezervat programelor in limba romana

3. si in limbile minoritatilor nationale 2186,7
e limba rusa 1312,1
« limba gagauza 874,7

Prin emiterea pe frecventele 105,6 MHz (Comrat) si 104,3 MHz (Vulcédnesti), Radio Moldova Comrat
acopera aproximativ 70% din teritoriul UTA Gagauzia. De asemenea, postul poate fi receptionat in

unele localitati din raioanele Cahul, Leova, Cimislia, Hancesti, Cantemir, Basarabeasca si Causeni.
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Conform estimarilor tehnice, potentialul de audienta realizat de ANRCETI este de aproximativ 500 mii
locuitori, incluzand si audienta aflata temporar in vizita in regiune. Publicul tinta este reprezentat de
locuitorii UTA Gagauzia vorbitori de limbile gégéduza, rusa si romana,. Emisia live din studioul Radio
Moldova Comrat este disponibild pe site-ul radiomoldova.md/comrat, oferind utilizatorilor posibilitatea
de a accesa programul in timp real din orice locatie. Aceasta prezenta online contribuie la extinderea
audientei postului si la cresterea accesibilitati continutului radio pentru publicul din tard si din
diaspora.

Prin emiterea pe frecventele 105,6 MHz (Comrat) si 104,3 MHz (Vulcanesti), Radio Moldova Comrat
acopera aproximativ 70% din teritoriul UTA Gagéuzia. De asemenea, postul poate fi receptionat in
unele localitati din raioanele Cahul, Leova, Cimislia, Hancesti, Cantemir, Basarabeasca si Causeni.
Odata cu lansarea postului pe data de 1 iulie 2025, ,Radio Moldova Comrat” a reusit sa lanseze 19
titluri de programe proprii, sa realizeze buletine de stiri in limbile gagauza si rusa la orele fixe si sa
integreze in grila programe de investigatii, analiza si cultura unele din ele adaptate specificului regional.
Postul a devenit o sursa media veridica cu rol informativ si educativ, contribuind la cresterea gradului
de informare in regiune si la diversificarea spatiului mediatic gagauz.

Ulterior, in luna decembrie au fost lansate doua emisiuni in limba rusa ,Tema aHa" si [prrnawaem

B [MonbLuy’ realizate in parteneriat cu Radio Polonia International, care sunt difuzate saptamanal.

1 iulie 2025 — doua editii speciale in limbile gagauza si rusa, dedicate prezentarii programelor
radiofonice, formatelor de emisie si echipei de creatie.

11 iulie 2025 — concert sustinut de Orchestra Simfonica a Companiei ,Teleradio-Moldova”.

27 august 2025 — editie speciala consacratd Zilei Independentei Republicii Moldova.
25 decembrie 2025 — editie speciald dedicata Craciunului pe stil nou.

31 decembrie 2025 — editie speciala in limbile gagauza si rusa, cu continut festiv si retrospective ale

anului.

Un test de respectare a principiilor echitatii, echilibrului si impartialitati pentru Radio Moldova Comrat si
pentru echipa de creatie nou creatd a fost campania electorala pentru alegerile parlamentare din
toamna anului 2025. In stirile postului public Radio Moldova Comrat concurentii electorali au fost
prezenti in mod echilibrat, cu respectarea prevederilor Regulamentului CEC privind reflectarea alegerilor
de catre institutiile mass-media.

Radio Moldova Comrat a asigurat tuturor concurentilor electorali timpi de antena pentru plasarea
publicitatii electorale gratuite si contra plata.

Radio Moldova Comrat a difuzat spoturi de informare, motivare, educatie electoralg, elaborate de catre
CEC sau cu avizul favorabil al CEC
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Radio Moldova Comrat este promovat activ pe platformele digitale Facebook, Instagram si TikTok,
unde sunt publicate materiale informative, buletine de stiri, editii video din emisie, programe si continut
dedicat comunitati din UTA Gagauzia. Aceasta activitate are ca obiectiv cresterea vizibilitatii
furnizorului regional de servicii media si consolidarea relatiei cu publicul tintd, in special cu segmentul

activ online.
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O

TeleFilm

Chisindu

Pentru anul 2025, ,Telefim Chisinau” si-a
propus realizarea urmatoarelor produse media:
- 5 filme documentare;
12 episoade din serialul documentar
~ANTInostalgia”;
16 editii ale emisiunii ,, Telefilm prezinta..”;
1 documentar realizat n rezultatul
concursului de proiecte organizat de TRM;
Volum total planificat de emisie: 31 ore.

1. Filme documentare

Difuzate pe TV Moldova 2:

- ,ZBOR" — 52 min 40 sec

- ,Umbra trecutului” — 32 min 06 sec

- ,Cerul fara stele” — 15 min 45 sec

Subtotal: 1 ord 40 min 31 sec

Realizate, dar care nu au fost in emisie (vor fi in

2026 sau dupda epuizarea parcursului
festivalier):

,Metamorfoze” — 56 min (inscris la
festivaluri)

,Acasa in lume” — 40 min (difuzare la TV
Moldova 2 in 2026)

,Pasadrile nu zboarda departe” — 9 min
(difuzare la TV Moldova 2 in 2026)
,Stapanii stupului” — 10 min (inscris la

festivaluri)

_Pauza care nu existd” — 9 min (difuzare la
TV Moldova 2 in 2026)

,Constantin de Basarabia” — 60 min

(difuzare la TV Moldova 2 in 2026)
- ,Breaking silence*” — 1 ora 30 min (premiera
va fi in 2026, la sediul Consiliului Europei din
Strasbourg)
Subtotal: 3 ore 04 min.

2. Serialul documentar ,ANTInostalgia”
Difuzate la TV Moldova 2:

,Deportdrile din Basarabia” — 45 min 13
sec
-, Trecutul care nu trece” — 25 min 21 sec
Subtotal: 1 ord 10 min 34 sec
Realizate, dar vor fi in emisie in 2026:

»ANTInostalgia. Penuria de produse in
URSS” — 40 min (difuzare la TV Moldova 2 in
2026)

»ANTlInostalgia. Conflictele externe ale
URSS” — 30 min (difuzare la TV Moldova 2 in
2026)

Subtotal: 1 ord 10 min

VOLUM TOTAL - 7 ore 5 min 05 sec

3. Emisiunea ,Telefilm prezinta..” — 17 editii
. ,Concert de muzica populard” — 01:06:15
- ,Inspiratie” — 01:09:22

- ,Codrule, Codrutule..” — 00:53:18

+ ,Chipul tau” — 00:55:02

- ,Ciobénas” — 00:55:02

- ,JOC"-01:22:20

- ,Schite autumnale” — 01:10:45

- ,Concertul maestrilor in arta” — 01:22:12
- ,lzvor si cantec” — 01:02:57

- ,Imasul alb, oitele negre” — 00:40:00

- ,Cand inima cantad” — 01:12:00

-+ ,Canta Maria Codreanu” — 00:56:30

- ,Meridianul Prut” — 01:30:00

- ,Plugarii” — 00:58:05

- ,Hora satului” — 01:32:11

+ ,Mugurel” — 01:01:32

- ,Duete vocale” — 01:08:00

Volum total de emisie originala difuzata: 18 ore
56 min 35 sec
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1. Proiectii in institutii de invatamant
Filmul ,infometati prin ordin” a fost prezentat
la:
Liceul ,Vasile Alecsandri” din Calaras
Liceul ,Mihai Sadoveanu” din Calarasi;
Liceul Teoretic ,Mihai Eminescu” din
Cimislia.
2. Proiectii externe
ZBOR" a fost prezentat la Bucuresti si
Brasov, in parteneriat cu Ambasada Republicii
Moldova in Romania.
3. Caravana filmelor documentare despre
Drepturile Omului 2025
»Trecutul care nu trece” — Straseni;
Jn ograda casei mele” — Edinet;
,Cerul fara stele” — Taraclia.
4. Participari la festivaluri
,Constantin de Basarabia” — BUZZ IFF,
Buzau International Arts Festival
,Constantin de Basarabia” — mentiune
speciald, Festivalul International de Film din
Rionero in Vulture, ltalia
Lucia Taut - participare la Festivalul
ARTDOCFEST, Riga, Letonia, in calitate de
corealizatoare a filmului documentar ,Shadow
of War”.
5. Alte evenimente
Jnfometati prin ordin” a fost proiectat de
Ziua Unirii Basarabiei la Liceul ,lon Creanga”,
Chisinau.
La Congresul National al Memoriei au fost
proiectate fragmente din ,Deportarile din
Basarabia”.

Proiecte selectate:
,Sete” — lon Gnatiuc
»Majadahonda” — Alecu Deleu
,Din scrisori” — Ana Gurdis
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Proiectele vor fi realizate in anul 2026,

conform contractului.

1. ,Gh. Mustea: Sunetul nu minte” — Leonid
Melnic — productie. Premiera preconizata: mai
2026

2. ,Legatd cu funia de pamant” — Mircea
Surdu — productie

3. ,Muzica transmisa prin generatii” — Eugeniu
Popovici — productie

4. ,Republicile” — Lucia Taut — postproductie
5. ,Istoria unei patimi” — Eugeniu Popovici —
productie

6. ,Codul culorii: Mihai Grecu” — Leonid
Melnic — documentare

»oeri de film la inaltime”
Intre 2 si 5 decembrie 2025, la Muzeul de
istorie a orasului, am proiectat 6 fiime, dintre
care 5 premiere la TRM 1in
Departamentul ,Telefilm Chisinau” si o
coproductie:

»+Acasa in lume”

,Pasarile nu zboara departe”

»otapanii stupului”

,Pauza care nu exista”

~Metamorfoze”

,Doar o copie, va rog!”

realizate

La proiecti au participat circa 200 de
spectatori.

Proiectia filmului ,Metamorfoze” la Muzeul
National de Artd al Moldovei, in cadrul

expozitiei pictorului Andrei Sarbu.
Departamentul ,Telefilm Chisindu” a realizat in
anul 2025 un volum de productie originala (26
ore 01 min 40 sec), a desfasurat activitati de
promovare a culturii si istoriei nationale, a
sprijinit tinerii profesionisti si a contribuit la
afirmarea valorilor democratice prin proiecte
documentare.
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DEPARTAMENTUL DEZVOLTARE

Pe parcursul anului 2025, Departamentul Dezvoltare a desfasurat o serie de interventii strategice
cu impact institutional, orientate spre consolidarea cooperarii interinstitutionale si optimizarea
comunicarii externe a Institutiei Publice Companiei ,Teleradio-Moldova”. Aceste demersuri au
fost aliniate directiilor prioritare de dezvoltare organizationala si au reflectat o aplicare coerenta a
politicilor institutionale privind parteneriatele internationale.

Activitatea Departamentului Dezvoltare a fost
orientata consecvent spre consolidarea pozitiei
institutiei Tn plan local si international, prin
cultivarea relatiilor de cooperare cu institutii ale
statului, autoritati centrale si locale, precum si cu
organizatii internationale din sfera audiovizualului.
doar

S-a urmarit nu pastrarea contactelor

existente, ci si extinderea unui dialog constant cu

parteneri externi, intr-un efort sustinut de
ancorare a TRM in circuitul valorilor si
standardelor europene. In acest context,

parteneriatele cu structuri de referinta, precum
Uniunea Europeana de Radio si Televiziune
(UERT/EBU), Deutsche Welle (DW) si Biritish
(BBC), au

aprofundate si valorificate in mod strategic.

Broadcasting  Corporation fost
Departamentul a operat cu o viziune clara asupra
necesitatii de a transforma comunicarea externa
intr-un instrument functional de reprezentare
institutionald, care sa serveasca interesului public
TRM fatd de

deschidere, transparentda si relevanta in spatiul

si sa reflecte angajamentul
informational. In paralel cu dezvoltarea relatiilor

institutionale, Departamentul a coordonat cu
succes procesul de implementare a noii identitati
corporative a TRM - un demers strategic menit sa
reflecte modernizarea institutiei, sa intareasca
pozitionarea sa ca furnizor public de media
consolideze

relevant si sa recunoasterea

brandului la nivel national si regional.

Prin eforturile sale, Departamentul Dezvoltare a
reusit sa asigure contractarea de finantari si
implementarea proiectelor in valoare totala de
peste 24.220 milioane MDL, resurse menite sa
asigure dezvoltarea capacitatilor interne si
modernizarea infrastructurii media. TRM ca reper
de echilibru, profesionalism si angajament fata de
valorile democratiei si ale jurnalismului de interes
public. Ele confirma vocatia publica a TRM si
capacitatea sa de a se adapta exigentelor unei
lumi mediatice in continua transformare.

Dinamica surselor valorificate si contractate in
perioada 2022-2025

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

2022 2023 2024 2025



Serviciul strategie si dezvoltare
organizationala
Cooperarea cu EBU si organizarea News

Contacts Meeting, Chisinau, 26-28 mai
2025

in premierd pentru Republica Moldova, TRM a
gazduit una din cele patru reuniuni mari anuale
ale EBU. Serviciul

Organizationala a coordonat planificarea si

Strategie si  Dezvoltare
organizarea integrala a evenimentului News
Contacts Meeting, desfasurat la Chisindu in
perioada 26-28 mai 2025. Evenimentul, dedicat
in mod special jurnalistilor membri ai EBU, a avut
drept scop facilitarea unui dialog aprofundat
intre reprezentantii serviciilor de stiri publice
europene, promovarea schimbului de bune
practici jurnalistice si consolidarea colaborarii
transfrontaliere in  domeniul productiei si
diseminarii informatiei.

in perioada 27-28 mai, peste 100 de participanti
din cca. 30 de state au participat la reuniune,
care a reprezentat o oportunitate valoroasa de
schimb de experienta si actualizare pe subiecte
relevante pentru activitatea editoriala a TRM.
Printre temele principale s-au numarat:

+ Noutéati despre Eurovision News Exchange,
prezentate de Emilio San Pedro, Seful
Eurovision News Exchange, cu accent pe
strategii si transformari majore in fluxurile de
lucru;

« Stiri sportive, inclusiv EURO 2025 si
Olimpiada Milano-Cortina 2026, sustinute
de experti precum Jens-Thilo Rumphorst
(EBU) si Alvar Tiisler (ERR Estonia);

« Sesiunea Virtual Newsroom, ce a oferit o
perspectiva asupra functionarii in timp real a
redactiei Eurovision, cu speakeri din Belgia,

Olanda si EBU;
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« Atelier de
Fichtinger (ORF Austria) si alti specialisti

redactare condus de Anita

EBU, axat pe metode de creare a scenariilor
clare si relevante;
dedicat

subiectelor Trump si Ucraina, moderat de

+ Panelul acoperirii  editoriale  a
Caroline Hick (RTBF) si cu participarea
Directorului General TRM, Vladimir Turcanu,
care a discutat impactul acestor evenimente
asupra birourilor de stiri Eurovision;

« Discutii si

demonstratii  privind utilizarea

Inteligentei  Artificiale  In verificarea
informatiilor in redactii, sustinute de experti
EBU.

Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationala

a asigurat coordonarea logistica complexa,

stabilirea si validarea agendei in strénsa
colaborare cu EBU, precum si gestionarea
comunicarii si suportului  pentru delegatiile
internationale.

Organizarea acestui eveniment a consolidat
pozitia TRM in cadrul retelei EBU, demonstrand
capacitatea institutiei de a gestiona reuniuni
internationale majore si de a contribui activ la
definirea standardelor jurnalistice europene.
Evenimentul a reprezentat un punct de cotitura
in dezvoltarea relatiilor institutionale ale TRM si o
platforma valoroasa pentru promovarea imaginii
si valorilor institutiei in spatiul media regional.
Totodata, gratie eforturilor institutiei, a fost
asigurata finantarea din partea EBU a achizitiei,
livrarii si instalarii unor echipamente in suma de

50 000 EUR.



Implementarea proiectului edutainment MIL - parteneriat cu DW Akademie

in perioada ianuarie-februarie 2025, Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationald a coordonat
punerea in aplicare a obiectivelor asumate in cadrul proiectului de alfabetizare media realizat in
parteneriat cu DW Akademie. Proiectul a vizat producerea si difuzarea a 16 editii ale emisiunii
,Raspunzi si Castigi", un format edutainment conceput pentru combaterea dezinformarii si
stimularea géandirii critice in randul telespectatorilor, cu precadere al tinerilor si persoanelor
varstnice. Initiativa reprezinta o realizare relevanta pentru Compania ,Teleradio-Moldova’, fiind pe
deplin aliniata recomandarilor Comisiei Europene formulate in Capitolul 10: Transformarea digitala
si media din Raportul privind progresul Republicii Moldova in procesul de aderare la Uniunea
Europeana pentru anul 2024.

Serviciul a asigurat comunicarea constantd cu partenerul extern, a organizat achizitiile necesare
pentru acordarea premiilor din bugetul proiectului si a elaborat rapoartele narative si financiare,
precum si rapoartele privind impactul si audienta. Primele opt editii, difuzate in primele doua luni
ale anului, au inregistrat o audienta semnificativa atat pe canalele liniare, cat si pe cele neliniare
ale TRM, inclusiv in mediul digital si pe retelele de socializare, in special Facebook, confirmand
relevanta formatului pentru publicul-tinta.

Conform calendarului agreat cu partenerul de implementare, filmarile pentru urmatoarele opt editii
au fost reluate la Tnceputul lunii august 2025, completand astfel cel de-al doilea sezon al
proiectului. Proiectul a fost finalizat in luna octombrie 2025, iar la incheierea acestuia au fost
elaborate si transmise rapoartele financiare si narative finale, in conformitate cu cerintele DW
Akademie si procedurile interne ale TRM.

Acest demers institutional reconfirma angajamentul Companiei ,Teleradio-Moldova” de a contribui
activ, prin continut editorial relevant si responsabil, la dezvoltarea unei societati mai rezistente in
fata manipularii si dezinformarii.

Reconfigurarea identitatii corporative prin colaborare BBC MA

Un reper esential al activitatii Serviciului Strategie si Dezvoltare Organizationald in prima jumatate
a anului 2025 a fost coordonarea implementarii procesului de rebranding al institutiei, lansat
oficial in luna martie. Aceasta etapa, necesara si fireasca in contextul transformarilor rapide din
spatiul media, a avut ca obiectiv repozitionarea strategica a Teleradio-Moldova si actualizarea
identitatii sale vizuale, intr-o maniera coerenta cu valorile transparentei, modernitatii si continuitatii
institutionale. Noua identitate corporativa a fost gandita si structuratd astfel incat sa poata fi
integratd transversal in toate produsele editoriale si canalele de comunicare ale TRM - de la
televiziune si radio, la online si suporturi de prezentare. Serviciul Strategie si Dezvoltare
Organizationala a coordonat elaborarea materialelor vizuale complementare: echipamente
branduite pentru echipele de productie si aparitii publice, obiecte de birotica, bannere si materiale
pentru evenimente. Acestea au fost concepute nu ca elemente decorative, ci ca instrumente
concrete de intarire a vizibilitatii si unitatii identitare.
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Procesul a fost monitorizat in toate etapele de executie, de la aprobarea machetelor pana la
implementarea graficii in spatiile fizice si digitale ale institutiei. Fiecare componenta a fost
evaluata din perspectiva coerentei cu linia vizuald adoptata, pentru a garanta o tranzitie clara si
credibila fata de imaginea anterioara.

Rebrandingul lansat in 2025 nu a fost tratat ca un simplu exercitiu de imagine, ci ca o etapa de
maturizare institutionald, fundamentatd strategic, care reconfirma angajamentul TRM de a
ramane relevant, credibil si apropiat de publicul sau fintr-un peisaj mediatic in continua
schimbare. Rebrandingul, parte a proiectului de transformare sustinut de BBC, a fost finantat
integral de BBC Media Action.

Elaborarea si implementarea Politicii de Safeguarding si Politicii de Diversitate

in perioada martie—aprilie 2025, Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationald a coordonat,
impreuna cu expertii BBC Media Action, elaborarea si revizuirea politicilor institutionale esentiale
privind safeguarding, diversitatea si incluziunea, in conformitate cu cele mai inalte standarde
internationale si bune practici aplicate in media publica. Aceste politici reprezintda o etapa
fundamentala in procesul de consolidare a unui cadru organizational sigur, incluziv si
transparent, menit sa protejeze toate persoanele implicate in activitatea TRM, indiferent de
statutul lor.

Serviciul a fost nemijlocit responsabil de buna organizare a tuturor intalnirilor cu expertii BBC
Media Action, asigurand implicarea echipei TRM delegate si facilitind un dialog constructiv si
eficient. De asemenea, Serviciul a intervenit constant cu propuneri, idei si recomandari,
contribuind activ la definirea si adaptarea politicilor la specificul si nevoile institutiei. Procesul de
elaborare a implicat o colaborare stransa si interdepartamentald, fiind antrenate si servicii ca cel
de resurse umane si juridic. Au fost organizate sesiuni si intalniri cu echipa de management si cu
persoanele responsabile de componentele editoriale, pentru a asigura o abordare integrata,
aplicabila si sustinuta la toate nivelurile institutiei.

Politica de Safeguarding este structuratd pe responsabilitatea comunad a tuturor angajatilor,
colaboratorilor si partenerilor TRM de a preveni si combate orice forma de violentda. Documentul
ofera definiti clare ale conceptelor-cheie si stabileste standarde riguroase pentru
comportamentul adecvat in toate activitatile companiei, inclusiv in relatia cu persoanele
vulnerabile, copii, participanti si public.

Totodatd, au fost dezvoltate proceduri detaliate privind raportarea incidentelor, protectia
martorilor si aplicarea principiului centrat pe supravietuitor, asigurand un raspuns prompt,
confidential si echitabil. Politica include si prevederi pentru un proces solid de recrutare sigura,
instruiri obligatorii privind safeguarding, precum si mecanisme de monitorizare si evaluare
continua.

Politica de Diversitate si Incluziune vine sa completeze acest cadru, reflectand angajamentul
TRM de a promova pluralismul si incluziunea, asigurand reprezentarea corecta si respectuoasa a

tuturor grupurilor sociale in continutul media si in mediul de lucru.
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Aceasta stabileste principii clare pentru eliminarea discrimindrii si incurajarea unei culturi
organizationale care respecta egalitatea de sanse, valorifica diversitatea si garanteaza respectul
fata de demnitatea fiecarei persoane.

Aceste politici reflectd respectarea normelor nationale si internationale relevante si sunt in
deplind concordanta cu misiunea TRM, conform careia serviciul public media trebuie sa asigure
un spatiu sigur si echitabil, care sa sustina libertatea de exprimare, responsabilitatea editoriala si
drepturile omului, consolidand astfel pozitia TRM ca un reper de incredere pentru intreaga
societate.

Evaluarea documentului strategic 2023-2028 si fundamentarea noii viziuni
institutionale pentru 2026-2030
in anul 2025, Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationald a realizat un exercitiu esential
pentru directia de evolutie a Companiei ,Teleradio-Moldova”: evaluarea comprehensiva a
Strategiei de dezvoltare 2023-2028, atat din perspectiva gradului de implementare, céat si a
relevantei acesteia in contextul actual al pietei media si al misiunii serviciului public.

Pentru a asigura rigoare, obiectivitate si aliniere la bunele practici europene, procesul a fost
realizat cu sprijinul Consiliului Europei, care a facilitat implicarea unui grup de experti nationali si
internationali. in perioada august—noiembrie 2025, acestia au elaborat un raport tehnic de audit
strategic, oferind o evaluare clard a progreselor realizate, dar si a limitarilor structurale ale
documentului existent.

Demersul analitic a fost sustinut de un proces intern consistent de consultare, prin organizarea
unor sedinte de lucru intensive cu factorii de decizie, responsabili de implementare si
conducatorii de subdiviziuni. Acest dialog institutional a permis nu doar validarea constatarilor
expertilor, ci si asumarea comuna a necesitatii de recalibrare strategica.

Concluzia majora a exercitiului a fost una ferma: strategia 2023-2028, desi a oferit un cadru
initial de dezvoltare, nu mai raspunde pe deplin dinamicii actuale a mediului audiovizual si
exigentelor unui serviciu public modern.

in acest context, in luna decembrie 2025 a fost initiat procesul de elaborare a unei noi strategii
institutionale pentru perioada 2026-2030. Documentul este construit pe baza evidentelor
generate de audit, a recomandarilor expertilor si a contributiilor interne, reflectand o abordare
mai clard, mai ancorata in realitatile actuale si orientata spre impact.

Noua strategie urmeaza a fi aprobata si lansatd pentru implementare incepand cu anul 2026,
constituind un instrument-cheie pentru consolidarea directiei strategice a TRM, cresterea
relevantei continutului si intarirea rolului sau de serviciu public in societate.
incheiere Memorandum de intelegere pentru coproductie internationald (ERNO -
»EU Snapshot — Stories of Enlargement”)

In anul 2025, Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationali a facilitat initierea si formalizarea
cooperdrii dintre Compania ,Teleradio-Moldova” si Biroul ERNO, concretizata prin semnarea, la
data de 10 octombrie, a Memorandumului de intelegere cu Biroul ERNO, pentru

56



implementarea proiectului de coproductie ,EU Snapshot - Stories of Enlargement”, desfasurat
in perioada 1 octombrie 2025 - 31 martie 2026.

Demersul se finscrie in obiectivul strategic de extindere a cooperarii internationale si de
consolidare a prezentei TRM in retelele europene ale serviciilor media publice. Proiectul
reuneste radiodifuzori publici din statele membre ale Uniunii Europene si din tarile candidate,
facilitand productia si schimbul de continut audiovizual privind procesul de extindere a Uniunii
Europene, in vederea unei mai bune intelegeri a acestuia la nivel regional.

in cadrul Memorandumului, TRM beneficiaza de un sprijin financiar pentru realizarea de continut
original si si asuma producerea a cinci materiale tematice, cu duratd scurtd, dedicate unor
subiecte de interes european major: beneficiile extinderii UE, investitii si reforme, statul de drept,
tineret si culturd, precum si clima si durabilitate. Materialele sunt realizate in dubla versiune -
pentru difuzare internd si pentru platforma ERNO, insotite de transcriere in limba engleza.
Totodata, TRM contribuie activ la circulatia continutului in cadrul retelei, prin difuzarea a cel putin
70% din materialele produse de partenerii internationali, in functie de relevanta editoriald, si
asigura transparenta implementarii prin raportarea datelor de difuzare.

Participarea la acest proiect consolideaza pozitionarea TRM ca furnizor de media public
responsabil si conectat la agenda europeand, contribuind la diversificarea ofertei editoriale, la
cresterea vizibilitatii internationale si la dezvoltarea capacitatilor interne de productie in
conformitate cu standardele europene.

Identificarea oportunitatilor de finantare si dezvoltarea de concepte de proiecte

Pe parcursul anului 2025, Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationala a consolidat
activitatea de identificare a surselor externe de finantare, ca parte a efortului strategic de
diversificare a resurselor si de sustinere a procesului de dezvoltare institutionald a Companiei
»1eleradio-Moldova”.

in acest context, au fost elaborate si depuse aplicatii pentru mai multe programe de finantare
internationale, vizand domenii prioritare pentru TRM, precum jurnalismul de interes public,
cooperarea europeand si eficienta energeticd. Demersurile au inclus aplicarea la un grant
dedicat jurnalismului investigativ de mediu, participarea intr-un consortiu european pentru un
proiect depus in cadrul programului Horizon Europe, precum si dezvoltarea unui concept de
proiect axat pe utilizarea energiei electrice regenerabile, realizat in colaborare cu Departamentul
Infrastructura si Logistica, in cadrul unei initiative sustinute de UNDP — Sandbox Moldova.

La momentul elaborarii prezentului raport, rezultatele acestor aplicatii nu sunt inca disponibile.
Cu toate acestea, un rezultat strategic important al anului 2025 il constituie faptul ca TRM
dispune in prezent de concepte de proiect bine definite si adaptate nevoilor reale de dezvoltare
institutionald, ceea ce consolideaza capacitatea companiei de a accesa finantari externe in
perioada urmatoare.

Procesul de identificare a oportunitatilor de finantare si de dezvoltare a proiectelor va continua,
fiind integrat in mod constant in planificarea strategica a institutiei.
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Concluzii:

Activitatea desfasuratd de Serviciul Strategie si Dezvoltare Organizationalda in perioada de
referintd a contribuit substantial la conturarea unei viziuni clare si echilibrate privind evolutia
Companiei ,Teleradio-Moldova” ca furnizor modern de servicii media publice. Prin asumarea
unui rol activ in dialogul institutional, prin expertiza aplicatd in elaborarea documentelor
strategice si prin deschiderea catre colaborari internationale, serviciul a demonstrat capacitatea
de a raspunde exigentelor actuale ale reformei media si de a aduce plusvaloare proceselor
interne ale companiei.
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Serviciul relatii externe

Organizarea si asigurarea deplasarilor in interes
de serviciu.
in perioada de referints, Serviciul Relatii Externe
a organizat 75 de deplasari in interes de serviciu,
desfasurate in strictd conformitate cu cadrul
normativ national in vigoare. Aceste misiuni
externe au avut un rol important in sustinerea
obiectivelor strategice ale Companiei ,Teleradio-
Moldova”,  vizand consolidarea  relatiilor
institutionale internationale, cresterea vizibilitatii
TRM si integrarea activa a institutiei in retelele
profesionale europene si euroatlantice.
Deplasarile au  presupus participarea
personalului editorial si managerial la evenimente
internationale de anvergura, precum reuniuni ale
organizatilor media publice, piete si targuri de
programe, forumuri tematice, tururi de presa si
evenimente dedicate schimbului de bune
practici. Aceste activitati au facilitat accesul la
expertiza, continut si  tehnologii relevante,
precum si consolidarea cooperdrii cu parteneri
strategici din domeniul audiovizualului public.
Exemple relevante de misiuni externe realizate in
perioada raportata includ:

« Participarea la Expozitia BAU 2025,
Minchen, Germania — un eveniment de
referintd in domeniul inovatiei tehnologice si
sustenabilitatii infrastructurii media.

« Participarea la Targul International de
Programe 2025, Londra, Marea Britanie — o
platforma globala pentru achizitia si schimbul
de continut audiovizual.

« Participarea la Turul de presda NATO,

Bruxelles, Belgia — in contextul intensificarii
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cooperarii regionale si a interesului public sporit
fata de temele de securitate internationala.

« Participarea la evenimentul international ,Day
With", Erevan, Armenia — dedicat schimbului
de bune practici intre jurnalisti si manageri de
presa din spatiul Parteneriatului Estic.

+ Participarea la cea de-a 94-a Adunare
Generala a Uniunii Europene de Radio si
Televiziune (EBU), Londra, Marea Britanie —
forum de lucru in care TRM si-a reafirmat
angajamentul pentru standardele europene in
serviciul public de media.

Prezenta TRM la astfel de evenimente a contribuit
la asigurarea reflectarii informationale a
subiectelor de interes public major, la dezvoltarea
profesionala a angajatilor si la promovarea
intereselor institutiei in contexte decizionale si
profesionale relevante. Reprezentarea la nivel de
conducere a avut un impact semnificativ in
afirmarea pozitiei TRM ca partener credibil si activ
in dialogul european privind viitorul serviciilor
media publice. Prin aceste deplasari, Compania
,leleradio-Moldova” si-a  consolidat  profilul
institutional la nivel international, a extins reteaua
de parteneriate si a creat premise concrete pentru
dezvoltarea proiectelor editoriale, culturale si

strategice, in deplind concordanta cu obiectivele

de modernizare institutionala si  integrare
europeana.
intalniri  oficiale cu parteneri si

reprezentanti diplomatici

Pe parcursul anului de raportare, Serviciul Relatii
Externe a avut o contributie esentiala la
dezvoltarea Si consolidarea dimensiunii
internationale a activitati Companiei ,Teleradio-

Moldova". Printr-o coordonare eficienta, au fost



organizate o serie de fintrevederi oficiale cu
reprezentanti ai misiunilor diplomatice acreditate
la Chisinau,

precum si cu delegati ai

organizatilor internationale, ambasadelor si
institutiilor partenere cu care TRM intretine relatii
de colaborare institutionala.

Aceste reuniuni s-au constituit intr-un cadru
strategic pentru abordarea unor teme de interes
comun, precum reforma

sprijinul  pentru

institutionala, cooperarea in productia de
continut media, schimbul de bune practici in
jurnalismul public si accesarea de fonduri
externe pentru dezvoltarea capacitatilor TRM.

Dintre intalnirile relevante din perioada raportata,

mentionam:

intalnirea cu Ambasadorul Statului Qatar in
Republica Moldova a avut loc fin spiritul
deschiderii TRM catre consolidarea relatiilor

bilaterale cu institutii media din spatiul oriental.
Dialogul a vizat oportunitatile de cooperare in
schimburilor instruirii

domeniul de continut,

profesionale a jurnalistiior si  eventuale
coproductii care sa reflecte diversitatea culturala,
dotari infrastructura.

dar si tehnice si de

Ambasadorul a salutat eforturiie TRM de a

promova dialogul intercultural si s-a ardtat
deschis in identificarea unor parteneri media din
Qatar in vederea initierii unei colaborari concrete.
intrevederea cu  reprezentanti  Ambasadei
Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
s-a desfasurat in contextul colaborarii de durata
intre TRM si BBC Media Action. Discutiile s-au
axat pe continuarea sprijinului oferit de BBC
Media Action prin instruiri, expertiza si schimburi
de experientd in domenii cheie precum: cultura
organizationald incluzivd, dezvoltarea politicilor
interne de safeguarding, dar si consolidarea

capacitatilor redactionale ale
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TRM pentru a reflecta pluralitatea societatii.
Reuniunea a reconfirmat angajamentul ambelor
parti de a promova standarde internationale in
jurnalismul public.

Intrevederea cu reprezentantii Agentiei Turce de
Cooperare si Coordonare (TIKA) a subliniat
interesul TRM pentru parteneriate strategice cu
institutii internationale implicate in dezvoltarea
capacitatilor institutionale. Discutiile au abordat
posibile proiecte comune Th domeniul modernizarii
echipamentelor, dezvoltarii resurselor umane si
promovarii  patrimoniului cultural. Totodata, ca
TRM a transmis o

rezultat al intrevederii,

propunere de proiect, conform formularului
standard Tnaintat de TIKA, cu scopul de a obtine
sprijinul institutiei in identificarea partenerilor
relevanti din Turcia pentru implementarea ideii de
TIKA  au

disponibilitatea de a sprijini initiativele TRM care

proiect. Reprezentantii exprimat
vizeaza consolidarea rolului serviciului public de
media Tn societate. TRM a inaintat o nota de
concept cu privire la un proiect pentru
configurarea si achizitia unui car mobil modern de
transmisiuni.

inchidere a
proiectului TRM-BBC Media Action, desfasurat la

12 iunie 2025, a constituit un moment de

Organizarea evenimentului de

referinta in relatia bilaterald dintre cele doua

institutii. Evenimentul a reunit echipele de
management si productie ale TRM, expertii BBC
Media Action,

Ambasadei Regatului Unit si parteneri relevanti

precum si reprezentanti ai
din domeniul mass-mediei si al societatii civile. A
fost pusa in evidentd contributia valoroasa a
proiectului la modernizarea practicilor editoriale si
institutionale ale TRM. Totodata, a fost subliniat
caracterul durabil al rezultatelor obtinute, inclusiv

prin dezvoltarea unui cadru



obtinute, inclusiv prin dezvoltarea unui cadru
intern de politici si proceduri. Evenimentul a fost
organizat cu responsabilitate si deschidere,
reafirmand pozitia TRM drept un partener public
de incredere si activ in dialogul international
privind transformarea serviciului public de media.
Anul 2025 marcheazd un pas important in
deschiderea internationala a  Companiei
»1eleradio-Moldova”, prin consolidarea relatiilor
institutionale cu parteneri din Japonia si
transformarea acestora in rezultate concrete, cu
impact asupra  dezvoltarii  editoriale  si
tehnologice.

Ca rezultat al cooperarii si al unui dialog direct,
consecvent, cu Ambasada Japoniei, TRM a
reusit sa stabileasca un parteneriat strategic cu
Agentia Japoneza de Cooperare Internationald
(JICA). Acest parcurs a fost sustinut de o serie
de intalniri de lucru, care au permis o evaluare
pragmatica a oportunitatilor de cooperare
bilaterala, cu accent pe domenii esentiale pentru
vitorul serviciului public: digitalizare, inovare
media si dezvoltarea competentelor profesionale.
Discutiile au fost orientate spre identificarea unor
interventii concrete, capabile sa valorifice
expertiza japoneza fin sprijinul procesului de
institutionala a TRM.

context, un rezultat de referintd il constituie

modernizare In acest
semnarea, in noiembrie 2025, a Acordului de
colaborare cu JICA, care prevede finantarea si
dotarea tehnica a canalului cultural Moldova 2, in
valoare de aproximativ 21 milioane MDL - un
proiect strategic pentru consolidarea
infrastructurii si diversificarea ofertei editoriale.

In paralel, in urma negocierilor directe cu
TRM pentru

Ambasada Japoniei, licentierea
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anime-ului ,Chibi Maruko-chan”, un reper cultural
cu o prezentd de peste trei decenii in Japonia,
ofera proiectului o deschidere catre publicul larg,
prin teme universale si recognoscibile.

Prin aceste rezultate, TRM nu doar extinde aria
de cooperare internationald, ci demonstreaza
capacitatea de a transforma parteneriatele in

proiecte concrete - investiti in continut,
tehnologie si relevanta publica.

In luna aprilie 2025, Serviciul Relatii Externe, cu
suportul Serviciului Juridic al companiei, a initiat
un demers oficial catre Ministerul Culturii al
Republicii ~ Moldova, prin  redactarea  si
transmiterea unei scrisori institutionale in care
reluarea, la nivel

solicita guvernamental, a

dialogului cu Comisia Europeand privind

prelungirea Acordului bilateral care asigura
accesul la programele si finantarile din cadrul
platformei ,Creative Europe”, cu accent specific
pe componenta MEDIA Strand, relevanta pentru
sectorul audiovizual si pentru oportunitatile de
dezvoltare si finantare destinate producatorilor
de continut media.

Scopul acestei initiative este facilitarea
participarii active a TRM la apelurile de proiecte
europene, in special in componenta ,MEDIA",
care ofera sprijin pentru dezvoltarea de continut
audiovizual, digitalizarea arhivelor, mobilitatea
profesionistilor din domeniu si realizarea de
coproductii internationale.

Prin acest demers, TRM fTsi reconfirma
angajamentul de a promova cooperarea culturala
europeanda si de a valorifica, in calitate de
serviciu media public, oportunitatile strategice
oferite de Uniunea Europeand in domeniul

media.



Serviciul marketing si comunicare

Activitdtile de bazad realizate de Serviciul
Marketing si Comunicare pentru anul anului
2025 includ:

« Promovarea celor mai importante proiecte
si evenimente realizate si/sau coordonate
de catre Compania ,Teleradio-Moldova”.

» Redactarea si distribuirea comunicatelor de
presd, articolelor si materialelor social
media.

« Monitorizarea imaginii publice a companiei
in media si online.

Serviciul Marketing si Comunicare a scris,
redactat si distribuit 30 de comunicate de
presa prin care a informat reprezentantii mass-
media si publicul tintd despre proiectele si
activitatile realizate de TRM, cum ar fi: Etapa
Auditiilor Live a Selectiei Nationale Eurovision
Song Contest 2025; Transmisiunea in direct a
Proiectul de

Festivalului de la Sanremo;

investitie lansat de Agentia Japoneza de
Internationald  (JICA);
TRM;
Contacts Meeting”, organizat in parteneriat cu
EBU;

transformarii TRM"; Lansarea postului ,Radio

Cooperare Lansarea

rebrandingului Summit-ul  ,News

Rezultatele  proiectului  ,Sprijinirea
Moldova Comrat”.

Un alt aspect important a fost consolidarea
relatilor cu reprezentantic mass-media, fn
vederea asigurarii unei vizibilitati favorabile a
institutiei in spatiul public. Serviciul Marketing si
Comunicare a transmis comunicate de presa
catre jurnalisti, facilitand astfel preluarea
informatiilor si generarea de stiri in presa

nationald si locala.
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Comunicatele au fost preluate de institutii

media precum: newsmaker.md, agora.md,;

telegraph.md; realitatea.md; zdg.md; curentul.md.

Serviciul Marketing si Comunicare s-a implicat la
organizarea evenimentelor importante, asigurand
desfasurarea eficienta a acestora:

« Summitul EBU News Contacts Meeting
2025 - reuniunea anuala a profesionistilor
din media publica (26-28 mai);

« Evenimentul de incheiere al proiectului
,Sprijinirea transformérii TRM” (12 iunie);
Pentru a spori Vvizibilitatea activitatilor si
proiectelor institutiei media publice, au fost
realizate 75 de postari pe canalele de social
media ale TRM (in gestiunea Serviciului se afla
facebook__,

Linkedin

Moldova). Postéarile au fost adaptate conform

pagina generala de Compania

Teleradio Moldova” si Teleradio-

specificului canalelor de social media, fiind
realizate formate de continut precum: reels si
videoclipuri  scurte; fotografii; albume foto;
imagini grafice.

Serviciul Marketing si Comunicare a monitorizat
atent prezenta si impactul  activitatilor
desfasurate pe principalele platforme de social
,leleradio-Moldova’”,

media ale Companiei

Datele colectate privind  urmaritorii  noi,
vizualizarile, impactul si interactiunile ofera o
imagine clara asupra gradului de implicare al
publicului si eficientei strategiilor de comunicare

aplicate pe Facebook si Linkedin.


http://newsmaker.md/
http://newsmaker.md/
http://agora.md/
http://telegraph.md/
http://realitatea.md/
http://realitatea.md/
http://zdg.md/
http://curentul.md/
https://www.facebook.com/teleradiomoldova/
https://www.facebook.com/teleradiomoldova/
https://www.linkedin.com/company/teleradio-moldova/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/teleradio-moldova/?viewAsMember=true

Serviciul publicitate si vinzari

in ultimii ani, piata publicitara din Republica

Moldova traverseaza o perioada plinda de

schimbari, marcatd de migrarea treptatd a
investitillor de la televiziune catre mediul online.
sectorul audiovizual se

In acest context,

confruntd, Inevitabil, cu un proces de
transformare, insotit de scaderea veniturilor din
publicitatea ,traditionala”.

Desi unele dintre companiile mari, dupa criza
publicitard generatd de Covid-19, au reluat
investitile in publicitate, contribuind la o usoara
revigorare a pietei per ansamblu, totusi,
distributia bugetelor devine tot mai imprevizibila.
Potrivit datelor prezentate in raportul de activitate
al Consiliului Concurentei, in anul 2024, volumul
bugetelor directionate spre televiziune a fost de
aproximativ 1,61 ori mai mic comparativ cu cel
alocat mediului online. In aceste conditii, cota
comercialda a Companiei ,Teleradio-Moldova” pe
piata publicitara TV si radio este de 6,6%.
Observam ca radioul are o pondere redusa in
structura totalda a veniturilor din publicitate.
Interesul fatd de acesta se mentine,
preponderent, in zona radiodifuzorilor comerciali,
in timp ce solicitarile pentru publicitatea online
continud sa creasca constant, avand in vedere
posibilitatile extinse de targetare a publicului,
precum si de masurare a rezultatelor. Tendinta
de a diversifica numarul de platforme pentru
plasarea publicitati este una fireasca, dar, in
acelasi timp, aceasta reprezintd o provocare
majord pentru televiziunea traditionald, fn
conditile in care o cota tot mare din bugetele

publicitare migreaza catre mediul digital.
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Un alt factor care creste presiunea asupra pietei
publicitatii TV il constituie extinderea numarului si
a influentei creatorilor de continut, care atrag
bugete semnificative prin canale nereglementate,
dar extrem de atractive din perspectiva costurilor
si a accesului direct la public. Datorita dezvoltarii
mediului online, scad audientele TV la nivel global,
iar furnizorii traditionali se confrunta cu cresterea
costurilor de productie, generate de necesitatea
adaptarii si modernizarii continutului. In absenta
unui cadru normativ echilibrat, care sa asigure
echitatea concurentiald, capacitatea televiziunilor
de a concura cu platformele digitale va scadea

considerabil. Lipsa unor interventii ar putea afecta

semnificativ  veniturile  din  publicitate  ale
televiziunilor, diminuand sustenabilitatea lor
economica.

Fluctuatiile inregistrate in vanzarile de publicitate
TV si radio, in special la nivelul Companiei
,leleradio-Moldova”, sunt determinate de mai
multi factori precum:
- posibilitatile ~ avansate  de  targetare,
instrumentele de analiza si masurarea eficientei
campaniilor, specifice mediului online;

- fragmentarea consumului media, in special, in
randul retelele

publicului ténar, pentru care

sociale si platformele digitale au devenit
principalele surse de informare;

- rigiditatea modelelor de negociere a publicitafii
TV si radio, in raport cu strategiile comerciale
flexibile si dinamice ale televiziunilor comerciale si
furnizorilor digitali.

Aceste evolutii se reflecta direct in diminuarea
veniturilor  din  publicitatea  traditionala  si
evidentiaza necesitatea unei adaptari rapide si

constante la realitatile curente.



audientei si atractivitati comerciale, precum participarea la Eurovision, sau transmisiunea
campionatelor internationale de fotbal, care in anii anteriori au generat bugete semnificative.
Ponderea veniturilor din publicitate realizate de postul TV Moldova 1 ramane net superioara
celor inregistrate de celelalte servicii media din portofoliul Companiei, confirmandu-si rolul de
generator principal al veniturilor comerciale in cadrul IP Compania ,Teleradio-Moldova”.

Venituri din publicitate

® Moldova1 @ Moldova?2 @ Radio Moldova
@ Radio Moldova Tineret

() Radio Moldova Comrat @ Online

Online
Radio Moldova 0.9%
5.9%

Moldova 1
88.7%
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Factori de scadere a veniturilor din publicitatea TV si radio:

- Schimbarea paradigmei in vanzari. Majoritatea clientilor adoptd strategii minimaliste,
concentrandu-se pe plasarile liniare TV, cu prioritizare pe online si social media, percepute ca
avand un randament mai bun.

- Migrarea bugetelor. Un numar tot mai mare de investitori prefera canalele digitale, unde pot
targeta mai precis segmentele de public si pot urmari performanta si conversia campaniilor.

- Lipsa proiectelor mari. Lipsa evenimentelor cu audienta mare, precum Eurovision si
campionatele internationale de fotbal, in special cupele, care genereaza volume semnificative de
publicitate, a diminuat din atractivitatea inventarului TV.

Prioritati de dezvoltare

In vederea consolidarii vanzarilor de publicitate si a cresterii competitivitati comerciale a
Companiei, se constatd necesitatea intensificarii dialogului cu principalii actori ai pietei
publicitare, precum si integrarea sistematica a feedback-ului acestora in procesul de ajustare a
politicilor comerciale.

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025, au fost consultate principalele agentii de publicitate,
au fost examinate studii specializate, au fost studiate rapoarte de audienta si fost efectuata
analiza pietei de publicitate. Astfel, au fost identificate urmatoarele directii prioritare pentru anul
2026:

- Implementarea vanzarii per EQGRP, ca instrument necesar pentru reflectarea valorii audientei
si pentru alinierea la standardele curente ale industriei media, utilizate la nivel regional si
international;

- Migrarea catre conceptul de vanzare ,split”, care permite comercializarea integrata a
spatiului publicitar pe platforme multiple (TV, radio si digital), sporind eficienta vanzarilor si
atractivitatea ofertelor;

- Adaptarea politicii tarifare la cerintele pietei, proces care a stat la baza elaborarii si aprobarii
unei metodologii de stabilire a tarifelor actuale;

- Dezvoltarea continutului editorial, prin imbunatatirea emisiunilor existente si prin
achizitionarea de continut de la producatori independenti, in vederea sporirii atractivitatii grilei de
programe, a loializarii publicului si a cresterii audientelor;

- Promovarea activa a produselor media proprii, inclusiv a brandurilor de emisiuni si a
prezentatorilor, ca instrument pentru cresterea valorii inventarului publicitar si pozitionarii pe
piata;

- Mentinerea unui dialog constant cu agentiile de publicitate pentru atragerea si fidelizarea
bugetelor pe termen mediu si lung.

- Dezvoltarea si consolidarea platformelor digitale ale Companiei, cu accent pe cresterea

veniturilor din vanzarile realizate prin intermediul acestora.
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DEPARTAMENTUL )
INFRASTRUCTURA SI LOGISTICA

Activitatea Departamentului infrastructura si logistica pentru anul 2025 a fost realizatd in conformitate

cu prevederile caietului de sarcini, avand la baza un set integrat de masuri orientate catre intretinerea,
exploatarea, intretinerea preventiva si reparatiile curente ale echipamentelor si instalatiilor aflate in uz.
Aceste activitati vizeaza retelele ingineresti-comunale, grupurile sanitare, sistemele de climatizare
aferente studiourilor, precum si aparatele de aer conditionat de tip casnic instalate in birourile de
serviciu.

Pe parcursul perioadei de referinta, in conformitate cu atributiile functionale, servicille din cadrul
Departamentului, in colaborare cu alte subdiviziuni ale Companiei, au contribuit la planificarea si
desfasurarea a activitatilor generale etc.

Salariatii Departamentului au beneficiat de instruiri specializate in domeniile securitatii si sanatatii in
muncd, securitatii antiincendiare si securitatii electrice, precum si acordarii primului ajutor. Totodata,
au fost implementate masuri orientate spre utilizarea rationald a resurselor de uz gospodaresc, vizand
reducerea consumului de apa, energie electrica si energie termica, alaturi de alte actiuni menite sa
eficientizeze consumul si sa reduca impactul operational.

Sectorul reparatii si deservire tehnica

Activitatea sectorului pe parcursul anului 2025 s-a desfasurat in conformitate cu obiectivele si masurile
planificate, avand ca scop principal intretinerea, deservirea preventiva si repararea curenta a intregii infrastructuri
operative a institutiei. S-au derulat atat lucrari de intretinere curenta si reamenajari executate cu forte proprii, cét
si proiecte majore de investitii si reparatii realizate prin contracte cu agenti economici autorizati.

Investitii si lucrari majore finalizate: anul 2025 a fost marcat de finalizarea unor proiecte semnificative de
modernizare si reparatie a infrastructurii. S-au efectuat lucréri capitale la acoperisuri, reparandu-se acoperisul
Blocului Administrativ TV si cel al Casei Radio.. De asemenea, s-au realizat importante lucrari de reparatie la
fatade, sisteme de scurgere si structuri de acces: repararea fatadelor si a sistemului de scurgere ape pluviale pe
sos. Hancesti, repararea intrarii principale a Centrului Tehnic si a scarilor de intrare la TV.

Un efort financiar si operational major a fost directionat catre cresterea sigurantei energetice. Au fost
achizitionate, instalate si partial puse in functiune un generator electrice de rezerva (160 kW) pentru a asigura
continuitatea operationala. Tot In domeniul utilitdtilor, s-au reparat transformatoarele de forta si apeductul
Centrului Tehnic.
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Alte lucrari de investitii finalizate includ reabilitarea pardoselii din parchet natural a Studioului 450 ,
reabilitarea stratului de beton asfaltic si instalarea a 28 de aparate de aer conditionat noi in diferite
cladiri.

Proiecte in curs de derulare: doua proiecte de anvergura sunt in faza avansata. Reparatia capitala a
spatiilor pentru M-2 din Centrul Tehnic este in faza evaluare, cu un cost estimat de peste 5 milioane
lei.

Activitate de intretinere curenta si reamenajiri (forte proprii): echipa proprie a realizat un volum
semnificativ de lucrari, asigurand buna functionare zilnicid a spatiilor. S-au executat lucrari de
intretinere preventiva si reparare a retelelor de apa, caldura, canalizare si a nodurilor sanitare. In
paralel, s-a desfasurat un amplu program de reparatii cosmetice si reamenajari interioare: vopsiri,
tencuieli si inlocuiri de pardoseli in zeci de birouri, holuri si spatii comune toate cladirile (Blocul
Administrativ, Casa Radio, Centrul Tehnic, Cladirea ASC).

S-au efectuat si lucrdri de salubrizare si amenajare a teritoriului, inclusiv ingrijirea spatiilor verzi,
curatenia parcului, constructia unui pavilion si amenajarea unor zone de odihna pentru personal.

Baza de odihna ,Unda” (Vadul lui Voda): s-a finalizat procesul tehnic-administrativ de delimitare si
inregistrare oficial a teritoriului (0,6067 ha) la Agentia Proprietatii Publice (august 2025). Baza este
intretinuta si pazitd. Pentru anul 2026, se exploreaza modalitati de valorificare, fiind in lucru
elaborarea unui studiu de fezabilitate in vederea unui potential parteneriat public-privat.

Sectorul transport
Principalele sarcini Sectorul sunt:

-asigurarea n conformitate cu cerintele stabilite cu mijloace de transport auto a tuturor
subdiviziunilor Companiei, pentru o buna desfasurare a intregului proces de producere;

-planificarea, pieselor de schimb si consumabilelor necesare pentru deservirea, reparatia si
intretinerea parcului auto al Companiei intr-o stare bunda de functionare in conditii depline de
siguranta in conformitate legislatia in vigoare;

-asigurarea incadrarii in normele si normativele de consum stabilite, optimizarea cheltuielilor legate
de transport;

La evidenta contabila a Companiei in anul 2025 se aflau in total de 28 unitati de transport, dintre
care — functionale 26 unitati:

Dupa durata exploatarii mijloacelor de transport, acestea se clasifica in modul urmator:
-de la 1 pana la 3 ani — 3 unitati;
-de la 3 pana la 5 ani — 10 unitati;
-de la 5 pana la 10 ani — 9 unitati;
-de la 10 pana la 20 ani — 1 unitati;
-peste 20 ani — 5 unitati.
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Sectorul intretinere a imobilelor si teritoriului
in structura acestui sector activeaza 34 de salariati, repartizati dupa cum urmeaza:

-sef sector — 2 posturi;

-ingrijitoare incaperi — 26 posturi;

-maturatori — 4 posturi;

-muncitori polivalenti — 2 posturi.

Pe parcursul perioadei de referintd, personalul sectorului a realizat urmatoarele activitati:
-ingrijitoarele au asigurat curatenia in incaperile de productie si de serviciu din imobilele Companiei,
cu o suprafata totala de aproximativ 24.000 m2, distribuita in patru blocuri principale si trei blocuri
auxiliare, amplasate pe teritoriile Radio si TV;

-maturatorii si ingrijitorul spatiilor verzi au desfasurat activitati de salubrizare si intretinere pe o
suprafati totald de 8,9 hectare, incluzdnd si terenurile adiacente granitelor Companiei (circa 2
hectare);

-saptamanal s-au organizat zile sanitare;

-cu participarea intregului colectiv, s-a efectuat salubrizarea de primavara a terenului adiacent al

Casei Radio si TV. De pe teritoriul Companiei au fost evacuate 15 curse de gunoi vegetal si 5
containere cu gunoi mixt.
In perioada de referints, in conformitate cu atributiile functionale, personalul sectorului a contribuit
activ la organizarea si desfasurarea eficientd a diverselor evenimente interne si externe, inclusiv
seminare, conferinte, intruniri, traininguri si sarbatori, precum si la sustinerea tuturor emisiunilor
realizate de Radio Moldova si TV Moldova.

De asemenea, au fost asigurate activitdtile de aprovizionare cu rechizite de birou si alte bunuri
materiale necesare pentru personalul Companiei.

Au fost intreprinse masuri pentru utilizarea rationald a resurselor de uz gospodaresc, cu accent pe
economisirea apei si a energiei electrice.

Au fost realizate masuri de deratizare in incaperile Companiei.

Ca parte a masurilor de preventie si igiena, la solicitarea subdiviziunilor, angajatii Companiei au fost
aprovizionati cu dezinfectanti, masti, manusi de protectie, sapun si alte materiale sanitare, in vederea

sustinerii unui climat de munca sigur si conform standardelor de sanatate publica.

Sub-sectorul energetic si telecomunicatii

Anul 2025 a reprezentat pentru sub-sectorul energetic si telecomunicati o perioada de
transformare si consolidare strategica, dedicata in primul rand asigurarii stabilitatii, sigurantei si
eficientei energetice a intregii infrastructuri operationale. Activitatea s-a desfasurat pe doua axe
principale: derularea unor proiecte majore de modernizare si mentinerea unui regim riguros de
mentenantd preventiva si corectivd. Eforturile au fost realizate prin efort propriu si prin parteneriate
cu firme specializate, in baza unor contracte de antrepriza bine definite.
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Unul dintre obiectivele centrale ale anului a fost finalizarea si optimizarea alimentarii cu energie
electricd a centrelor de date critice. S-au finalizat lucrari complexe atat la centrul de procesare
yotudio nr. 1", céat si la ,Centrala” din Centrul Tehnic. Aceste proiecte au implicat instalarea de linii
de cablu noi redundante (de lucru si de rezerva), montarea panourilor cu intrare automata de rezerva
(ATS) si inlocuirea transformatoarelor si a automatelor vechi. Scopul a fost eliminarea punctelor
singure de defectiune si asigurarea unei alimentari neintrerupte si sigure pentru echipamentele IT si
de productie esentiale.

In paralel, s-a derulat un program amplu de eficientizare energetici. Peste 645 de corpuri de
iluminat fluorescent, distribuite in incintele TV, RD si noului studio din Comrat, au fost inlocuite cu
tehnologie LED moderna, reducand substantial consumul pentru iluminat. Un castig energetic si de
sigurantd semnificativ a venit din dezafectarea definitivd a unor echipamente foarte vechi si
ineficiente, precum stabilizatoarele si transformatoarele fabricate inca din anii’70. Prin reconfigurarea
schemelor electrice, acestea au fost scoase din circuit, eliminand mari pierderi si potentiale surse de
avarie. De asemenea, s-au pus bazele pentru dezvoltarea viitoare prin pregatirea infrastructurii pentru
0 noua statie de distributie dedicata studioului Moldova 2, iar studio-ul radio Comrat a beneficiat de
o retea electrica complet noud, de la cablurile de alimentare pana la iluminat si protectii.

Pentru a garanta functionarea in parametri de siguranta si conformitate, activitatea de mentenanta a
fost sustinuta. Un laborator electrotehnic acreditat a efectuat masuratori periodice complete pentru a
evalua starea izolatiel, a legaturilor la pamant si a protectiilor. La solicitarea operatorului de sistem,
Premier Energy, s-au inlocuit contoarele electrice si s-au verificat transformatoarele de curent din
statiile primare. Au fost efectuate, de asemenea, reparatii capitale esentiale la transformatoarele
principale T1 si T2 de la statia PD755/3, iar pentru a consolida siguranta energetica, a fost instalat
si pus in functiune un nou generator diesel de putere, echipat cu sistem de comutare automata.

Investitia financiara totald in aceste proiecte, inclusiv echipamente, materiale si servicii specializate,
s-a ridicat la aproximativ 1,4 milioane lei pentru anul 2025. Cea mai mare parte a resurselor a fost
alocata achizitiei si instalarii generatorului de rezerva, procurdrii de materiale electrice pentru
reparatii, dar si reparatiilor majore la cablul de 6 kV si transformatoare. Ca urmare a acestor masuri,
rezultatele obtinute sunt concludente atat din punct de vedere operational, cat si economic.
Estimarile indica o economie energetica semnificativa de aproximativ 500 kWh pe zi, echivalenta cu
1.500 lei/zi. Mai important, infrastructura a devenit mult mai rezilientd si mai sigurd. Prin
implementarea sistemelor redundante, eliminarea echipamentelor obsolete si testarea periodica, a
fost crescuta substantial capacitatea de a asigura continuitatea operationala si a fost redus riscul de
avarii grave. Prin urmare, sub-sectorul si-a indeplinit cu succes misiunea de a sprijini, printr-o
infrastructura energetica moderna si fiabild, activitatea de baza a intregii institutii in cursul anului
2025.
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Punctul medical
Punctul medical al Companiei are ca obiectiv principal acordarea primului ajutor medical
angajatilor, precum si monitorizarea generald a starii de sanatate a acestora.

in cadrul atributiilor sale, personalul medical a acordat asistenta primara si consultatii medicale la
solicitarea salariatilor. in cazurile care au necesitat tratamente de specialitate, pacientii au fost
indrumati catre medicul de familie sau catre unitati medicale ambulatorii specializate. De asemenea,
Punctul Medical a avut responsabilitatea de a viza documentele medicale emise de alte institutii
sanitare, pentru justificarea absentelor de la locul de munca.

Printre atributiile suplimentare s-au numarat aplicarea masurilor profilactice in vederea reducerii
incidentei mbolnavirilor, verificarea periodicd a starii de sanatate a salariatilor si organizarea,
monitorizarea si evidenta examinarilor medicale profilactice. A fost asigurata, totodata, aprovizionarea
cu medicamente de urgenta, materiale sanitare si instrumentar medical, iar activitatea desfasurata a
fost documentata prin rapoarte si dari de seama periodice. Punctul medical a colaborat activ cu
Specialistul Principal SSM in organizarea actiunilor de educatie pentru sanatate si protectia muncii.

Pe parcursul perioadei de referintd, activitatea zilnica a inclus primirea si evaluarea angajatilor care
prezentau simptome de boal3, acordandu-le primul ajutor medical necesar. in total, peste 300 de
angajati au solicitat consultatii la punctul medical, predominand afectiunile respiratorii, virozele si
cazurile de hipertensiune arterialda. Este important de mentionat ca nu au fost inregistrate cazuri de
boli infectioase in randul colectivului.

Punctul medical a desfasurat zilnic controlul starii de sanatate a conducatorilor auto din cadrul
Sectorului Transport al Companiei, inainte de iesirea acestora in traseu.

Pe parcursul perioadei, s-au verificat si completat trusele medicale ale soferilor si ale sefilor de
departamente, conform normativelor in vigoare.

Activitatea s-a completat prin desfasurarea de sesiuni de educatie sanitard, informare privind
masurile de profilaxie, acordarea primului ajutor si promovarea regulilor privind protectia muncii,
adresate tuturor angajatilor Companiei.
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SERVICIUL JURIDIC

. MISIUNEA SERVICIULUI JURIDIC

Serviciul juridic este o subdiviziune interna a Institutiei Publice Compania ,Teleradio-Moldova” (in
continuare TRM), subordonatd nemijlocit Directorului general si are misiunea de a contribui la
asigurarea exercitarii activitatii TRM prin prisma respectarii cadrului normativ.

Conducerea nemijlocita a activitatii Serviciului juridic este asigurata de sefa serviciului, care are in
subordinea sa doi specialisti principali (juristi). In perioada 01.01.2025-31.12.2025 in cadrul
Serviciului Juridic au activat trei salariati: sef Serviciul juridic si doi specialisti principali (juristi).

Il. ATRIBUTII PRINCIPALELE

Ofera, consultatii de ordin juridic Directorului general al Companiei si altor salariati.

Reprezinta interesele Companiei, in procesul examinarii si solutionarii litigiilor judiciare, inclusiv prin
exercitarea actelor procedurale, formularea si prezentarea in instantd a cererilor, demersurilor,
referintelor, explicatiilor, pledoariilor, contestatiilor, etc.

Participa in activitatea grupurilor de lucru/comisiilor din cadrul Companiei.

Elaboreaza sau efectueaza expertiza juridica a proiectelor de acte normative la nivel de unitate.

Elaboreaza si/sau ofera aviz juridic , propuneri la proiectele de scrisori, petitii, reclamatii,
raspunsuri, declaratii, sesizari, cereri prealabile, rapoarte, contracte, etc.

Examineaza solutioneaza, intocmeste note informative si oferd avize juridice pentru actele
repartizate spre executare, parvenite de la subdiviziunile interne ale Companiei precum si de la alte
persoane fizice si juridice, etc.

11l. SINTEZA ACTIVITATII

in perioada 01.01.2025-31.12.2025, in limitele competentelor atribuite, avand scopul asigurarii
respectarii prevederilor legislatiei in vigoare in activitatea desfasuratda de TRM, precum si pentru
apararea drepturilor si intereselor institutiei, Serviciul juridic, si-a desfasurat activitatea in conformitate

cu prevederile actelor normative, indeplinindu-si sarcinile de serviciu, dupa cum urmeaza:

1. Reprezentarea TRM in instantele de judecata nationale si arte organe de stat

In perioada 01.01.2025-31.12.2025 Serviciul juridic a reprezentat interesele Companiei in 55 de
procese de judecatd, asigurand intocmirea actelor procesuale necesare (cererilor, demersurilor,
referintelor, explicatiilor, pledoariilor, contestatiilor, etc.) si prezenta salariatilor serviciului la cca. 120
sedinte (participarea la sedinte de judecatd, la proceduri de executare, la examinarea
contestatiilor/plangerilor/sedinte de lucru in cadrul autoritatilor publice, la adunarile creditorilor, etc.).
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Din numarul total de cauze, in perioada de referintd Serviciul juridic a reprezentat interesele
Companiei in cadrul a 20 litigii de munc, 22 de procese civile (economice), 5 cauze de contencios
administrativ, 4 cauze de aparare a onoarei, demnitatii si reputatiei profesionale, 1 cauza penala si 3
cauze contraventionale.

In aceeasi perioads, Serviciul juridic a participat la solutionarea contestatiilor pe marginea a 5
proceduri de achizitii publice examinate de Agentia Nationale pentru Solutionarea Contestatiilor. In
rezultatul examinarii contestatiei ANSC toate deciziile au fost emise in favoarea TRM.

De asemenea in perioada 01.01.2025-31.12.2025 Serviciul juridic a participat la examinarea unei
plangeri depuse la Consiliul pentru Egalitate.

Serviciul juridic a intreprins actiuni necesare pentru solutionarea extrajudiciara a litigiilor dintre
Companie si terte persoane, inclusiv prin intocmirea declaratilor de compensare, reclamatiilor,
notificarilor, acordurilor aditionale. Drept rezultat in beneficiul Companiei au fost incasate cca.
107105,52 lei cu titlu de penalitati, dobanzi, etc.

2. Elaborarea/modificarea cadrului normativ intern conform cerintelor legislatiei in
vigoare
Urmarind scopul asigurdrii legalitatii si bunei functionari a Companiei precum si pentru ajustarea
prevederilor actelor normative interne la prevederile legislatiei in vigoare, in perioada 01.01-
31.12.2025 Serviciul juridic a elaborat/expertizat 21 proiecte de acte normative interne a caror
prevederi sunt aplicate in activitatea Companiei, inclusiv:
« Statutul IP Compania , Teleradio-Moldova”;
« Regulamentul de organizare si functionare a IP Compania ,Teleradio-Moldova”;
+ Regulamentul privind sistemul de salarizare din cadrul IP Compania , Teleradio-Moldova”;
+ Regulamentul Comitetului Managerial al IP Compania , Teleradio-Moldova”.
« Regulamentul privind desfasurarea selectiei nationale si desemnarea reprezentantului RM la
concursul international Eurovision Song Contest 2026;
« Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului programe externe din cadrul IP
Compania , Teleradio-Moldova”;
« Regulamentul Consiliului de Programe al serviciului media audiovizual de televiziune Moldova 1
si Serviciului media audiovizual de televiziune Moldova 2;
« Regulamentul cu privire la delegarea salariatilor IP Compania ,Teleradio-Moldova”;
« Regulamentul de organizare si functionare a serviciului resurse umane si formare profesionala
continud al IP Compania , Teleradio-Moldova”;
« Regulamentul TV Moldova 1 privind organizarea si desfasurarea dezbaterilor electorale in
campania electorald pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
« Regulamentul Radio Moldova privind organizarea si desfasurarea dezbaterilor electorale in
campania electorald pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
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Regulamentul privind acordarea timpilor de antena gratuit, la serviciul media audiovizual TV
Moldova 1, in campania electorala pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
Regulamentul privind acordarea timpilor de antena gratuit, la serviciul media audiovizual Radio
Moldova, in campania electorala pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
Regulamentul privind acordarea timpilor de antena gratuit, la serviciul media audiovizual Radio
Moldova Comrat, in campania electorald pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
Declaratia privind politica editoriala pentru reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie
2025 a serviciului media audiovizual TV Moldova 1, IP Compania , Teleradio-Moldova”;
Declaratia privind politica editoriala pentru reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie
2025 a serviciului media audiovizual Radio Moldova, IP Compania ,Teleradio-Moldova”;
Declaratia privind politica editoriala pentru reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie
2025 a serviciului media audiovizual Radio Moldova Comrat, IP Compania , Teleradio-Moldova”;
Regulamentul privind organizarea concursului pentru identificarea proiectelor de film documentar
care vor fi realizate in parteneriat cu studioul ,Telefilm-Chisinau” din cadrul IP Compania
»leleradio-Moldova”;

Ordinul nr.105 din 29.12.2023 privind stabilirea ,Tarifelor pentru servicii de difuzare a
comunicatiilor comerciale difuzarea emisiunilor de colaborare si serviciilor multimedia;
Metodologia de formare a tarifelor pentru servicii de difuzare a comunicarilor comerciale,
publicitatii si a materialelor informationale, per Beneficiar final, per Eq Spot si per Eq GRP;

De asemenea in perioada raportata Serviciul juridic a elaborat/expertizat cca. 58 proiecte de
ordine.

3. Consiliere juridica in activitatea interna a Companiei

In perioada 01.01-31.12.2025 Serviciul juridic a activat in componenta 12 tipuri de comisii, consilii,

grupuri de lucru:

Comitetului managerial, a oferit asistentd juridica, a participat la intocmirea proiectelor
proceselor verbale, deciziilor primite, etc.;
Grupului de lucru, responsabil de organizarea si implementarea sistemului de management
financiar si control, a participat la intocmirea raportului, proceselor verbale, declaratiei de
raspundere manageriala, etc.;
Grupului de lucru pentru achizitii publice, a oferit consultati de ordin juridic, a intocmit
documente in cadrul procedurilor de achizitii, inclusiv scrisori, contracte, decizii, etc.;
Comitetului de organizare si desfasurarea concursului international Eurovision, a oferit consultatii
juridice, a fintocmit proiectul regulamentului de participare la concurs, ordine, contracte,
raspunsuri la petitii, etc.;
Consiliului de calificare reprezentativ;
Comisiilor de anchetd (7 comisii/anchete de serviciu), a intocmit ordine, scrisori, solicitari,
procese-verbale, rdspunsuri, rapoarte, etc.
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« Comisiei de licitatie cu strigare si cu reducere, a participat la sedinte, a oferit consultatii, a
intocmit proiecte de documente;

« Comisiei pentru dialog social angajator-salariati;

« Comisiei de negocieri directe privind darea in locatiune a activelor neutilizate, a intocmit
proiectele contractelor de locatiune, scrisori, procese-verbale, etc.;

« Comisiilor de inventariere, a participat la sedinte, a oferit consultatii in cadrul procesului de
inventariere, etc.;

« Comisiilor de casare, a examinat inscrisuri, procese-verbale, etc.;

« Comisia de examinare a contestatiilor a IP Compania , Teleradio-Moldova”.

« In anul 2025 Serviciul juridic a acordat suportul necesar pentru acumularea si prezentarea
informatiei auditorilor Curtii de Conturi in cadrul misiunii de audit initiate in temeiul dispozitiei nr.
35 din 16.05.2025 si realizate in perioada 16.05.2025 — 07.11.2025. in perioada respectiva,
Serviciul juridic a participat la sedintele organizate de auditorii Curtii de Conturi au oferit
clarificéri, etc.

« Subdiviziunea a acordat asistenta juridica in cadrul proiectelor de colaborare dintre TRM si
partenerii externi.

« in perioada raportats, Serviciul juridic, a oferit consultatii pe marginea activitatilor realizate in
vederea constructie unui nou sediu al radioteleviziunii publice.

. In perioada 01.01-31.12.2025 Serviciul juridic a asigurat o colaborare eficienta cu
subdiviziunile Companiei, conducerea TRM, Consiliul de supraveghere, inclusiv prin acordarea
asistentei juridice necesare pentru desfasurarea activitatii acestora in conformitate cu actele
normative.

4. Oferirea consultatiilor de ordin juridic in cadrul raporturilor dintre TRM si terti

In perioada raportata, Serviciul juridic a intocmit proiecte de contracte, precum si a examinat, si
ajustat la noile prevederi legale contractele de colaborare, publicitate, coproducere, prestarea
serviciilor, de autor, licenta neexclusiva, achizitii, locatiune, privind indeplinirea unei anumite lucrari,
etc.

Pe parcursul perioadei 01.01-31.12.2025 a fost efectuata expertiza juridica a cca. 590 contracte de
colaborare, coproducere, prestarea serviciilor, de autor, licenta neexclusiva, achizitii, privind
indeplinirea unei anumite lucréri, locatiune, acces, etc.). A fost verificatid corespunderea prevederilor

contractuale cu reglementarile legale din domeniu.
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De asemenea in perioada raportata Serviciul juridic a examinat cereri, interpelari, solicitari, petitii,
sesizari parvenite in adresa Companiei si a subdiviziunilor acesteia de la autoritati, organe de stat,
persoane juridice de domeniul privat sau public, persoane fizice, etc. in numar de cca.170 inscrisuri,
in acest context, fiind oferite cca. 600 consultatii, propuneri, concluzii si intocmite cca. 210 cereri,

reclamatii, raspunsuri la scrisori, note informative, etc.

IV. CONCLUZII

In perioada 01.01.2025-31.12.2025, Serviciul juridic al IP Compania ,Teleradio-Moldova” si-a
exercitat atributile iIn mod profesionist si eficient, contribuind la asigurarea legalitatii si bunei
functionari a activitatii Companiei. Reprezentarea intereselor TRM in instantele de judecata si in fata
autoritatilor publice, solutionarea litigiilor, inclusiv pe cale extrajudiciard, precum si rezultatele
favorabile obtinute confirma competenta si implicarea subdiviziunii.

Totodata, prin elaborarea si expertizarea cadrului normativ intern, participarea activa in comisii si
grupuri de lucru, precum si prin acordarea asistentei juridice conducerii si subdiviziunilor, Serviciul
juridic a sprijinit realizarea obiectivelor institutionale si a contribuit la prevenirea riscurilor juridice.
Activitatea desfasuratd in anul 2025 confirma rolul important al Serviciului juridic in sistemul de
administrare al IP Compania ,Teleradio-Moldova” si necesitatea consolidarii continue a capacitatilor

sale.
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SERVICIUL RESURSE UMANE Si 3
FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

in anul 2025, IP Compania ,Teleradio-Moldova" a desfasurat o activitate complexa si sustinuta in
domeniul resurselor umane, in concordanta cu misiunea sa de serviciu public, avand ca obiectiv
principal gestionarea eficientd, dezvoltarea si motivarea capitalului uman, in corelare cu prioritatile
editoriale, organizationale si strategice ale institutiei.

Activitatile realizate pe parcursul anului au vizat atat consolidarea proceselor interne de management
al resurselor umane, cat si adaptarea structurii organizationale la realitatile operationale, dezvoltarea
competentelor profesionale ale salariatilor si promovarea imaginii institutiei ca angajator responsabil si
atractiv. Prin interventii structurate si masuri coerente, institutia a contribuit la crearea unui cadru de
munca orientat spre performanta, profesionalism, echitate si dezvoltare continua.

Prezentul raport reflecta principalele directii de activitate, actiunile intreprinse si rezultatele obtinute
in anul 2025 in domeniul resurselor umane din cadrul IP Companiei , Teleradio-Moldova”, dupa cum
urmeaza:

1. Stabilirea performantelor profesionale individuale ale salariatilor
In anul 2025, a fost continuat si consolidat procesul de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale salariatilor, initiat in anul 2023, in baza unui cadru metodologic imbunatatit si a
Regulamentului intern privind evaluarea performantei.
Procedura de evaluare a performantelor profesionale a constituit un instrument strategic de
management al resurselor umane, contribuind la:
- alinierea obiectivelor individuale ale salariatilor la directiile de dezvoltare ale companiei;
- cresterea nivelului de motivatie si implicare profesionald;
- identificarea punctelor forte si a domeniilor care necesita dezvoltare profesionald;
+ promovarea unei culturi organizationale meritocratice si recunoasterea contributiilor valoroase;
facilitarea planificarii carierei si a proceselor de formare profesionala continua.

Pe parcursul anului 2025, au fost desfasurate cele trei etape ale procesului de evaluare:

Etapa | a constat in stabilirea obiectivelor de performanta individuale si a indicatorilor de evaluare,
corelate cu prioritatile din caietul de sarcini si cu planurile de activitate ale subdiviziunilor.

Etapa a ll-a, desfasurata in perioada iunie—iulie 2025, a presupus realizarea autoevaluarii de catre
salariati, urmata de discutii individuale cu conducatorii directi, in cadrul carora a fost analizat gradul de
realizare a obiectivelor stabilite. in situatiile in care circumstantele au impus, obiectivele au fost
ajustate in mod corespunzator.
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Etapa a lll-a a avut drept scop stabilirea calificativelor de performanta, oferind totodata
administratiei si conducerii subdiviziunilor o imagine clard si structuratd asupra competentelor,
capacitatilor profesionale si potentialului de dezvoltare al fiecarui salariat. Rezultatele acestei etape
au permis identificarea ariilor care necesitd consolidare, precum si formularea unor recomandari
individualizate de dezvoltare profesionalda pentru salariatii ale caror performante au necesitat
imbunatatire.

In acelasi context, rezultatele procesului de evaluare din anul 2025 vor fi utilizate drept instrument
de referinta in anul 2026, inclusiv pentru posibila ajustare a salariilor prin acordarea unor suplimente
salariale, in limita resurselor financiare disponibile, in functie de performantele obtinute, contributia
profesionala si nivelul de responsabilitate al salariatilor, in vederea consolidarii principiilor de

echitate, transparenta si motivare a personalului.

2. Structura organizatorica

O prioritate a anului 2025 in plan organizational a constituit-o crearea unei noi structuri interne —
Radio Moldova Comrat, realizare care reprezintd un pas semnificativ in consolidarea misiunii de
serviciu public a TRM si in extinderea accesului cetatenilor la continut editorial in limba materna, in
special pentru comunitatea gagauza din Republica Moldova.
Infiintarea acestui post de radio a avut drept scop:
- promovarea diversitatii lingvistice si culturale in spatiul audiovizual national;
- asigurarea pluralismului mediatic si reflectarea echitabila a realitatilor regionale;

fortificarea coeziunii sociale prin furnizarea unui continut editorial local, adaptat nevoilor si

specificului populatiei din regiune.

Totodata, in cursul anului 2025, a fost aprobata reorganizarea Sectiei programe externe din cadrul
Departamentului programe Moldoval. Avand in vedere faptul ca aceasta subdiviziune contribuie cu
aproximativ 30% din continutul grilei de emisie pentru ambele servicii audiovizuale de televiziune —
Moldova 1 si Moldova 2 — s-a constatat necesitatea reconfigurarii structurii existente prin crearea
unui departament distinct, cu denumirea Departamentul programe externe.

Noua structura organizatorica a fost conceputa pentru a raspunde volumului crescut de activitate si
pentru a permite:
- extinderea capacitatii operationale;
- delimitarea clara a functiilor si responsabilitatilor privind relatia cu partenerii institutiei;
- gestionarea profesionista a proceselor de traducere, adaptare si sonorizare a programelor externe;

dezvoltarea si implementarea unor solutii digitale moderne, inclusiv a unei platforme de tip catch-
up, menite sa imbunatateasca accesul publicului la continutul audiovizual.

in afara acestor interventii structurale majore, Serviciul resurse umane si formare profesionald
continud si-a continuat activitatea curentd, contribuind activ la implementarea unor modificari
punctuale in structura organizatorica si in statele de personal, in vederea asigurarii functionalitatii
optime a subdiviziunilor si a bunei functionari a companiei in ansamblu.
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3. Formarea profesionala

Formarea profesionalda a reprezentat si in anul 2025 o componenta strategica pentru dezvoltarea
resurselor umane, in vederea adaptarii permanente la dinamica tehnologica, editoriald si legislativa a
domeniului audiovizual. Intr-un context marcat de digitalizare accelerats, utilizarea inteligentei
artificiale, cresterea exigentelor privind etica jurnalistica si protectia datelor, investitia in competentele
profesionale ale angajatilor a constituit o prioritate institutionala.

Pe parcursul anului 2025, compania a desfasurat un volum amplu de activitdti de formare
profesionala continua, atat prin instruiri interne, cat si prin participarea angajatilor la cursuri, ateliere,
conferinte si programe de specializare organizate de parteneri nationali si internationali.

Conform tabelului de evidentd a instruirilor, in anul de raport au fost inregistrate 1344 de ore de
instruire, la care au participat 240 de angajati (fiecare participand la cel putin o sesiune de instruire),
cumuland aproximativ 560 de participari, in functie de numarul si tipul instruirilor frecventate.
Activitatile de formare au vizat un spectru larg de domenii, dintre care cele mai relevante au fost:

dezvoltarea competentelor editoriale si jurnalistice (MoJo, podcasting, antropologie vizuala, arta
vorbirii, dictie, jurnalism specializat, reflectarea corecta a alegerilor);

consolidarea capacitatilor de comunicare si management (managementul conflictelor, comunicare
institutionald, gestionarea echipelor);

instruiri tematice obligatorii si de conformitate (safeguarding, protectia datelor cu caracter
personal, drepturile omului, securitate digitala, SSM);

dezvoltarea competentelor digitale si inovative, inclusiv utilizarea responsabilda a inteligentei
artificiale in mass-media;

instruiri in domeniul administrativ si operational (achiziti publice conform standardelor UE,
elaborarea caietelor de sarcini, documentarea si standardizarea proceselor);

cursuri de limba engleza, menite sa sprijine colaborarile internationale si participarea la proiecte
externe.

Un accent deosebit a fost pus pe pregatirea jurnalistilor pentru reflectarea campaniei electorale din
anul 2025, prin instruiri dedicate privind respectarea normelor legale, etice si editoriale specifice
mass-mediei publice.

Pentru asigurarea calitatii si relevantei procesului de formare profesionald, instruirile au fost realizate
cu implicarea formatorilor interni, expertilor externi si a organizatilor partenere, inclusiv prin
participarea la evenimente si platforme profesionale de nivel national si international.

In scopul imbunatatirii continue a activitatilor de formare, a fost colectat feedback de la participanti
si de la managerii subdiviziunilor, informatiile obtinute fiind utilizate pentru ajustarea tematicilor,
formatelor de instruire si pentru consolidarea unei liste de formatori si furnizori de instruire
recomandati pentru perioadele urmatoare. De asemenea, au fost identificate bune practici aplicate
ulterior in activitatea curenta a subdiviziunilor, contribuind la cresterea calitatii produsului mediatic si
a eficientei institutionale.
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4. Dezvoltarea brandului de angajator si promovarea imaginii TRM

In anul 2025, Serviciul resurse umane si formare profesionald continua a acordat o atentie sporita
dezvoltarii brandului de angajator al IP Compania ,Teleradio-Moldova”, avand drept obiectiv
consolidarea imaginii institutiei ca angajator credibil, atractiv si orientat spre oameni, atat pentru
publicul larg, cat si pentru potentialii candidati.

In acest sens, institutia a devenit mai vizibila si mai activa in mediul online, printr-o prezenta
constanta pe retelele sociale, precum si prin realizarea de materiale video si reel-uri cu caracter
social si profesional, menite sa evidentieze activitatea zilnica, valorile si cultura organizationald a
TRM.

Tncepénd cu luna noiembrie 2025, a fost lansatd campania online ,Oamenii TRM", o initiativa de
comunicare institutionald prin care ne propunem sa aducem mai aproape de public oamenii din
spatele ecranului si microfonului, s evidentiem munca realizata zi de zi si sa promovam valorile care
definesc Compania , Teleradio-Moldova”.

In cadrul acestei campanii sunt prezentate povestile colegilor nostri care dau voce, imagine si sens
continutului TRM, prin interviuri si materiale autentice, ce reflecta dedicarea, diversitatea profesionala
si nivelul inalt de competenta al echipei. Campania contribuie la cresterea vizibilitatii institutiei, la
intdrirea sentimentului de apartenenta al angajatilor si la atragerea tinerilor interesati de o cariera in
domeniul audiovizualului public.

Totodata, in scopul promovarii institutiei ca angajator si al atragerii viitorilor specialisti, reprezentantii
serviciului resurse umane si formare profesionald continud au desfasurat vizite si intalniri informative
cu studentii facultatilor de jurnalism si comunicare, in cadrul carora au fost prezentate structura si
activitatea companiei, oportunitatile de carierd, precum si conditile de aplicare pentru stagiile de
practica in cadrul TRM. Aceste activitati au avut rolul de a consolida relatia institutiei cu mediul
academic si de a facilita identificarea timpurie a potentialilor candidati.

Prin aceste actiuni, Serviciul resurse umane si formare profesionald continud a contribuit la
imbunatatirea imaginii IP Companiei ,Teleradio-Moldova” ca angajator, la cresterea vizibilitatii
institutiei in randul publicului tanar si la sustinerea obiectivelor strategice privind recrutarea, retentia
si dezvoltarea capitalului uman.

5. Despre activitatile de resurse umane in cifre.
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SERVICIUL DE SECURITATE )
INFORMATIONALA SI PROTECTIE INTERNA

in cadrul Serviciului de securitate informationald si protectie interna activeaza un singur salariat n
functia de specialist in domeniul protectiei muncii si antiincendiare.

Asigurarea securitatii si sanatatii in munca ale lucratorilor, inclusiv prevenirea riscurilor profesionale,
protectia lucratorilor la locul de munca, eliminarea factorilor de risc si de accidentare, informarea,
consultarea, participarea echilibratd, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor acestora, protectia
antiincendiara, reprezinta o atributie esentiala a TRM in calitate de angajator.

In perioada 01.01.2025-31.12.2025 specialistul in domeniul protectiei muncii si antiincendiare a
efectuat verificari si control in subdiviziunile IP Compania ,Teleradio-Moldova” in ce privestea
respectarea prevederilor legislatiei cu privire la evidenta si instruirea personalului in domeniul
securitatii si sanatatii in munca si a securitatii antiincendiare.

In urma verificarilor in subdiviziuni se observa ca conducitorii locurilor de munca respecta cerintele
legislatieii si etapele de instruire a fiecarei personae sub semnaturd o data la 6 luni. Pentru fiecare
subdiviziune au fost perfectate fisele personale ale angajatilor si oformarea mapelor cu documentatia
instruirii periodice la locul de munca .La acest compartiment urmeaza de lucrat si pe parcursul anului
viitor.

in total in perioada de raportare au fost instruiti la SSM si All persoanele noi angajate in numar de
112 .Daca luam situatia pe luni putem comunica urmatoarele.

A fost monitorizat si implementat procesul de verificare a conducatorilor Auto inainte de plecare la
rutd de personalul medical al TRM.

Pe parcurs au fost verificate si monitorizate si alte sectoare ,sectii ca: Sectia Emisie ,Sectia Studiouri
,Serviciul marketing si comunicare,Redactia Divertisment de la Televiziune si de la Radiodifuziune
Centrul Tehnic s.a. Pentru lunile septembrie si octombrie anul 2025 au fost desfasurate controale si
instruiri si in celelalte sectoare.

in perioada de raportare, in ce priveste securitatea antiincendiara au fost indeplinite urméatoarele
activitati:

- verificarea si elaborarea instructiunilor SSSM dupa un modelul mai nou.

-verificarea dulapurilor antiincendiare.

-elaborarea planului de procurare si distribure a echipamentelor primare antiincndiare.
in perioada anului 2025 s-au procurat echipamente primare antiincendiare noi inlocuindule pe cele
deteriorate in suma de 58511,00 lei si anume:
1.Stingatoare OP2-20 buc
2.Stingatoare OP5-25 buc.
3.Furtune de incendiu in complect -20 buc.
4.Dulapuri metalice antiincendiare-1buc.
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in luna decembrie 2025 au fost verificate si reincércate extinctoare in numar de 43 buciti si anume
OP-4 -20 buc,0OP-2-10buc,OP-5-10buc, OU-5-3buc.

In luna iunie s-au planuit si petrecut cursuri de instruire in domeniul SSM nivelul 1 pentru 22
conducaétori ai subdiviziunilor.

Deasemenea, au fost planificate si efectuate instruiri la Agentia Nationald pentru Reglementarea in
Energetica a 4 angajati din sectorul energetic.

Pe perioada de raportare s-a petrecut cu noii angajati ai TRM instructaj -introductiv general la
angajarea peste 70 de persoane.

Totodata s-au realizat instruiri colective pentru agentul de paza, agenti economici care au indeplinit
lucrari de constructii la acoperisuri, instalare conditionere, asfaltarea teritoriului, alte lucrari si pentru
angajatele de la cantina.

in luna februarie sa organizat examinarea medical profilactici obligatorie a 31 de salariati in functie
de expunere profesionala la factori de risc.

La inceputul anului 2025 s-au procurat si repartizat salariatilor echipamente individuale de munca
corespunzator necesarului si standardelor.

La data de 16 decembrie 2025 s-au organizat instruiri, antrenamente si simulari cu formatiunile
Protectiei civile, echipele Formatiunii Benevole de Pompieri si angajatii TRM. Scopul acestor méasuri
a fost ,,Formarea deprinderilor de organizare si petrecerii masurilor de lichidare a consecintelor
catastrofelor si calamitatilor naturale (actiunile angajatilor in cazul producerii unui incendiu, cutremur,
acordarea primului ajutor medical in diverse situatii exceptionale.

in perioada data s-a lucrat asupra oformarii a 10 panouri de securitate si sénatate in munca,cum ne
aparam de incendiu, cum cunoastem si respectam legislatia SSN, care au fost instalate in locurile
stabilite de administratie pentru care s-au achizitionat materiale de oformare a panourilor sus numite.

Deasemenea s-a lucrat asupra elaborarii planurilor pentru anul 2025:
a)Plan de protectia si prevenire .
b)Plan de activitate a specialistului principal SSM.
c)Pan de actiuni in caz de pericol grav si imediat.

d) Documentatia de lucru a Protectiei civile ,planuri ,ordine ,mape .

Perfectarea noilor registre:

-registrul de inregistrare a instructiunilor SSM noi elaborate;

-registrul de evidenta a fiselor de evaluare a riscurilor profesionale dupa profesii;

-s-a introdus de urgentd in fiecare sector Registrul de evidentd a instruirilor pentru apararea
impotriva incendiilor;

-s-a revazut Regulamentul privind organizarea si functionarea Comitetului SSM si revederea numirii
noilor membri.
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SERVICIUL APROVIZIONARE,
ACHIZITIIl, DEPOZIT

Serviciul aprovizionare, achizitii, depozit (in continuare SAAD) din cadrul Departamentului Financiar, isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al
Departamentului Financiar, actelor normative aprobate in cadrul IP Compania ,Teleradio-Moldova”,
precum si cadrului legal in domeniul achizitiilor publice.

In exercitarea atributiilor sale, SAAD are ca obiectiv principal asigurarea initierii si desfasurri
procedurilor de achizitii publice in conformitate cu legislatia in vigoare, cu respectarea principiilor de
utilizare eficienta a mijloacelor financiare, transparenta, concurenta loiald, nediscriminare, egalitate de
tratament, impartialitate si minimizare a riscurilor.

1. Planificarea achizitiilor publice

In anul 2025, SAAD a elaborat Planul anual de achizitii, precum si modificirile ulterioare ale
acestuia, in baza caietului de sarcini aprobat de Consiliul de Supraveghere.

In baza Planului, a demersurilor si a caietelor de sarcini parvenite de la persoanele initiatoare, SAAD
a elaborat documentatiile de atribuire necesare initierii procedurilor, incluzand: anunt de intentie, anunt
de participare, DUAE si documentatia standard.

2. Pentru procedurile cu publicare in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (JOUE)

SAAD a elaborat si transmis spre publicare in JOUE:

anunturi de intentie - 5;
anunturi de participare - 5;
anunturi de atribuire conform rezultatelor procedurilor - 5.

3. Pentru procedurile publicate in Buletinul achizitiilor publice (BAP)

In conformitate cu cadrul normativ, SAAD a transmis catre Agentia Achizitii Publice 12 anunturi de
intentie pentru publicare in Buletinul achizitiilor publice (BAP).

4. Proceduri de achizitii initiate in Sistemului Informational Automatizat ,,Registrul de
Stat al achizitiilor publice” (MTender)

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, prin SIA ,MTender” au fost initiate si desfasurate 107
proceduri, dupa cum urmeaza:

@ Cerearea Ofertelor de Preturi - 13;

@ Licitatie deschisa — 20;

@ Achizitii de valoare mica — 74.

Toate anunturile de participare au fost publicate suplimentar si pe site-ul oficial al Companiei.
5. Contracte perfectate

In perioada de raportare, inclusiv si ca urmare a procedurilor initiate in anul precedent, SAAD a

perfectat si semnat 165 contracte, dintre care:
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@ prin licitatie deschisa - 25 contracte;
@ prin cererea ofertelor de preturi - 14 contracte;
@ prin achizitie de valoare mica cu publicare (MTender) - 63 contracte;
@ prin achizitie de valoare mica directa - 57 contracte;
@ prin exceptie, in temeiul art. 5 din Legea nr. 131/2015 - 6 contracte.
De asemenea, au fost perfectate si semnate 2 acorduri aditionale, vizand:
- modificarea termenului de valabilitate a contractului — ,Lucrari de reparatie spatiu et.2 RMT
(bir.204 Casa Radio)”:
- micsorarea valorii contractului — ,Echipamente de radioteleviziune”.
6. Raportarea achizitiilor de valoare mica
in conformitate cu prevederile pct. 70 din Regulamentul cu privire la achizitile publice de valoare
micd, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 870/2022, SAAD a raportat trimestrial, in Sistemul
Informational Automatizat ,Registrul de Stat al achizitiilor publice”(MTender), urmétoarele: 337 facturi
electronice si 57 contracte de valoare mica.
7. Activitatea Grupului de lucru pentru achizitii publice
Pe parcursul anului 2025, Grupul de lucru pentru achizitii publice s-a intrunit in 62 sedinte,
secretariatul fiind asigurat integral de SAAD.
Secretariatul a asigurat asistentd organizatorica, documentara si informationald, dupa cum
urmeaza:
- intocmirea ordinii de zi;
- elaborarea a 56 procese-verbale;
- elaborarea a 100 decizii de atribuire, anulare sau modificare a procedurilor de achizitii, dintre care:
62 pentru achizitii de valoare mica;
22 pentru licitatie deschisa;
16 pentru cererea ofertelor de preturi.

Decizille de atribuire, anulare sau modificare aferente procedurilor de achizitie initiate prin
cererea ofertelor de preturi si licitatie deschisd au fost transmise catre Agentia Achizitii Publice
pentru publicare in Buletinul achizitiilor publice.

Ulterior, pentru finalizarea proceduriilor au fost elaborate darile de seama si anunturile de
atribuire/modificare, in conformitate cu prevederile Legii nr. 131/2015 privind achizitiile publice, fiind
transmise in termen catre Agentia Achizitii Publice, pentru a fi publicate in Buletinul achizitiilor
publice.

De asemenea, decizile aferente procedurilor initiate prin achizitii de valoare mica au fost
publicate in Sistemul Informational Automatizat ,Registrul de Stat al achizitiilor publice”"(MTender).

8. Monitorizarea contractelor si a planului de achizitii
SAAD a monitorizat executarea tuturor contractelor de achizitie publica si a intocmit Raportul
de monitorizare a contractelor pentru anul 2025, precum si monitorizarea realizarii Planului anual de
achizitii.
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9. Consultanta interna si corespondenta
Serviciul aprovizionare, achizitii, depozit a asigurat consultantd subdiviziunilor Companiei
privind: initierea procedurilor, elaborarea specificatiilor tehnice din caietul de sarcini si interpretarea
corecta a legislatiei.
Deasemnea, Serviciul aprovizionare, achizitii, depozit a gestionat corespondenta cu operatorii
economici, inclusiv: raspunsuri la clarificari, explicatii si completarii , precum si comunicari privind

rezultatele evaluéarii ofertelor.

10. Activitati de instruire
in luna martie 2025, SAAD a organizat un seminar de instruire pentru subdiviziunile Companiei
privind elaborarea si evaluarea specificatiilor tehnice, intocmirea rapoartelor de evaluare si bunele

practici in cadrul achizitiilor publice.

11. Activitatea de aprovizionare si gestionare a depozitului
Pe parcursul anului 2025, SAAD a asigurat procesul de aprovizionare si distribuire a bunurilor
necesare functionarii Companiei, in baza solicitarilor aprobate de subdiviziunile interne, precum si in
baza contractelor de achizitii. Activitatile specifice procesului de aprovizionare si gestionare a
bunurilor au constat in:
verificarea disponibilului de bunuri in depozit;
receptionarea bunurilor livrate de operatorii economici, conform contractului;
efectuarea verificarilor cantitative aferente receptiei;
asigurarea depozitarii in conditii corespunzatoare;
eliberarea materialelor catre subdiviziuni, in baza solicitarilor aprobate;
mentinerea evidentei operative a intrarilor si iesirilor de bunuri;
participarea la inventarierea periodicd, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Aprovizionarea prompta a contribuit la asigurarea continuitatii activitatilor de productie, emisie
si protocol, fard intreruperi generate de lipsa resurselor materiale.

12. Concluzii

Pe parcursul anului 2025, SAAD a asigurat un nivel ridicat de colaborare cu toate
subdiviziunile Companiei, respectand termenele si necesitatile operationale, fapt reflectat prin
aprovizionarea in timp util si buna functionare a proceselor interne ale institutiei.
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SERVICIUL MEDIA AL
OMBUDSMANULUI

I. INTRODUCERE
Anul 2025 s-a desfasurat intr-un context national si international complex, marcat de evenimente
majore si de multiple provocari pentru spatiul mediatic. Republica Moldova a traversat un an
electoral important, in care procesele democratice au fost insotite de un interes public sporit, dar si
de riscuri crescute privind tentativele de influentare a opiniei publice prin dezinformare. Alegerile au
evidentiat rolul esential al mass-mediei in asigurarea unei informari corecte, echilibrate si
responsabile, precum si necesitatea respectarii legislatiei audiovizuale, standardelor deontologice
si etice in reflectarea proceselor electorale. Totodatd, vulnerabilitdtile informationale au fost
amplificate de fluxul constant de stiri sensibile, de narative propagandistice si de continut
dezinformator, fapt ce a necesitat o atentie sporita din partea furnizorului public de servicii media,
inclusiv din partea Serviciului Media al Ombudsmanului.

Pe parcursul anului 2025, Serviciul Media al Ombudsmanului din cadrul I.P. Compania , Teleradio-
Moldova” si-a desfasurat activitatea avand ca obiectiv principal consolidarea rolului sau institutional
in relatia dintre furnizorul public de servicii media si audientd, precum si promovarea standardelor
etice, deontologice si a respectarii drepturilor omului in activitatea editoriala.

Serviciul Media al Ombudsmanului are calitate de mediator obiectiv intre Companie si publicul
beneficiar de serviciile de programe radio/tv oferite, iar activitatea de baza a fost orientata spre
asigurarea vizibilitatii si accesibilitatii acestuia pentru public, prin intensificarea comunicarii atat pe
platformele digitale, cat si prin interactiuni directe cu audienta.

in acelasi timp, Serviciul Media al Ombudsmanului si-a intensificat implicarea in promovarea
culturii etice, a deontologiei jurnalistice si a drepturilor omului, contribuind la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe responsabilitate si respect fatd de public. Aceste obiective
strategice reflecta o directie de dezvoltare institutionald, orientata spre profesionalism, deschidere
si apropiere de audientd, precum si spre consolidarea rolului Serviciului ca pilon esential al medierii
si comunicarii dintre TRM si public.

Directiile de actiune stabilite pentru anul de raportare, reflectate si in Planul de activitate al
Serviciului, au sustinut in mod concret realizarea acestor obiective, prin masuri bine definite, de la
actualizarea si diversificarea canalelor de comunicare, pana la initierea unor proiecte dedicate eticii,
deontologiei jurnalistice si drepturilor omului.

Il. ACTIVITATILE SERVICIULUI MEDIA AL OMBUDSMANULUI

in perioada de raportare au fost elaborate 9 (noui) rapoarte de monitorizare, avand drept scop
evaluarea respectarii principiilor comunicarii audiovizuale, a drepturilor omului si a normelor
deontologiei jurnalistice, in concordanta cu cadrul normativ national si international, precum si
formularea de recomandari relevante pentru optimizarea continutului editorial al emisiunilor difuzate
de furnizorul public de servicii media.
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Activitatea de monitorizare confirma rolul Serviciului Media al Ombudsmanului ca mecanism
functional de autoreglementare interna, contribuind la mentinerea si consolidarea standardelor
profesionale, etice si a misiunii de serviciu public a Companiei ,Teleradio-Moldova”, care se afla in
serviciul publicului, functioneaza din contributia publicului si este supus controlului public.

In acest context, au fost monitorizate emisiunile TV difuzate pe postul public Moldova 1, precum
,Raspunzi si castigi”, ,,in Context”, ,Pe fatd", ,Mesager”, ,Scanner”, ,Dezbateri Electorale 2025",
,Pamant si oameni”, precum si emisiunile radio: ,Aurora. Deschidem ziua”, ,Ochiul Interior”,
,Dezbateri Electorale 2025", aldturi de stirile publicate pe site-ul radiomoldova.md si continutul
difuzat pe retelele de socializare ale Radio Moldova.

Monitorizarile realizate in perioada ianuarie - decembrie 2025 confirma un nivel satisfacator de
respectare a principiilor comunicarii audiovizuale, a deontologiei jurnalistice si a interesului public in
cadrul produselor media difuzate de TRM, precum si deschiderea redactiilor fatd de dialog si
imbunatatire continua. Programele analizate au oferit o acoperire ampla si echidistanta a temelor
de interes public, fiind bine structurate, iar interventiile jurnalistice s-au remarcat prin corectitudine,
documentare adecvata si orientare constanta spre interesul public.

Pe langa rapoartele de monitorizare, au fost elaborate si note informative individuale, care au vizat
alte aspecte ce necesita imbunatatiri, structurate conform acelorasi criterii si avand acelasi scop:
evaluarea, informarea si formularea de recomandari pertinente.

Recomandarile au vizat cresterea interactivitatii, diversificarea invitatilor, invitatelor, asigurarea
echilibrului de gen, prezentarea plurala a opiniilor, includerea mai frecventa a vocilor critice si a
expertilor independenti, expertelor independente, consolidarea transparentei si acuratetei
informatiilor, respectarea Codului nr. 174 din 08.11.2018 Serviciilor Media Audiovizuale al
Republicii Moldova, Codului deontologic al jurnalistului din Republica Moldova aprobat la
03.05.2011, Codului de etica si integritate al salariatilor IP Compania ,Teleradio-Moldova”,
aprobat prin Ordinul nr. 61 din 18.07.2019 s.a. Aceste recomandari au fost prezentate conducerii
TRM si discutate in sedinte cu redactiile, echipele editoriale si integrate, la necesitate, in practica
editoriala, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii jurnalismului, respectarea deontologiei si
furnizarea unei informari corecte, echilibrate si relevante pentru audienta.
in acelasi context, Serviciul Media al Ombudsmanului a luat act de decizile si recomandarile
Consiliului Audiovizualului si a actionat in conformitate cu acestea, implementand masurile
necesare pentru remedierea incalcarilor constatate si prevenirea aparitiei unor situatii similare in
viitor, asigurand astfel respectarea standardelor profesionale, etice si a cadrului normativ aplicabil.
Un alt element important al activitatii il constituie campaniile media dedicate zilelor internationale
relevante pentru drepturile omului si libertatea presei. Aceste campanii au vizat subiecte precum
accesul la informatie, securitatea jurnalistilor, jurnalistelor, prevenirea violentei de gen, egalitatea si
accesibilitatea persoanelor cu dizabilitdti, precum si promovarea drepturilor fundamentale ale
omului s.a. Interventiile au fost realizate prin postari online, clipuri video si comunicate adaptate
platformelor sociale. Astfel, pe site-ul institutiei:_https://trm.md/ , in compartimentul ,Ombudsman”,
au fost publicate 12 (dou&sprezece) comunicate destinate informarii si promovarii activitatii
Serviciului Media al Ombudsmanului, adresate atat salariatilor, salariatelor, jurnalistilor, jurnalistelor,
cat si publicului larg.
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Conform planului de activitate, Serviciul Media al Ombudsmanului a initiat, moderat si desfasurat

evenimente publice, mese rotunde si dezbateri tematice, la care au participat jurnalisti si jurnaliste
ai institutiel, studenti si studente, experti si experte, precum si reprezentanti si reprezentante ai
institutiilor publice si ONG-urilor. Temele abordate au vizat: respectarea deontologiei jurnalistice
conform Codului deontologic al RM, recomandari privind conduita jurnalistilor, jurnalistelor si a
redactiilor pe retelele de socializare, alegerile parlamentare din 2025 si reflectarea corecta a
acestora in mass-media publica, precum si rolul mass-mediei in prevenirea si combaterea violentei
si promovarea comunicarii etice in domeniu. Aceste activitdti au contribuit la consolidarea
dialogului intre mass-media, institutile publice si societatea civila, cresterea constientizarii privind
standardele profesionale si la formularea de recomandari practice pentru imbunatatirea continutului
media, integrate ulterior in practica editorialda a TRM.

In luna septembrie, a fost lansat pe site-ul institutiei, in compartimentul ,Ombudsman” (
https://trm.md/files/Ombudsman/chestionar/ ), un chestionar al carui scop principal a fost
colectarea opiniilor publicului privind calitatea, relevanta si impactul programelor difuzate de
posturile de televiziune si radio ale TRM, precum si identificarea nevoilor, preferintelor si
asteptarilor cetatenilor pentru imbunatatirea continutului media public, distribuit si pe retelele de
socializare ale institutiei.

Obiectivele chestionarului au inclus:

- evaluarea gradului de satisfactie fata de continutul si formatul emisiunilor TRM;
- determinarea nivelului de incredere al publicului in servicile media oferite;
- colectarea sugestiilor privind tematici, genuri de emisiuni si ore de difuzare preferate;

analiza accesibilitatii si diversitatii continutului media; precum si identificarea de propuneri pentru

dezvoltarea institutionalad si editoriala a TRM.
Rezultatele chestionarului, In numar de 85 de raspunsuri colectate pana in luna decembrie a anului
2025, indica faptul ca I.P. Compania ,Teleradio-Moldova” se bucurd de un nivel ridicat de
vizibilitate si interes din partea publicului, cu o audientd constanta atat pentru televiziune, cat si
pentru radio. Moldova 1 si Radio Moldova se mentin principalele canale de informare, emisiunile de
stiri fiind cel mai apreciat si urmarit gen de continut, ceea ce evidentiaza increderea ridicatda a
publicului chestionat in calitatea, echidistanta si relevanta informatiilor difuzate.

Evaluarea calitati produselor media este preponderent pozitivd, respondentii apreciind
respectarea interesului public, pluralismul de opinii si impartialitatea editorialda. Consumul este
dominat de intervalele de seara pentru TV si dimineata/dupa-amiaza pentru radio, insa se remarca
o tendinta de diversificare prin utilizarea platformelor online si a retelelor sociale.

Chestionarul a fost realizat pe un esantion reprezentativ din punct de vedere exploratoriu si
consultativ, colectand raspunsuri atat in stradd, cat si online, cu un echilibru pe criterii de gen,
varsta si distributie geografica. Aceasta ofera o imagine relevantda asupra perceptiilor publicului
activ, utile pentru fundamentarea deciziilor editoriale si identificarea directilor de dezvoltare a
continutului media.

Datele obtinute indica, de asemenea, o cerere clard a publicului pentru un continut divers,
interactiv si apropiat de realitatile cotidiene, care sa imbine informarea, cultura si divertismentul intr-
un mod echilibrat si relevant, consolidand rolul institutiei ca platforma de dialog civic si ca furnizor
public de servicii media de calitate.
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In 2025, Serviciul Media al Ombudsmanului si-a continuat colaborérile cu ONG-uri si parteneri
din domeniul mass-mediei si al drepturilor omului, participand la evenimente si proiecte esentiale
pentru dezvoltarea profesionalda si promovarea deontologiei jurnalistice, printre care: Tabara de
larna ,Agenda Femeile, Pacea si Securitatea in mass-media” (WPHF, UN WOMEN, PISA), sesiuni
de instruire privind Safeguarding si politici interne TRM (BBC Media Action), formari pentru
jurnalisti privind raportarea conform principiilor drepturilor omului (API, Consiliul Europei), instruiri
privind utilizarea responsabila a inteligentei artificiale in mass-media (ClJ) si Forumul Mass-Media
2025, organizat de Consiliul de Presa, API, Centrul pentru Jurnalism Independent si Asociatia
Presei Electronice, precum si alte evenimente relevante din domeniu.

Conform prevederilor Regulamentului de functionare al Serviciului Ombudsmanului din cadrul IP
Compania ,Teleradio-Moldova” (Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 45 din 16 iulie 2021),
Serviciul Ombudsmanului actioneaza ca mediator obiectiv intre Companie si publicul beneficiar
de servicii radio/TV si poate media eventualele dispute dintre angajati sau intre superiori si
subordonati, atunci cdnd obiectul este etica si deontologia profesionald, precum si impactul
asupra publiculul.

In acest context, pe parcursul anului 2025, Serviciul Media al Ombudsmanului nu a receptionat
sesizdri din partea cetatenilor, persoane fizice sau juridice, referitoare la continutul editorial al
programelor Companiei, transmise prin e-mail, posta sau prin pagina web oficiald, care sa solicite
actiuni de corectare.

lIl. CONCLUZII SIRECOMANDARI

Serviciul Media al Ombudsmanului isi reconfirma angajamentul de a continua activitatea in
conformitate cu obiectivele setate, menite s& contribuie la dezvoltarea unei comunicari audiovizuale
transparente, responsabile si aliniate standardelor nationale si internationale, in sprijinul interesului
public si al protejarii drepturilor fundamentale ale audientei, de a asigura un mecanism eficient,
impartial si confidential de mediere si comunicare intre institutie si audientd, prin analizarea
echidistanta a sesizarilor si reclamatiilor parvenite din partea publicului. Implementarea acestor
obiective au drept scop cresterea impactului institutional al Serviciului Media al Ombudsmanului si
consolidarea increderii publicului in serviciile media publice oferite.

Desi implementarea obiectivelor stabilite a fost influentatd de anumite impedimente, generate in
special de lipsa personalului si de necesitatea existentei unui cadru institutional si procedural clar,
se considera necesare urmatoarele actiuni:

1. Adoptarea unui regulament actualizat al Serviciului Media al Ombudsmanului;

2. Revizuirea si actualizarea Codului de Etica si Integritate al salariatilor IP Compania ,Teleradio-
Moldova”, aprobat prin Ordinul nr. 61 din 18.07.2019, precum si informarea salariatilor cu privire la
prevederile acestuia;

3. Adoptarea unei Politici interne de utilizare a sistemelor de inteligenta artificiald, printr-un
document separat, fie prin completarea Codului de etica si integritate al salariatilor cu prevederi
specifice, adaptate activitatii personalului de creatie;

4. Consolidarea sustinerii institutionale pentru ca Serviciul Media al Ombudsmanului sa poata
aplica la proiecte internationale, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii serviciului, dezvoltarea
capacitatilor profesionale si promovarea standardelor etice si deontologice.
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ANEXE TELEVIZIUNE

ANEXA 1. Volume de emisie 2025

Nr. Volum Volum Prima Pri Re- Re
Produse total total difuza ma difuzare -
(ore) (%) re difu (ore) dif
(ore) zar uza
e re
(%) (%)
Productie
1. proprie 6033 69,06 2641 30, 3392 38,
(produs ore 30 % ore 22 23 ore 08 83
,Moldova 1) min min % min %
(total)
Newsroom
1.1 1586 18,16% 135 13.0 450 ore 51
ore 27 ore 49 0% 38 min 6%
min min
lla Stiri 867or 992% 623 7,13 244 ore 2,7
e M4 ore % 9%
min 14 min
11b Emisiuni 355 4,08% 177 20 177 ore 2,0
ore 48 ore 54 4% 54min 4%
min min
11c Ora /6 ore 0,87% /6 ore 0,8 - -
Parlamentului 27 min 27 min 7%
11d Editii speciale 43 ore 0,49% 43 ore 0,4 - -
23 min 23 min 9%
lle Sport 221 ore 2,54% 192 2,21 28 ore 0,3
25 min ore 41 % 44 min 3%
min
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11/ Dezbateri 9 ore 0,11% 9ore o,n - -
electorale 2025 43 min 43 %
min
11i Alegeri 12 ore 0,15% 12 ore 0,15 - -
parlamentare 27 min 27 min %
2025
Emisiuni,
1.2 transmisiuni, 4447 50,90 1505 17,2 2941 ore 33,
campanii etc. ore 03 % ore 33 3% 30 min 67
min min %
2. Productie 2702 30,93 77 8,21 1985 22,
achizitionata ore 30 % ore 30 % ore 72
(total) min min %
2.1 Achizitii 56 ore 0,59% 22 0,2 33 ore
autohtone 05 min ore 30 2% 35 min 0,3
min 7%
2.2 Achizitii straine 2182 24,98 412 4,72 1770 20,
(filme artistice, ore % ore % ore 26
documentare) %
2.3 Schimb de 464 5,33% 283 3,2 181 ore
programe Si ore 25 ore 4% 25 min 2,0
coproduceri min 9%
2.3a Magazin 298 3,44% 149 1,72 149 ore 172
documentar ore 40 ore % 20 min %
DW(Euromaxx, min 20 min
Global US 3000,

Arts unveiled, La
arum, Shift-
epoca digitala,
Reporter, o
doza de
sanatate Made
in Germany,
Proiecte ae
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viitor,

Zapovednik etc,)
2.3b Concertele 17 ore 0,12% 5 ore 0,0 5o0re 45 00
filarmonicii  din 30 min 45 6% min 6%
Viena, EBU min
2.3c Festivalul 23 ore 027% 23 ore 02 - -
Céntecului 45 min 45 7%
ltalian de Ia min.
Sanremo
2.3d Secvente 6 ore 0,08% 2 ore 0,0 4ore 20 0,0
Jjaponeze 30 min 10 min 2% min 6%
2.3e Focus  Europa 44 ore 0,50% 22 ore 02 22 ore 0.2
(coproductie) 5% 5%
2.3/ Stiri  (TnaBHoe), 80 0,92% 80 ore 0,9 - -
preluate de la ore 2%
oficiul ,,Europa
Libera”, Praga
3. Publicitate,
reportaje
comerciale
4. Volum total de 8736 100% 3358 38, 5377 61,
emisie ore ore 52 45 ore 08 55
min %% min %
(Revizi
a
tehnic
a-24
ore)
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ANEXA 2. Transmisiuni si proiecte speciale

Titlul programului Cronometraj
Nr. (min.)
d/o
40
1. Vibe nou in An Nou, orchestra Plai Moldovenesc
61
2. Concert de Craciun (Oselschi si Jilihovschi)
51
3. Revelion cu pici
27
4. File de poveste
65+55
5. Colinde, colinde
128
6. Gala de Revelion
77
7. Gheorghe Mustea. Concert simfonic
44
8. Plai moldovenesc in stil european
30
9. Ecourile festivalului ,,Capra, Turca, Breaza”
98+88
10. Folclorul- izvor al sufletului. Petre Neamtu la 75 ani
146
11. Povestea celor doi.
163+33
12. Auditii live Eurovision + Editie speciala
142
13. Festivalul de muzica de la Sanremo
10
14. »Prin Muzica in Europa”, emisiune-spectacol dedicata
aniversarii de 80 ani, Ansamblul Academic de Dansuri
JOC.
55
15. Zilele reginei Maria la Chisinau
151
16. Opereta , Liliacul”
1
17. Ansamblul Joc la 80 de ani
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55

18. Femeia din suflet. Concert
29
19. Ecourile festivalului ,Hristos a inviat”
17
20. Hai la scrénciob, emisiune de Pasti cu traditii populare
125
21. ~Acasa crestem Oameni”, spectacol muzical pascal
pentru copii cu participarea studiourilor muzicale pentru
copii si artisti consacrati
95
22. Gala premiilor UNITEM
95
23. Amicii viorii
58
24, Voci de aur care unesc
50
25. ,Lumina din Suflet”, orchestra Plai Moldovenesc,
spectacol pascal
95
26. EuroQuiz - concurs de eruditie
130
27. Concursul Nicolae Stiuca
219+135
28. Campionatul international de dans sportiv
63
29. O seara pe Bosfor. Concert
164+141+241
30. Eurovision International
105
31. Crenguta de iedera
94
32. ,Play pe #Distractie”, Show pentru copii (150 min)
colinde
140
33. Serata de Creatie a compozitorului Constantin Rusnac.
124
34. Opera ,Alexandru Lapusneanul”
124
35. Concursul Maria Cebotari. Concertul de gala.
87+58
36. Ecoul satului de altadata
84
37. Lume, lume, hai la joc
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56

38. Gala premiilor Uniunii scriitorilor
130
39. Cobza dorul imi alina
17
40. Festivalul DescOpera. Giuseppe Verdi, Aida
99
41, Festivalul DescOpera. Giacomo Puccini, La Boheme
55
42. Festivalul DescOpera. Passione Latino/Opera din
Oviedo-Spania/
60
43. Festivalul DescOpera. Carl Orff, Carmina Burana
) 60
44, Prin Muzica In Europa”Retrospectiva Festivalului
»,DescOpera”.
720
45, Domnului sa ne rugam, 7 editii
190
46. Funeraliile lui Vladimir Besleaga
243
47. Funeraliile lui Eugeniu Doga
190
48. 2 martie - Ziva comemorarii combatantilor razboiului de
pe Nistru
90
49, Ziva victimelor deportarilor staliniste
180
50. Ziva Europei
210
51. Alegerile prezidentiale - Romania
60
52. Ziva Drapelului de Stat
60
53. Interviu exclusiv cu Presedintele Roméniei, Nicusor Dan
120
54. 35 de ani de la proclamarea suveranitatii RM. Editie
speciala
135
55. Ziva Internationala de Comemorare a Victimelor
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Holocaustului

150
56. Podul de flori, Editie speciala.
60
57. Comemorarea victimelor foametei din 1946. Editie
speciala
210
58. Summitul European. Editie speciala
120 min
59. Dor de lume, serata de creatie a compozitorului si
interpretului llie Valuta la 70 de ani, filmat la Centrul
Odeon
120 min
60. Serata de creatie a naistului Vasile lovu la 75 de ani,
filmat la Palatul Republicii alaturi de orchestra Folclor
n7
61. Festivalul ,Nufarul alb”
96
62. Recital orchestra fratilor Advahov, Nufarul alb
265
63. Concert dedicat Zilei Independentei RM
213
o4. Concert de Ziva Independentei, PAMN
27
65. Tara suntem noi. Fillere (12)
183
66. Concert ,Limba noastra, cearomana”
54
67. Avanpremiera festivalului International ,Maria Biesu”
42
68. Maria Biesu - 90 de ani de la nastere, 4 fillere
146
69. Festivalul Inrenational Maria Biesu. Evghenii Oneghin
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140

70. Festivalul Inrenational Maria Biesu. Bal mascat

157
7. Festivalul Inrenational Maria Biesu. Gala de opera si

balet.

78

72. Concert simfonic ,,Visul unei nopti de vara”
33+116
73. Agenda Reuniunii teatrelor nationale
47+109+97+10

74. Festivalul Inrenational de muzica clasica ,,Crescendo”. 0

148
75. Festivalul , Te cant Patrie si neam”, editia a ll.

50
76. Concert de Hramul orasului Chisinau

141
77. Hramul Chisinaului

60
78. Filit 2025

101
79. Fillere Teatrul de papusi , Licurici” (8)

15
80. Elixirul dragostei. Spectacol muzical

19 +175
81. Campionatul mondial de dans sportiv
. 60

82. In jurul teascului. Program artistic de Ziuva Vinului.

56
83. Festival International ,Zilele muzicii noi”

151
84. Pe un picior de plai ne canta un nai

88
85. Ansamblul Joc la 80 de ani. Fillere (10)
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102

Total:

86. ,Din gramofon”, concert
110
87. »Crizantema de aur”. Fillere (12)
R 77+ 83
88. Imi cant dragostea si dorul
50
89. O invitatie la nostalgie
83
90. Stevie Bionoli si Mark Oselschi. Jazz and soul din inima
Italiei
. 82
91. ~Intre doua fronturi”. Spectacol
59
92. Un dar de Craciun, program de colinde
24+28+10
93. Leru-i ler, Deschide usa, crestine, Veste buna va
aducem. Programe de colinde
120
94. Transmisiune in direct ,,Inaugurarea Pomului de Craciun”
120
95. Concert de Craciun
180
96. Visul unei nopti de iarna. Transmisiune de Revelion din
PAMN (pana la ora 24.00)
199 ore

ore 15 min (293 ore 30 min in prima difuzare si 150 ore 45 min - redifuzari), ceea ce

ANEXA 3. Coraport lingvistic

reprezinta 5,08% din volumul total de emisie.

8291 ore 45 min sau 94,92% din volumul total de emisie este in limba romana. in aceste
volume nu sunt incluse produsele achizitionate (seriale, filme, desene animate, traduse,

dublate sau sonorizate in romana).
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Nr. | Emisiunea limba cronometraj | periodicitat | Volum | Volum | Volum
e anual anual emisie
emisie | emisie | total
in prima | redifuz
difuzar | ari
e
1. rusa 30 min luni — vineri |98 ore| - 98 ore
Stiri, ora17.00 45 min 45
min
ore
2. rusa 26 min Luni -|180ore |- 80 ore
Stiri externe, sAmbats
de la Biroul
Europa Libera
din Praga
3. rusa 15 min saptaméanal {12 ore |12 ore|25o0re
Zapovednic, 30 min | 30 min
preluat de Ia
DW
4. ucrainean | 30 min saptaméanal |20 ore |25 ore|45ore
LLoTbiXXHeBUK 3 30 min | 30
min
5. gagauza | 30 min bilunara 5 ore 19 ore |24 ore
Gagauz 30min |30
meydani min
6. bulgara 30 min bilunara 11 ore 15 ore 26 ore
Unda
Bugeacului
7. Haw obwmm | rusa 30 min bilunara 12 ore 20o0re |32o0re
AOM
8. Bcerpa Ha | rusa 30 min bilunara 10 ore|14 ore|25o0re
BbiCOTE C 30 min | 30 min
Onbroun
PepoceHKo
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9. Scaner rusa 45 min saptaméanal |33 ore |33 ore| 67 ore
45min | 45min | 30
min
10. oe uBeTeT | rusa 30 min septembrie |10 ore 10 ore 20 ore
cakypa
Total : 293 ore | 150 ore
30 min | 45 min 444
ore
15
min

ANEXA 4. Productie proprie

Produsul propriu al TV Moldova 1in 2025 a constituit 6033 ore 30 min, dintre
care 2641 ore 22 min - in prima difuzare, iar 3392 ore 08 min - re-difuzare.

Stirile au constituit un volum de 867 ore 14 min, dintre care 623 ore 14 min in prima
difuzare si 244 ore - re-difuzare.

TV ,Moldova 1”7 propune cel putin o editie de stiri pe zi cu subtitrare pentru
telespectatorii cu deficiente de auz, editiile de la ora 13.00.

Volumul de emisie destinat emisiunilor, transmisiunilor, proiectelor speciale,
campaniilor sociale, fillerelor, promotionalelor s.a. produse de TV Moldoval este de
4447 ore 03 min, dintre care 1505 ore 33 min - in prima difuzare, 2941 ore 30 min - re-
difuzari.

ANEXA 5. Productie achizitionata de la producatori independenti din RM

in 2025 volumul de achizitii de la producatorii independenti a crescut
comparativ cu anii precedenti de aproximativ 2 ori. Pe 1dnga donatiile de programe,
in 2025 pentru prima data a fost achizitionat ciclul de emisiuni ,Raioane” de la SRL
Media Production.

Nr Produse Volu Vo Prim Re- Re-

. m lu Prim a difuz difuza
d/ total m a difu are re (%)
o tot difu zare
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al zare (%)
%
1. Resentiment (film) 285 95 190
min min
min
2. Ana (film) 25 25 -
min min
3. Paparuda (film) 45 5 30
min min min
4, Eseu (documentar) 27 9 8
min min min
5. Natiune digitala 882 - 882
(emisiune) min min
6. Sensu/ banilor 90 - 90
(emisiune) min min
7. Raioane (10 editi, 1040 520 520
céte 52 min) min min min
8. Cine-l soarele tau 120 120 -
(Concert ,,Acord”) min min
9. Cheama-i, Doamne, 34 17 17
inapopi. Doc. Viad min min min
Druc, Moldova-film
71989
10. Sofa, scurtmetra), 52 26 26
2017 min min min
1. Delirul blajinilor. 40 20 20
Doc. Moldova-Film, min min min
71989
12. Puterea 282 147 147
probabilitati.  Film. min min min
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Regie - lvan Naniev
13. Botez. Film. Regie - 162 81 81
lvan Naniev min min min
14. Salut din anii 1937, 70 70 -
1949 si Alianta min min
dintre secerd si
ciocan, Doc.
Moldova-Film
15. Armata djgitala a -
Kremlinului.
Investigatia Ziarului
a. da.
e garaa 100 100
Partea | min min
Partea a ll 62 62
min min
16. Cinci  luni  sub 49 49 -
acoperire. Reteava min min
Moscovel,  actiuni
conspirative,
propaganda s/
manipulare
electorala.
Investigatia  Nord
News
Total 56 22 33
ore ore ore
05 30 35
min min min
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ANEXA 6. Productie achizitionata din exterior

in total volumul de emisie in premiera asigurat de Departamentul Programe Externe
in 2025 a constituit 694 ore 05 min. (programe traduse si sonorizate/ subtitrate in
limba romana) - in crestere cu 14 % fata de anul 2024 - reprezentand 20,68 % din
emisia in prima difuzare a Televiziunii - de confirmat.

Pe parcursul anului 2025, din stocul de programe cu drepturi de difuzare achizitionate
contra platd, au fost difuzate in premiera 503 ore programe (in crestere cu 17 % fata
anul 2024, distribuit intre TV Moldova 1 - 412 ore, si TV Moldova 2 - 91 ore), inclusiv:

Film documentar - 260 titluri difuzate in versiune originala subtitratd/romana dublata,
inclusiv:

- Documentare de istorie, geopolitica, societate si factual - 46 titluri:

20 de zile in Mariupol: Irlanda de Nord, frontiera tuturor pericolelor; Ultimul dans al
Germaniei de Est; Salazar: Lisabona in al doilea rdzboi mondial: Reinventarea Chinei (2
episoade); Reginele uitate ale Epocii Fierului; Misterul unei civilizatii pierdute; Hiroshima:
de la tata la fiicd; Spionii Rézboiului Rece (4 episoade); Granita uitatd a Europei;
Dictaturile uitate ale Europei; Razboiul din Indochina: istoria nespusd (2 episoade);
Marile religii ale lumii (5 episoade); Istoria vitezei (4 episoade); Cargo, pretul real al
transportului de marfuri: Odiseea Eurovision; Monte Corno: zorii alpinismului; Istoria
nespusd a tinerilor sportivi; Acasa: din cele mai vechi timpuri spre viitor (3 episoade);
Bursa lalelelor: originile speculatiei financiare; Magica lume a mirodeniilor (5 episoade);
Aurul, valuta lacomiei (2 episoade); lubirea in lume (2 episoade); Automania, dragoste
adevarata; O istorie a berii germane; Arijpile curajului: Fata si vulturul;

- Documentare de natura si stiinta — 83 titluri:

Omul si orcile; Patrimoniul salbatic al Europei (5 episoade); Expeditia Malpelo; Crabul
albastru: cronica unei invazii; Pasarile lacului: reintoarcerea; Tainele Mediteranei (3
episoade); Schimbarea naturii; Caii sdlbatici ai Andaluziei; Natura salbaticd a Scotiei (3
episoade); Alpii pe marginea prépastiei; Alien: neasemuita inteligentd a diavolilor de
mare; Furtuna: viata salbatica pe vreme salbatica; Acvila de munte: chemarea salbaticiel
(2 episoade); Morava: un rau din alte vremuri; Efectul colibri: Rapitoarele (2 episoade);
Locomotia: fascinatia miscarii; Panda: primii pasi in salbdticie; O viatd printre elefanti;
Patrick si balena; Sufletul oceanului; Puma, legenda muntilor (2 episoade); Leviatanul
african; Lacul Balaton, paradisul ascuns al Europei; Momente magice: vraja naturii; Jara
Galilor: spiritul dragonului; Ocelotul american; Alaska, un refugiu in pericol; Cher si cel
mai singur elefant; Lumi in derivd (3 episoade); Radacinile vietii (3 episoade); Ce lume
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colorata; Gorila vesticd de cdmpie; Paméantul vazut de sus; Gulo gulo, o mama
necrutatoare; Retelele naturii: Balena: o istorie; Lupta pentru viatd (3 episoade); Batréna
pdadure a Coroanei; Planeta California (2 episoade); Cordillera Cantabrica (2 episoade);
Dehesa, padurea linxului iberic (2 episoade); A fost odatd in Tsavo (2 episoade); Puii in
Muntii Stancosi (2 episoade); Borneo, insula straveche; Rechinii din Hawaii; Remarcabilii
iepuri: Comorile Caraibelor; Anotimpurile naturii (2 episoade); Alpii: viata la indltime (2
episoade); Neinfricatul rege al noptii: Frumoasa si sélbatica; Nomazii vargati ai Africii;
Canada, tarémul extremelor; Leoparzii zapezilor si prietenii lor; Micii asasini; Jinutul lui
Mos Craciun; Cum sa fii un pdrinte perfect;

- Documentare biografice - 42 titluri:

Yul Brynner, magnificul; Sting, un om liber; Arthur Miller, un om al secolului sau;
Leno, de Helene Boucher; Alexandru cel Mare, macedoneanul; Henri Rousseau:
redescoperirea artei moderne; Misterul Melies; Georgia O’Keefe, pictorita tarémurilor
indepartate; Nasterea lui Charlot; Joan Mitchell, adepta abstractionismului; David
Lynch, o enigma a Hollywoodului; Codul Haneke; Daniel Bruhl, un european la
Hollywood; Alice Guy, prima femeie cineasta; Henry Ford, inventatorul secolului
american; Agatha Christie impotriva lui Hercule Poirot; Wilhelm Cuceritorul, duce de
Normandia, rege al Angliei; Muzeul si miliardarul anticonformist; Maria-Antoaneta,
prietenie si ghilotind; Robin Hood, primul proscris celebru; Lorenzo Magnificu,
conducatorul Florentei; Josephine de Beauharnais: Napoleon, iubirea mea;, Magnatul:
ascensiunea lui Aristotel Onassis; Richard Sorge, spionul in slujba lui Stalin; Emilie
Schindler, femeia din umbra; Viva Vardal; Artemisia Gentileschi: geniul la feminin;
Antoine de St.-Exupery, ultimul romantic; Colette, nesupusa; Beethoven de aproape;
Alsturi de Camus; In spatele cortinei: taina lui Vermeer:; Edgar Allan Poe, maestrul
obscuritatii si al imaginatiel; Rafael, un zeu muritor; Edward Munch: un strigdt in natura;
Caravaggio: in splendoarea umbrelor; Van Gogh: doua lumi si o eternitate; Renoir:
portretul timpurilor in schimbare; Claude Monet: lumina momentului; Louise Bourgeois:
sculptura si furie; Philip Guston, banalitatea raului; Mark Rothko: pictura te priveste;

- Documentare de arta si cultura - 58 titluri:

Legendele Europei (12 episoade); Redescoperirea Iui Caravaggio; Zeita inarjpatd a
victoriei din Samothrace; Misterul ultimului tablou al lui Van Gogh;, Hiturile muzicii clasice
(7 episoade); Aventurierii artei moderne (6 episoade); O opera pentru un imperiu; Vietile
ascunse ale operelor de arta (6 episoade); Cine se teme de doamna Chatterley?;
Planeta Strumfilor; Chitara, arma cu sase strune; Magicienii sticlari din Venetia; Clovni,
forta tacerii; Luvrul se muta; Muzeul Guggenheim, un simbol al artef moderne; VVanatorii
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de carti, salvatori ai mostenirii culturale; Razboiul lumilor: un roman profetic; Luvrul,
cealalta istorie; Antagonistii: rivalitatea in artd (5 episoade); Pictura barocd a Iui Van
Dyck; Armata romanticilor (4 episoade): Cronicile ingerilor; Marea in picturd (2
episoade);

- Documentare muzicale - 31 titluri:
seria Memory Lane:

Sheryl Crow; Fall Out Boy; Reo Speedwagon,; One Republic; Peter Frampton (2
episoade); Kate Nash, Joss Stone; KT Tunstall: Death Cab for Cutie; Rickie Lee Jones;
Alison Krauss; Bachman&Turner; Pharell Williams, London Grammar; George Ezra;
Rag’n’Bone Man; Damon Albarn;, Emeli Sande; Massive Attack; Dweezil Zappa,; Curtis
Stigers; Paolo Nutini: Paloma Faith; Neil young (2 episoade); Outkast; Michael Kiwanuka;
Mary J. Blige;

seria VKRS:
Whitney Houston Special; Tina Turner Special;

Spectacole live (muzica - teatru - circ - artd moderna) - 50 titluri, inclusiv:

Seria Music live collection (ARTE) - 27 titluri:

Lucas Debargue. Concert de pian, Lakshiminarayan Subramaniam & Ballake Sissoko;
Anovar Brahem. Blue Magams; Macha Gharibian Trio; Omar Sosa. Quarteto
AfroCubano; Christian Scott. Concert de jazz; Kintsugi. Concert de muzica alternativa;
Dmitry Masleev in recital la Piano a Lyon; Lee Ranaldo. Electric Trim Trio; Donny
McCaslin, Ravel si jazzul; Avishai Cohen Quartet; Jacky Terrasson solo; Linda Lee
Hopkins: sacralitatea gospel; Festivalul Detours de Babel: Symbiose; Festivalul Detours
de Babel: Sainkho Namtchylak& Ned Rotenberg, Stephane Belmondo Trio. Love for
Chet; Ararat: dialog intre Franta si Armenia; Topkapi. In curtea castelului din Cornillon;
Musica Lee; Appalaches Blues; Sonata de toamna, Gilles Apap si Orchestra Nordica de
Camera; Surprizele iubirii; Aashenayi: descoperire in persana; Llibre Vermell. Concert
de muzicd medievala catalana, Georg Philip Telemann;

Producatori independenti europeni - 23 titluri:
Spargdtorul de nuci; Machine de cirque; Les Forains. Balet urban; Suma viselor noastre;
Alice in China; O, viftorule!; Muzica la Luvru; Fara drept de apel; Descoperirea pasiunii;
Lacrimile Fecioarel; Omagiu lui Debussy, Salon romantic la Venetia; Le Donne di Cavalli;
Marc-Antoine Charpentier: Te Deum,; Camille si Julie Bertholet; Dans ton coeur; La pli i
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donn; CirkAfrica; Dios Proveera,; CircaCuba,; Cio-cio-san; Saltimbancii: Liliacul:
Serial de fictiune - 9 titluri

- Miniserial - 7 titluri (total 52 episoade):

Lumina din hol (Marea Britanie, 2022) - 6 episoade in premiera ianuarie
2025;
Agentia Copoii (Spania, 2018) - 10 episoade in premiera ianuarie 2025;
Olmos si Robles (Spania, 2015) - 8 episoade in premiera martie 2025;

O familie imperfecta (Spania, 2017) - 8 episoade in premierd mai-iunie
2025;

Confiict (Finlanda, 2025) - 6 episoade in premierd in septembrie 2025;
Cuba Libre (Spania, 2024) - 6 episoade in premierd in octombrie 2025;

Un corp functional (Israel, 2023) - 8 episoade in premiera noiembrie-
decembrie 2025

- Serial romance (telenovela medicald) - 2 titluri (181 episoade difuzate):

- Spitalul Santa Rosa, sez. 1 (Columbia 2022) - 79/128 episoade -
ianuarie-aprilie 2025 ;

- Spitalul Santa Rosa, sez. 2 (Columbia 2023) - 102 episoade - aprilie-iunie
2025;

Film de lungmetraj - 10 titluri
- Filme straine - 4 titluri difuzate in versiune originalad subtitratd/romana
dublata:
Castelul umblator al lui Howl; Un sot ideal; Altamira; Nemaritata,

- Filme de fictiune de la producatorii autohtoni independenti - 6 titluri:

Paparuda, scurtmetraj de fictiune (regia Lucia Lupu); Eseu, scurtmetraj de
fictiune (regia Victor Ciobanu); Ana, scurtmetraj de fictiune (regia lulia Puicd);
Resentiment, fim de fictiune de lungmetraj (regia Iulia Puicd); Puterea
probabilitatii, film de fictiune de lungmetraj (regia Ivan Naniev); Botez, film de
fictiune de lungmetraj (regia Ivan Naniev)

ANEXA 7. Schimb de programe si parteneriate

in anul 2025 a continuat colaborarea cu alte institutii media prin parteneriate,
conventii de cooperare si acorduri de schimb programe.
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Aici se inscrie colaborarea cu teleradiodifuzorul public german Deutsche
Welle, materializata inclusiv in furnizarea magazinelor documentare saptamanale
Euromaxx, Global 3000, Arts 21, Check-in, La drum, Shift, Reporter, O doza de
sanatate, Made in Germany, Proiecte de viitor, a drepturilor de difuzare exclusiva in
RM pentru jurnalul saptamanal in desen animat de satira politica Zapovednik, a unor
fillere din ciclurile programele in cauza fiind traduse si sonorizate/ subtitrate in limba
romana - 149 ore 20 min. emisie in prima difuzare pe durata anului 2025.

in cadrul parteneriatului cu UERT se includ transmisiunile in direct ale
Concertului de Anul Nou 2025 al Filarmonicii din Viena- cu comentariu dupa cadru in
limba romana - in ziua de O1 ianuarie - semnalul Moldova 1 fiind preluat de Radio
Moldova Muzical, difuzarea in direct in 13 iunie 2025 a Concertului unei Nopti de vara,
transmis de la Palatul Schonbrunn din Viena, precum si difuzarea Concertului de Gala
de la Opera Garnier - total 5 ore 45 min. emisie originala.

in perioada 11 - 15 februarie 2025 Departamentul a asigurat de asemenea
difuzarea in direct a Festivalului Cantecului Italian de la Sanremo (RAI 1), cu
comentariu dupa cadru in limba romana - total 23 ore 45 min. emisie in premiera.

De asemenea, in cadrul parteneriatului cu Ambasada Japoniei in RM, pe
parcursul primelor 6 luni ale anului 2025, au fost difuzate in premiera 2 cicluri de
Secvente japoneze (Japan video topics) - programe factual de descoperire, art3,
cultura si tehnologie de 4-5 min., furnizate cu titlu gratuit, traduse si sonorizate in
romana. Programele respective au fost difuzate pe post de fillere - in volum total de
emisie originala de 2 ore 10 min.

in cadrul aceluiasi parteneriat a fost difuzats in lunile noiembrie-decembrie
versiunea subtitrata in romana a emisiunilor ,, Acolo unde infloresc ciresii” (20 editii) -
in volum total de 9 ore (TV Moldova 2).

Mentionam difuzarea in luna august a documentarelor Salut din anii 1937, 1949 si...,
si Alianta dintre secera si ciocan - difuzate in versiune originala subtitrata in romana
- total 1 ora 10 min.

Programe difuzate in reluare
Mentionam de asemenea ca Departamentul Programe Externe a asigurat in anul 2025
difuzarea in reluare la TV Moldova 1 a circa 1770 ore de film si 181 ore 25 min - schimb
de programe in conformitate cu numarul de redifuzari autorizate prin licentele de
difuzare.
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ANEXA 8. Performante de audienta: programe externe

Programele achizitionate, traduse, sonorizate/subtitrate s-au numaratin anul
2025 printre ofertele cele vizionate ale posturilor de televiziune Moldova 1 si
Moldova 2, acumuland cifre absolute de audienta peste media posturilor, indiferent
de segmentul orar de difuzare. Printre acestea, mentiondm de exemplu pentru
Moldova 1:

- Spune-mi cine sunt (miniserial drama) - pana la 62.4 mii AMR (privitori/minut
in medie)

- Profesorul T (miniserial crime) - pana la 57 mii AMR

- Hotel Portofino (miniserial de epocd) - pana la 51,6 mii AMR

- Cel mai bun dintre noi (miniserial crima) - pana la 49,7 mii AMR

- Traversarea Atlanticului (miniserial drama de razboi) - pana la 49,1 mii AMR

- Agentia Copoii (miniserial comedie pentru familie) - pana la 48,7 mii AMR

- Spitalul Santa Rosa (telenoveld medicald) - pana la 44,4 mii AMR

- Cuba Libre (miniserial drama istorica) - pana la 43,4 mii AMR

- Istoria vitezei (miniserial documentar) - pana la 40,6 mii AMR

- E si maine o zi (miniserial drama) - pana la 40 mii AMR

- Victor Hugo, inamicul statului (miniserial drama istoricd) - pana la 39,9 mii
AMR

- O familie imperfecta (miniserial de comedie pentru familie) - pana la 39,7 mii
AMR

- Leticia si caii din Pantanal (documentar naturd) - 39,5 mii AMR

- Marile religii ale lumii (miniserial documentar) - pana la 39,2 mii AMR

- Agatha Christie impotriva lui Hercule Poirot (documentar biografic) - 38,6
mii AMR

- Ingerii junglei (documentar protectia naturii) - 38,3 mii AMR

- Sting, un om liber (documentar biografic) - 36.6 mii AMR

- Zapovednik (magazin de satira politicd in desen animat) - pana la 35,8 mii
AMR

- Strumfii (serial in desen animat) - pana la 35,7 mii AMR

- ldentitate furata (serial crime) - pana la 35,5 mii AMR

- Kitty nu e o pisica (serial in desen animat) - pana la 35 mii AMR

- Botez (film de fictiune RM) - 34,3 mii AMR

- Lumina din hol (miniserial crime) - pana la 34,5 mii AMR

- Destine (miniserial documentar personalitati istorice) - pana la 34,5 mii AMR

- Infiltrat la Auschwitz (documentar istoric) - 32,5 mii AMR
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- Lupul (serial in desen animat) - pana la 32,4 mii AMR

- Departe de tine (miniserial romance) - pana la 31,8 mii AMR

- O familie buna (miniserial crime drama) - pana la 31,5 mii AMR

- Tinutul lui Mos Craciun (documentar naturd) - 31,3 mii AMR

- Spionii Razboiului Rece (miniserial documentar) - pana la 31 mii AMR

- Nicéieri nu-i ca acasa (miniserial de comedie pentru familie) - pana la 30 mii
AMR

- Granita vitata a Europei (documentar istoric) - 29,9 mii AMR

- David Lynch, o enigma a Hollywoodului (documentar biografic) - 29,7 mii
AMR

- Buburuza si albina (serial in desen animat) - pana la 29,5 mii AMR

- Chuggington (serial in desen animat) - pana la 29,1 mii AMR

- Spitalul regal (miniserial de epoc3) - pana la 29 mii AMR

- Jurnalul lui Alice (serial in desen animat) - pana la 28,9 mii AMR

- Portret de razboi al unui popor (documentar istorie) - 28,9 mii AMR

- Nasterea lui Charlot (documentar biografic) - 28,8 mii AMR

- Aurul, valuta lacomiei (miniserial documentar) - pana la 28,8 mii AMR

- Aripile curajului: Fata si vulturul (documentar civilizatie) - 28,7 mii AMR

- O istorie a berii germane (documentar civilizatie) - 28,7 mii AMR

- Casa sperantelor (miniserial de epoca) - pana la 28,5 mii AMR

- Yul Brynner, magnificul (documentar biografic) - 28,5 mii AMR

- Generalul Ishiwara, omul care a declansat razboiul (documentar istoric) -
27,9 mii AMR

- Olmos si Robles (miniserial politist de comedie) - pana la 27,6 mii AMR

- Nazare (serial daytime) - pana la 27,3 mii AMR

- Arthur Miller, un om al secolului sdu (documentar biografic) - 27,2 mii AMR

- Memory Lane (serial documentar formatii muzicale) - pana la 27,2 mii AMR

- Alpii, fortareata iernii (miniserial documentar) - pana la 26,9 mii AMR

- Micii asasini (documentar natura) - 26,8 mii AMR

- Reginele uitate ale Epocii Fierului (documentar istoric) - 26,5 mii AMR

- Sisters (serial in desen animat) - pana la 26 mii AMR

Programe externe cu cele mai bune audiente la Moldova 2:
- Camus si Sartre, o prietenie spulberata - 19,5 mii AMR

- Gauguin, sunt un salbatic - 17,4 mii AMR

- Muzeul si miliardarul anticonformist - 17 mii AMR

- In atelierul lui Mondrian - 15,1 mii AMR

- Diego Velasquez sau realismul salbatic - 13,5 mii AMR
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- Renoir, portretul timpurilor in schimbare - 13 mii AMR
- Europa scriitorilor (serial) - pana la 13 mii AMR.

ANEXA 10. Departamentul Newsroom

In 2025, redactia integrata de stiri Newsroom si-a indeplinit functiile de baz si
misiunea stipulate in Regulamentul intern, inclusiv: informare exacta, impartiald si
obiectiva a publicului; producere de stiri si alt continut informativ de nalta calitate;
integrarea deplind a procesului de productie a stirilor prin plasarea continutului in
centrul procesului decizional; utilizarea eficienta a resurselor umane, echipamentelor si
tehnologiei pe diferite platforme de distributie etc.

Pe tot parcursul anului, redactia a continuat procesul de consolidare si
dezvoltare, asistat inclusiv cu surse externe de finantare. Astfel, a fost dotata cu
echipamente moderne, inclusiv cu truse pentru jurnalism mobil; statii de lucru pentru
jurnalisti in-house; ecrane tactile de dimensiuni mari etc. Au continuat si procesele de
consolidare a echipei, diversificare a formatelor de continut si crestere a vizibilitatii.

Abordarea multimedia si multiplatforma in producerea stirilor raméne obiectivul
esential, iar digitalizarea - o prioritate. in acest sens, in cadrul proiectului BBC Media
Action, a fost elaborat un document strategic privind fluxul de lucru Multimedia.
Obiectivul principal al strategiei este regandirea procesului de realizare a stirilor si
centrarea lor pe subiect si nu pe platforma pe care urmeaza sa fie difuzat. in acest
scop, a fost numit un editor coordonator responsabil de planificare si a fost creat un
sistem complex si personalizat de planificare si producere pe platforma Manage a
Companiei. A fost elaborata o strategie privind retelele sociale care include indicatori
de performanta digitald (cresterea numarului de materiale pe site-uri care sa adune
1000 de vizualizari; cresterea anuala a vizualizarilor pe pagina cu 10%, cresterea
timpului petrecut pe material cu 10%).

Un accent deosebit a fost pus pe jurnalismul mobil. Deocamdata acest tip de
jurnalism se practica ocazional si de o maniera necoordonats, la fel ca si in cazul
modelului de lucru bazat pe competente multiple. Obiectivul pentru perioada imediat
urmatoare este se sa impulsionam practicarea jurnalismului mobil.

Extinderea arealului geografic al subiectelor difuzate a rdmas o prioritate. in
2025, reteava de corespondenti a fost extinsa prin contractarea institutiilor media ti a
jurnalistilor locali. In prezent avem colaborari cu BasTV (Basarabeasca), TV Nord (Balti),
Nordnews (Balti), StudioL (Causeni). DrochiaTV (Drochia). Zona Comrat este acoperita
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de Radio Moldova Comrat si o echipa a TV, iar Soroca de o echipa a TV care livreaza si
pentru celelalte platforme. A fost extinsa si reteaua corespondentilor externi. in
prezent, ea include sase corespondenti: doi la Bruxelles, unul la lasi, unul la Bucuresti,
unul in Emiratele Arabe (Dubai) si unul in Cernauti, Ucraina.

Sporirea nivelului de profesionalizare a angajatilor raméane o prioritate. Astfel,
in perioada de referinta, angajatii redactiei au participat la multiple cursuri de formare,
intre acestea: cursuri de dictie, cursuri de limba engleza, cursul strategia de social
media, training utilizarea instrumentelor Al, cursuri pre-electorale, training discurs de
ura, training-uri de mobile journalism, mentorat cu expertii BBC privind platformele
digitale, instruiri privind fluxul de lucru multimedia, sedinte saptamanale cu experti BBC
website si social-media check si Mesager etc.

Productie. in perioada de referint3, redactia a produs si difuzat zilnic: opt buletine
de stiri la TV; 24 de buletine radio, inclusiv 16 live; 18 mii de stiri, articole, analize pe
moldoval.md, radiomoldova.md si continut adaptat pentru retele sociale (Facebook,
Instagram, Youtube, TikTok). Totodats au fost produse si difuzate emisiunile TV: ,in
Context” (patru editii pe saptdmana), ,Scaner” (o editie pe sdptamana) si ,,Ultima Ora”
(editii speciale). Au fost lansate dou3 emisiuni televizate noi: ,PE FATA” (o editie pe
saptamana) - talk-show in format inedit, cu participarea factorilor de decizie si a
personalitatilor politice relevante si a colegilor de breasla din alte redactii; , Verificat”
(zilnic de luni pana vineri) - demontarea falsurilor si campaniilor de dezinformare.
Buletinele de stiri TV au devenit mai atractive si dinamice prin aparitia mai frecventa a
reporterilor in interventii LIVE si prin majorarea numarului stirilor de autor.

Continut editorial. Anul 2025 a fost marcat de evolutii semnificative la nivel national
siregional, care au solicitat o mobilizare considerabila a resurselor editoriale. Subiectele
centrate pe oameni si istoriile lor au ramas prioritare, alaturi de cele vizand procesul de
aderarea la UE, agenda de reforme si combaterea dezinformarii. Anul 2025 a fost
dominat de alegerile parlamentare (implicarea Rusiei, tentativele de fraudare a
alegerilor si actiunile de prevenire a coruperii alegatorilor); integrarea europeana
(screeningul bilateral, primul summit bilateral, raportul privind extinderea etc.); alegerile
din Roménia; razboiul din Ucraina si implicatiile acestuia. Redactia integrata de stiri a
asigurat acoperirea comprehensiva a tuturor evenimentelor importante. A reactionat
rapid la tot ce se intdmpla si a continuat s& amplifice eforturile de combatere a
dezinformairrii.

Pe durata perioadei electorale si post-electorale, au fost realizate peste 450 de
stiri, reportaje, interviuri si analize pe toate cele trei platforme (TV, radio, online). Doar
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la Mesager, in perioada 29 august - 26 septembrie 2025, au fost difuzate peste 150 de
subiecte cu caracter electoral in volum total de 04 ore 41min. 36 sec., ceea ce a
constituit 31,0% din durata totala a buletinelor informative difuzate.

Subiecte electorale au acoperit o tematica larga: aspecte tehnice ale votarii, activitatea
organelor electorale, mesaje de indemn pentru participarea in alegeri, evenimentele
lansarii in campania electorala si promisiunile concurentilor electorali, perchizitiile si
retinerile in dosarele de corupere electorala si finantarea ilegala a partidelor, ingerinta
Rusiei, sondaje de opinii, voxuri, implicarea unor actori religiosi ih procesul electoral,
incidentele si scandalurile legate de unii concurenti electorali, importanta si miza
alegerilor parlamentare pentru contextul geopolitic regional si european. Au fost
reflectate si difuzate investigatiile jurnalistice ale ,Ziarului de Garda” si ,,Nord-News”
despre imixtiunea externa in alegeri si fraudarea acestora.

Au fost organizate si difuzate sase runde de dezbateri electorale televizate la care
au fost invitati toti concurentii electorali. Dezbaterile au avut loc intr-un format nou, cu
prezenta publicului si au fost in topul audientelor. Fiecare runda de dezbatere a fost
succedate de Checkathon, care, in premier3, la aceste alegeri a fost difuzat sila TV, nu
doar pe online.

in ziva alegerilor, pe 28 septembrie, am avut editie speciala non-stop pe tot parcursul
zile, de la ora 8:00 la 02:00, perioada in care pe site activat un LIVE blog informativ.

Conform Raportului final de monitorizare realizat de Consiliul Audiovizualului (CA),
reflectarea concurentilor electorali la Moldoval a fost relativ uniforma. Toti concurentii
electorali au beneficiat de aparitii directe si indirecte. Postul public a manifestat
atitudine nepartinitoare fata de concurentii electorali. Moldova 1 a respectat rigorile cu
privire la asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati de vaz sau auz. in cadrul celor
sase dezbateri organizate, concurentilor electorali i s-a acordat aceeasi durata de
timp, conform rigorilor legale. in debutul emisiunii au fost anuntate regulile dezbaterii,
iar prestatia moderatorilor a fost fara devieri, a mai constat CA.

in perioada post-electoral3, redactia a continuat sa analizeze rezultatele alegerilor,
modificarea raportului de forte in Parlament si sa evalueze implicatiile scrutinului pentru
parcursul european al tarii. Am acoperit pe larg sedinta de constituire a noului
Parlament si consultarile cu fractiunile parlamentare in vederea desemnarii noului
Premier. Am reflectat formarea noului Guvern, a distributiei portofoliilor ministeriale, am
analizat prioritatile acestuia si programul de guvernare. Am invitat in cadrul emisiunilor
reprezentanti atat ai guvernarii, cat si ai opozitiei.
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Printre alte subiecte importante reflectate in perioada de referinta au fost: criza
energetica din regiunea transnistreana, planul de crestere pentru Moldova, alegerile
din Romania, primul summit bilateral Republica Moldova - Uniunea European3; vizitele
comisarei europene Marta Kos; vizetele Presedintele Frantei, Emmanuel Macron,
Cancelarul Germaniei, Friedrich Merz, si Premierul Poloniei, Donald Tusk de Ziva
Independentei; vizitele presedintelui Romaniei Nicusor Dan; discurs presedinta Maia
Sandu in plenul Parlamentului european; Aderarea la SEPA; Raportul de extindere al
Comisiei Europene, publicat pe 4 noiembrie; extradarea fostuluilider democrat, Vladimir
Plahotniuc etc.

in perioada de referintd au fost realizat mai multe interviuri exclusive cu
personalitati politice relevante, inclusiv cu oficiali si comisari europeni. Printre acestea,
interviuri cu comisara europeana pentru extindere, Marta Kos, cu europarlamentarul
Siegfried Muresan, cu ambasadorul Slovaciei la Chisindu, cu ministra pentru Afaceri
Europene a Suediei, cu presedintele Romaniei Nicusor Dan s.a. Pe parcursul anului au
fost realizate si difuzate peste 20 de editii speciale televizate.

Platformele digitale ale Companiei au continuat sa-si consolideaza pozitia de etalon
al jurnalismului public, sa raspunda cerintelor unei audiente moderne si exigente si sa
implementeze activ tehnicile SEO pentru maximizarea vizibilitatii continutului. Din
septembrie 2025 a fost elaborata si pusa in aplicare o noua strategie de adaptare si
distribuire a materialelor pe retelele de socializare. Astfel, audientele pe online au fost
in constanta crestere. lar adaptarea pe online a materialelor de pe alte platforme, in
special TV, a adus sute de mii si, in unele cazuri, milioane de vizualizari, confirmand
succesul noilor formate video pentru retele. Pe online, au fost extinse formatele
materialelor de la simple stiri, la analize, explainer, sinteze, infografice, cronologii, live
bloguri etc.

Traficul cumulat al celor doua site-uri demonstreaza o prezenta digitala in
consolidare. Numarul accesarilor si cel al utilizatorilor unici au crescut. A fost consolidat
si segmentul de social media, atat la nivel de continut, cat si de imagine vizuala (grafica
unitara definitivata la nivelul Companiei Teleradio Moldova).
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2025 2024
Vizuali | Utilizat | Vizualizari |Vizuali |Utilizat |Vizualizari
zari ori video zari ori video
site | 5,583, | 2,306, 5,557, | 1,541,1
Moldoval.md 624 973 - 309 70 -
site
RadioMoldov | 3,199,7 | 1,879,3 2,391, | 884,5
a.md 16 03 - 971 35 -
Facebook | 34,80 - | 8,422,026 - - | 5,287,869
Compania | 5,965
Teleradio
Moldova
Facebook TV | 163,10 62,313,81 15,803,40
Moldoval 3,612 - 8 - - 2
Facebook Radio | 5,143,
Moldova 018 -1 1,220,587 - - 311,426
Instagram (oct- | 10,20
dec 2025) | 6,685 - - - - -
16,220,57
YouTube - - 2 - - | 11,147,803
127,000,0
TikTok - - 00 - - -

ANEXA 11. Departamentul sport

Anul 2025 a reprezentat pentru Departamentul Sport al postului public Moldova
1 o perioada de consolidare editoriala, extindere a prezentei multimedia si crestere
vizibild a volumului si calitatii productiei jurnalistice. Pe parcursul intregului an,
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activitatea departamentului a fost adaptata dinamic atat calendarului sportiv national,
cat si marilor competitii internationale, cu accent pe transmisiuni in direct, continut
original si integrare cross-media (TV, online, radio si social media).

Echipa redactionala si tehnica a livrat constant produse jurnalistice relevante,
contribuind decisiv la pozitionarea sportului ca un pilon informational zilnic in grila
Moldova 1 si in ecosistemul media al institutiei publice.

Activitatea desfasurata:
1. Buletine de stiri sportive (TV)
Difuzare regulata pe tot parcursul anului:

e Luni-Vineri: 08:30 si 13:30
e Luni-Duminica: seara, dupa Mesager

Total anval (01.01-31.12.2025):

e Semestrul I: 442 buletine
e Semestrul ll: 445 buletine

Total buletine TV difuzate in 2025: 887

Buletinele sportive au asigurat o informare constanta, echilibrata si prompta, reflectand
atat sportul de performanta, cat si dimensiunea sociala si educationala a fenomenului
sportiv.

2. Activitate online - Moldoval.md

e Stiri publicate (Semestrul I): 964
e Stiri publicate (Semestrul I1): 1.113

Total stiri online publicate in 2025: 2.077

Platforma online a functionat ca principal canal de actualizare rapida, oferind continut
original zilnic si sustinand vizibilitatea produselor TV si radio.

3. Emisiuni sportive - Arena Sportiva

e Difuzare saptamanala: duminica seara
e Semestrul |: 18 editii (format 25-30 min)
e Semestrul II: 19 editii (format extins la 45 min)
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Total editii realizate in 2025: 37
in a doua jumatate a anului, emisiunea a cunoscut o dezvoltare calitativd majora:

e extinderea duratei la 45 de minute;
e introducerea unui nou studio si a unei identitati grafice moderne;
e abordari editoriale mai analitice si invitati relevanti din sportul national.

4. Transmisiuni sportive in direct

Semestrul | - Meciuri ale echipei nationale:

e Moldova - Norvegia

e Moldova - Estonia

e Polonia - Moldova

e [talia - Moldova (deplasare internationald)
Semestrul Il - Competitii europene si meciuri ale nationalei:

e Petrocub - Birkirkara

e Petrocub - Sabah

e Astana - Zimbru

e Zimbru - Astana

e Moldova - Israel

e Norvegia - Moldova

e Romaénia - Moldova

e Estonia - Moldova

e Moldova - Italia

e |Israel - Moldova

Total transmisiuni live in 2025: 14
Toate transmisiunile au beneficiat de:

e interventii live pre si post-meci;

e reporteri pe stadion;

e coordonare editoriala si tehnica complexa;
e deplasari internationale (ltalia, Romania).

5. Proiecte speciale si productii regizate

e Moldova Open Challenger 50 (26 mai - 1 iunie 2025)
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o proiect realizat integral de Departamentul Sport;
o filmare completa a meciurilor;

o comentariu live, sinteza zilnica;

o regie, productie, grafica, reluari;

o distributie multiplatforma.

Acest proiect a reprezentat un reper profesional major pentru capacitatea interna de
productie sportiva.

6. Alte activitati editoriale si de productie

Magazine UEFA traduse si adaptate pentru publicul din Republica Moldova;
Materiale speciale pre si post-eveniment;

Live-uri de stadion;

Coordonare mixta TV-online-social media;

Prezenta saptamanala constanta a reporterilor sport in emisiunile Bund
Dimineata si Live Studio;

e Producerea a minimum doua subiecte sportive saptamanale cu caracter
informativ si social pentru matinal.

7. Activitatea sportiva la Radio Moldova

e Buletine sportive zilnice: 08:00, 13:00, 18:00
e Semestrul I: 546 buletine
e Semestrul ll: 552 buletine

Total buletine radio difuzate in 2025: 1.098

e Prezenta saptamanala a reporterilor sport in emisiunile Radio Moldova;
e Sincronizare editoriala cu TV si online.

in anul 2025, Departamentul Sport al Moldova 1 a demonstrat o performanta editoriala
si profesionald solida, caracterizata prin volum ridicat de productie, diversitate de
formate si un progres calitativ evident in a doua jumatate a anului.

Indicatori-cheie anuali:

887 buletine TV

1.098 buletine radio
2.077 articole online

37 editii Arena Sportiva
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e 14 transmisiuni sportive live
e 1 proiect sportiv regizat integral

Prin extinderea emisiunilor, modernizarea productiei, cresterea numarului de
transmisiuni directe si integrarea eficienta a tuturor platformelor media, Departamentul
Sport a consolidat statutul Moldova 1 ca principal reper national in reflectarea sportului.

Aceasta activitate sustinuta constituie o baza solida pentru abordarea marilor
evenimente sportive din anul 2026 si confirma capacitatea institutionala de a livra
continut sportiv relevant, credibil si competitiv la nivel public.

ANEXA 12. Redactia emisiuni socio-economice, diaspora si etnii

in anul 2025, Redactia TV Emisiuni Socio-Economice din cadrul Companiei Publice
»Teleradio-Moldova” si-a desfasurat activitatea editoriala in conformitate cu misiunea
serviciului public de televiziune, avdnd ca obiectiv principal informarea corect3,
echilibrata si responsabila a publicului, promovarea valorilor democratice, a coeziunii
sociale si a interesului public, precum si consolidarea rezilientei societatii in contextul
provocarilor interne si regionale.

Politica editoriald a redactiei a fost orientata prioritar spre:

e reflectarea obiectiva si pluralistd a proceselor politice, sociale si economice din
Republica Moldova;

e explicarea fenomenelor complexe intr-un limbaj accesibil publicului larg;

e promovarea parcursului european al Republicii Moldova si combaterea
dezinformarii si a propagandei;

e consolidarea dialogului dintre autoritati, experti, societatea civila si cetateni;

e promovarea incluziunii sociale, a diversitatii culturale si lingvistice si a
respectarii drepturilor minoritatilor etnice;

e informarea si educarea publicului in domenii de interes major, precum
sanatatea publica, agricultura, economia, dezvoltarea regionala, relatiile
internationale si educatia financiara.

Activitatea editoriala a Redactiei Emisiuni Socio-Economice a fost structurata in anul
2025 in cadrul a doua subdiviziuni: emisiuni social-economice (in limba romana) si
programe pentru etnii (emisiuni in limbile etniilor conlocuitoare).
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in anul 2025, Redactia Emisiuni social-economice a realizat 19 proiecte TV, dintre care:
12 proiecte ciclice permanente, 1 editie speciala dedicata Zilei Europei; 4 campanii
editoriale cu fillere: , Jara suntem noi”, ,,Eu sunt Europa’, ,,Reguli de nutritie” si , Igiena
sanatoasa’”.

Prin aceste proiecte, redactia a asigurat o reflectare constanta si diversificata a
principalelor subiecte de interes public: securitatea nationala si regionala, integrarea
europeana, reformele structurale, politica externa, situatia economica, dezvoltarea
ruralad si agricultura, sanatatea publica, educatia financiara, diaspora si rolul acesteia in
dezvoltarea Republicii Moldova.

Volumul total de emisie originala

in total, in anul 2025, Redactia TV Emisiuni Socio-Economice a produs 11.474 minute
de emisie originala, ceea ce reprezinta 191 ore si 14 minute de continut editorial propriu,
dintre care subdiviziunea emisiuni socio-economice a realizat 8774 min sau 146 de ore
si 14 de minute, iar subdiviziunea Programe pentru etnii a realizat 2700 min sau 45
de ore de emisie originala.

Daca ar fi sa comparam volumul de emisie originala produsa in 2025 cu productivitatea
echipei redactionale in 2023 si 2024, vom observa ca acesta inregistreaza o crestere
continua: de la 9100 min in 2023 la 11.460 in 2025.

Prin activitatea desfasurata in anul de raport, redactia si-a consolidat rolul de furnizor
credibil de informatie de interes public, platforma de dezbatere si dialog social, precum
si promotor al valorilor democratice si europene, contribuind activ la informarea,
educarea si responsabilizarea publicului din Republica Moldova.

Subdiviziunea Emisiuni socio-economice

in anul 2025, Subdiviziunea Emisiuni social-economice (in limba romana), din cadrul
Redactiei Emisiuni Socio-Economice, a realizat 13 proiecte TV, dintre care 8 proiecte
ciclice permanente (,Buna seara, cu Mircea Surdu”, ,Dimensiunea diplomatica”,
.Vector European”, "Pamént si oameni”, "Focus Europa”, "Reporter pentru sanatate”,
~Departe-Aproape” - cu difuzare bilunara si ,Banii” - incepand din luna septembrie
2025); 1 editie speciald dedicatd Zilei Europei; Campania motivationald de Ziva

Independentei - , Tara suntem noi” (12 fillere) si Campania ,,Eu sunt Europa” (22 fillere).

Volumul total de emisie originala in anul 2025 a constituit 8.774 minute (146 ore 23
minute).
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Astfel, in anul 2025 au fost realizate urmatoarele proiecte:

1. Bund seara, cu Mircea Surdu - 29 emisiuni, cu durata totald de 1 580 minute (26 ore
s/ 20 min.)

2. Dimensiunea Diplomatica - 35 de editii cu durata totala de 1050 min (17 ore 50 min.)
3. Vector European - 5 editii cu durata totala de 150 min (2 ore 30 min)

4. Banii - 17 emisiuni, cu durata totald de 470 minute (7 ore 50 min.)

5. Pamént si oameni - 49 emisiuni, cu durata totald de 1 995 minute (33 ore si 15 min.)
6. Reporter pentru sanatate - 45 emisiuni, cu durata totala de 1 200 minute (20 ore)

7. Departe-Aproape - 23 emisiuni, cu durata totald de 664 minute (11 ore si 04 min.)

8. Focus Europa (in colaborare cu televiziunea germand Deutsche Welle) - 52 emisiuni,
cu durata totala de 1 320 minute (22 ore)

9. Ziva Europei -1 editie, cu durata de 165 minute (2 ore si 45 min.)

10. Tara suntem noi - 12 fillere, cu durata totala de 30 minute.

11. Eu sunt Europa - 22 fillere, cu durata totala de 44 minute.

12. Reguli de nutritie- 12 fillere cu durata totala de 52 min.

13. Igiena Sanatoasa - 11 fillere cu durata totala de 54 min.

1. ,,Buna seara, cu Mircea Surdu”

Pe parcursul anului 2025, emisiunea ,,Buna seara, cu Mircea Surdu!” a reflectat
cele mai importante evenimente din viata politica, sociala si economica a Republicii
Moldova. Un loc central in tematica emisiunilor I-a ocupat securitatea nationald in
contextul razboiului din Ucraina, subiect analizat din multiple perspective. De
asemenea, In platoul emisiunii au fost abordate teme de actualitate precum: campania
electorald, crizele energetice, reformele in justitie si educatie, situatia economica,
politica externa, problematica regiunii din stanga Nistrului in contextul razboiului,
reforma administrativ-teritoriala. Invitatii emisiunii ,Buna seara!” au fost oameni politici,
ministri, reprezentanti ai societatii civile, analisti si comentatori politici, precum si
jurnalisti. Mai multe editii au fost dedicate procesului de integrare europeana a
Republicii Moldova, cu participarea unor personalitati din sfera politica, analisti si
oameni de cultura. Printre invitatii notabili s-a numarat Cristina Gherasimov, viceprim-
ministra pentru integrare europeana. Situatia economica a tarii a fost analizata intr-o
editie la care a participat prim-ministrul Dorin Recean, care a oferit o perspectiva
directa asupra provocarilor economice si a solutiilor propuse de Guvern. In emisiunile
de dezbatere au fost invitate toate partile relevante, iarin emisiunile cu tematica politica
au participat reprezentanti ai opozitiei parlamentare si extraparlamentare, precum si ai
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formatiunilor politice cu opinii diferite. Talk-show-ul a inclus invitati din diferite regiuni
ale Republicii Moldova, fapt care a permis reflectarea opiniilor si problemelor cetatenilor
nu doar din municipiul Chisinau, ci si din teritoriu.

Volum total de emisie originald in 2025: 26 ore si 20 de minute.
2. ,,Dimensiunea Diplomatica”

in centrul atentiei celor 35 de editii a proiectului ,Dimensiunea Diplomatica”
realizate pe parcursul anului 2025 au fost evolutiile in geopolitica din lume, situatia si
provocarile regionale, relatiile bilaterale si multilaterale intre Republica Moldova si
partenerii ei europeni si internationali.

Invitati ai emisiunii au fost ambasadorii care activeaza de mai mult timp in tara
noastra, precum: Edgars Bondars (Letonia), Stella Avallone (Austria), Tadas Valionis
(Lituania), Tomasz Kobzde (Polonia), Paun Rohovei (Ucraina), Dominique Waag,
(Franta), Hubert Knirsch (RFG), Guido Beltrani, Directorul Biroului de Cooperare al
Elvetiei in Republica Moldova.

in discutie cu acestia, precum si cu seful Delegatiei UE in RM Janis Mazeiks, apoi
Si cu succesoarea lui lwona Piorko, au fost discutate diverse aspecte ale cooperarii
bilaterale si sprijinul UE pentru Republica Moldova, parcursul european al tarii, procesul
de screening si de realizare a reformelor in tara noastra.

=

»Dimensiunea Diplomatica” a fost gazda si pentru mai multi oficiali care au vizitat
tara noastra, precum Gintautas Paluckas, prim-ministrul Lituaniei, Mykola Tochytskuyi,
Ministrul Culturii si Comunicarii Strategice din Ucraina, Natasa Vuckovi¢, presedinta
ALDA.

Colaborarea Republicii Moldova 1in cadrul organizatilor regionale si
internationale a fost abordata in cadrul discutiilor cu Raimund Jehle, reprezentantul
FAO in RM, Falk Lange, seful Oficiului Consiliului Europei, Dominika Stojanoska,
reprezentanta UN WOMEN Moldova,

Anii 2024 si 2025 au constituit perioada cdnd mai multe state si-au deschis
misiuni diplomatice cu resedinte in tara noastra. Astfel, invitati ai emisiunii au fost sefii
acestor misiuni noi: Nikolaos Krikos, ambasadorul Republicii Elene in Republica
Moldova, Yoram Elron, Ambasadorul Israelului in Republica Moldova, Sgren Jensen,
ambasadorul Danemarcei.

Evolutile pe dimensiunea moldo-comunitara, complexitatea procesului de
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negocieri si provocarile pe interior si pe exterior, experienta si lectiile invatate de alte
state care au aderat la UE au fost discutate cu negociatori-sefi: Pavel TeliCka, ex-
Negociator Sef al Cehiei, Janez Potocnik, negociatorul-sef pentru aderarea Sloveniei
la UE.

Pentru a prezenta cat mai amplu si mai obiectiv situatia geopolitica din lume si
regional, invitati ai emisiunii pe parcursul anului au fost si experti independenti din tara
si de peste hotare. Este vorba de Nicolae Tau, ministru de externe al Republicii Moldova
(1990 - 1993), lon Toma Botnaru, prim-viceministru al MAE (1992-1994), Michael
Martens, corespondent la Frankfurt, Allgemeine Zeitung, Germania, Vytautas Bruveris,
analist politic din Lituania, Rodica Panta, manager PISA, Andrian Lupusor, expert in
economie, Alexandru Sulga doctor in sociologie din Ucraina, Igor Botan, analist politic,
director executiv ADEPT, Robert LUPITU, specialist in Relatii Internationale, redactor-
sef caleaeuropeana.ro, Galiya Ibragimova, doctor in stiinte politice, Karnegie Institut-
Berlin.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate 35 de editi ale emisiunii Dimensiunea
Diplomatica, cu durata totala de 1050 min (17 ore 50 min.).

3. ,,Vector European”

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate 5 editii ale Vectorului European. Gratie
suportului Ambasadei Lituaniei in RM, au fost realizate 2 editii dedicate experientei de
integrare europeana a Lituaniei, reformelor implementate, care continua si péna in
prezent. De exemplu, reformarea Cailor ferate lituaniene, reforma administratiei publice
locale si dezvoltarea creativa a localitatilor, consolidarea potentialului turistic cu suport
european, reinventarea orasului Visaginas, unde, in urma negocierilor de aderarea la
UE, a fost inchisa centrala atomica din zona, care asigura 80-90% de lucrile de munca
si venituri.

in luna octombrie 2025 Compania Publici Teleradio-Moldova a devenit parte a
proiectului initiat de EBU (European Broadcasting Union) cu genericul ,Extindere UE.
Reforme si beneficii”, din care fac parte Albania, Bosnia si Hertegovina, Muntenegru,
Serbia, Macedonia de Nord si Kosovo si, nu in ultimul rand, Republica Moldova. Pe
parcursul lunilor octombrie-decembrie 2025 au fost produse 3 reportaje pentru
schimbul de materiale cu partenerii. in noiembrie si decembrie au fost realizate 2 editii
ale Vectorului European, in care cea mai mare a continut materialele din statele -
candidate la aderare la UE. Proiectul EBU va continua si in ianuarie-martie 2026.

Cea de-a cincea si ultima editie a Vectorului European a fost dedicata celor mai
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importante evenimente desfasurate pe parcursul anului 2025: primul summit RM-UE,
Pachetul de crestere pentru Republica Moldova, Raportul Comisiei Europene
"Extindere 2025”, Interconexiunile moldo-europene.

Volum total de emisie originald in 2025: 5 ore si 30 de minute.
4. ,,Banii”

in anul 2025, televiziunea publicd Moldova 1 a lansat, incepand din luna
septembrie 2025, o noua emisiune cu difuzare saptamanala - ,Banii”, un talk-show pe
teme economice, care include si un scurt sondaj de opinie in randul cetatenilor, realizat
in functie de tema editiei. Emisiunea prevede participarea expertilor, a reprezentantilor
institutiilor publice si ai mediului de afaceri, care sa explice fenomenele economice intr-
un limbaj accesibil publicului larg. Este o emisiune de educatie financiara, realizata cu
scopul de a contribui la cresterea nivelului de informare economica a publicului larg.
Proiectul are ca obiectiv principal explicarea fenomenelor economice complexe intr-un
limbaj accesibil, pornind de la ideea ca deciziile financiare individuale si cele publice
influenteaza direct calitatea vietii fiecarui cetatean.

in anul 2025, continutul editorial al emisiunii a acoperit mai multe directii tematice
majore. Prima a vizat digitalizarea si modernizarea platilor, cu accent pe aderarea
Republicii Moldova la SEPA si implementarea sistemului MIA Plati Instant, evidentiind
beneficiile tehnologiilor FinTech pentru populatie si mediul de afaceri. A doua a vizat
relatia dintre cetateni, stat si institutile financiare, abordand subiecte precum
creditarea populatiei, riscurile supraindatorarii si gestionarea banilor publici, punandu-
se accent pe responsabilitatea civica si transparenta bugetara. Un alt aspect a fost
dedicat integrarii europene si securitatii strategice, fiind analizat impactul sprijinului
financiar european, al reformelor din domeniul energetic si al modernizarii serviciilor
publice asupra stabilitatii economice. In cadrul emisiunii a fost difuzat un interviu amplu
cu Maria Luis Albuquerque, comisar european pentru servicii financiare, stabilitate
financiara si uniunea pietelor de capital. De asemenea, emisiunea a acordat o atentie
sporita protectiei sociale si pietei muncii, analizdnd modificarile legislative, rolul
remitentelor, precum si functionarea sistemului de pensii. Prin diversitatea temelor
abordate si prin accentul pus pe solutii practice, emisiunea ,,Banii” a demonstratin 2025
ca economia este stréns legata de viata de zi cu zi a oamenilor. Proiectul a contribuie
la formarea unui public mai informat, subliniind importanta disciplinei financiare si a
informarii corecte ca fundament pentru un viitor stabil si prosper.

In anul 2025, la TV Moldova 1 au fost difuzate 17 emisiuni, cu durata totald de 7 ore si
50 de minute.

124



5. ,Pamaént si oameni”

In anul 2025, emisiunea ciclicad ,Pa&mant si oameni”, difuzata in fiecare duminic3, a
prezentat numeroase povesti de succes ale agricultorilor din tara. Pe parcursul anului,
temele abordate In emisiunea ,Pamant si Oameni” au fost structurate astfel incat sa
reflecte activitatile de sezon ale fermierilor si prioritatile de interes public. Emisiunea a
abordat agricultura ca pilon economic esential, analizdnd: starea ramurilor agricole
(horticultura, zootehnie, legumiculturd, viticulturd); impactul conditiilor climaterice
asupra productiei; costurile de productie si sustenabilitatea economica; diferentele
regionale si specifice locale. Un accent major a fost pus pe fermieri, fiind realizate
numeroase reportaje despre afaceri agricole de familie; prezentarea fermierilor mici si
mijlocii; exemple de continuitate generationala; investitii realizate din fonduri proprii sau
cu suportul cetatenilor din diaspora. Emisiunea a contribuit la prezentarea agriculturii
ca activitate economica complexa, fiind analizate politicile publice din domeniul agricol,
prin: informarea privind subventile acordate de AIPA; programele ODA si alte
mecanisme de finantare; proiecte sustinute de parteneri internationali; dificultati
intdmpinate de beneficiariin procesul de accesare. Emisiunea a functionat ca platforma
de informare si dialog intre fermieri si autoritati. Un capitol important a fost dedicat
dezvoltarii satului moldovenesc, prin reflectarea proiectelor din cadrul Programului
»Satul European”: investitii in apa si canalizare, asfaltarea drumurilor, impactul
infrastructurii asupra activitatilor agricole si a calitatii vietii in mediul rural. Emisiunea a
urmarit procesul de adaptare a agriculturii la standardele europene, prin adaptarea la
cerinte de calitate si certificare; exporturi pe piata UE; competitivitatea produselor
moldovenesti; bune practici si exemple de conformare. De asemenea, emisiunea a
reflectat modernizarea agriculturii, prin mecanizare si tehnologii moderne; irigare
eficienta; energie regenerabild; rolul institutilor de ihvatamant agricol si formarea
tinerilor. In anul 2025, emisiunea ,,Pamant si Oameni” a asigurat o reflectare relevant
a agriculturii si mediului rural, contribuind la informarea publicului Th domeniul agricol si
al dezvoltarii rurale.

In total, in anul 2025, au fost realizate 49 de emisiuni *Pémant si oameni”, cu durata
totala de 33 ore si 15 minute.

6. ,,Reporter pentru sanatate”

in anul 2025, emisiunea ,Reporter pentru sanitate” a abordat o gamé larga de
teme relevante pentru sanatatea populatiei, adaptate pe categorii de véarsta si sex. Au
fost introduse doua rubrici noi: ,,Reguli de nutritie” si ,Igiend sanatoasa”, avand scopul
de a sublinia importanta mentinerii unui stil de viata sanatos, dar si de a oferi informatii
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utile pentru recuperarea in cazul unor afectiuni. Printre subiectele abordate s-au
numarat teme precum ,,Nutritia copiilor si trendurile moderne” si ,Reguli de igiena intima
pentru sanatatea urogenitala a femeii”, menite sa informeze publicul despre aspecte
esentiale pentru sanatatea individuald. O atentie speciald a fost acordata rubricii
~Terapii”, in cadrul careia au fost prezentate tratamentele de inaltd performanta
disponibile prin asigurarile obligatorii de sanatate. Astfel, pacientii cu scleroza multipla
au fost informati despre tratamentele moderne cu eficacitate inalta pentru scleroza
multipla, iar pacientii cu afectiuni cardiace au aflat despre interventiile chirurgicale
disponibile in institutii private, ale caror costuri sunt acoperite prin asigurarea
obligatorie de sanatate. Emisiunea a dedicat un spatiu important si unor tendinte
periculoase, cum ar fi consumul necontrolat de medicamente si automedicatia. in acest
context, parintii au fost informati despre ,Provocarea Paracetamol” si cum sa Tsi
protejeze copiii. De asemenea, au fost oferite informatii despre administrarea corecta
a picaturilor de ochi, fiind mentionate riscurile asociate cu utilizarea lor fara prescriptie
medicala, inclusiv riscul de rezistenta la antibiotice. Emisiunea a abordat si subiecte
sezoniere, relevante pentru fiecare perioads a anului. in ceea ce priveste campaniile
nationale de promovare a sanatatii, emisiunea a dedicat editii speciale: in luna martie,
cu ocazia campaniei de combatere a tuberculozei, in conformitate cu Programul
National de raspuns la tuberculoza pentru anii 2022-2025; in luna iunie, emisiunea a
sustinut Campania nationala de promovare a donarii voluntare de sange, organizata de
Centrul National de Transfuzie a Sangelui, cu genericul ,Doneaza sange, daruieste
sperant&. Impreuna salvam vieti!”.

Emisiunea ,Reporter pentru sanatate” a reflectat si zilele importante din
calendarul medical. Astfel, de Ziua Inimii (29 septembrie), au fost oferite recomandari
pentru mentinerea sanatatii inimii, iar de Ziva de lupta contra diabetului (14 noiembrie),
au fost transmise sfaturi pentru prevenirea diabetului zaharat. Cu ocazia Zilei de lupta
contra HIV/SIDA (1 decembrie), au fost prezentate recomandari pentru femeile de
varsta fertila diagnosticate cu HIV, pentru a le sprijini in mentinerea unei sarcini
sanatoase. De asemenea, de Ziua persoanelor cu dizabilitati (3 decembrie), au fost
prezentate aspecte legate de reabilitarea copiilor cu dizabilitati cu accent pe
programele de reabilitare robotica din cadrul Centrului republican de reabilitare pentru
copii. In luna decembrie, inclusiv in ultima editie din an, emisiunea a oferit
telespectatorilor recomandari privind comportamentele de prevenire a problemelor de
sanatate in timpul sarbatorilor de iarna. Astfel, emisiunea ,,Reporter pentru sanatate” a
avut un rolimportant in educatia pentru sanatate, promovand preventia, diagnosticarea
precoce si obiceiuri sanatoase de viata.

In anul 2025, au fost difuzate 45 de emisiuni, cu durata totals de 20 ore.
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7. ,,Departe-Aproape”

Emisiunea ciclica, bilunard, ,Departe-Aproape” aduce in prim-plan povestile
inspirationale ale unor moldoveni stabiliti peste hotare, care, prin activitatea lor,
contribuie la dezvoltarea comunitatilor din care fac parte si propun solutii valoroase
pentru Republica Moldova. in 2025 au fost realizate 23 de emisiuni, care au avut in
calitate de protagonisti conationali de-ai nostri, ce activeaza peste hotare, si care au
impartasit telespectatorilor experientele lor si solutiile eficiente aplicate in comunitatile
din care fac parte. Emisiunile au fost axate pe promovarea istoriilor personale,
initiativelor educationale, culturale si antreprenoriale ale cetatenilor moldoveni din
diaspora. Emisiunea , Departe-Aproape” de la TV Moldova 1 a avut drept scop
consolidarea legaturilor cu comunitatile din afara tarii, punerea in valoare a modelelor
de succes si reflectarea diversitatii modelelor de viata ale conationalilor stabiliti in
strainatate. Printre tarile de rezidenta ale protagonistilor s-au numarat: Austria, Franta,
Regatul Unit, Belgia, Suedia, Germania, ltalia, Estonia, China, Cambodgia, Hong Kong si
altele. In cadrul emisiunii au fost prezentate profiluri profesionale variate, incluzand
studenti, profesori, specialisti IT, jurnalisti, antreprenori, reprezentanti ai Organizatiei
Natiunilor Unite si ai Comisiei Europene, consultanti in relatii publice, artisti plastici,
medici, operatori socio-sanitari, interpreti si pompieri. Printre invitatii emisiunii s-au
regasit: Valentin Josan, detinator al titlului ,,Studentul Anului” in cadrul Galei Studentilor
Originari din Moldova; Vladimir Palancica, antreprenor moldovean stabilit in Cambodgia;
Radu Strelciuc, student moldovean in Estonia; Eduard Mihalag, consilier regional ONU
(Istanbul-SUA); Marian Cepoi, ofiter financiar in cadrul Comisiei Europene (Belgia);
Raisa Ambros, jurnalista si pictorita stabilita in Marea Britanie; Angela Golovco, experta
in dezvoltare internationala si fondatoare a unui cabinet de consultanta in afaceri in
Franta. Un eveniment tematic de amploare, care a avut loc in anul 2025, a fost cea de-
a Xl-a editie a Congresului Diasporei, eveniment despre care a fost realizat un reportaj
amplu. De asemenea, a fost realizatd o emisiune cu sefa Biroului Relatii cu Diaspora -
Violina Donu, care a prezentat informatii despre programele implementate de BRD. Pe
l&nga interviu, emisiunea contine 2 rubrici: "$tiri din diaspora” si ” Eu sunt Europa”. Pe
parcursul anului 2025 au fost prezentate numeroase evenimente organizate peste
hotare de catre conationalii Republicii Moldova, precum si de catre misiunile diplomatice
ale tarii. Totodata, au fost reflectate informatii de interes pentru cetatenii moldoveni
reveniti in tara, precum echivalarea permiselor de conducere si a actelor de studii. Au
fost difuzate informatii referitoare la acordurile de securitate sociala. in cadrul rubricii
~EU sunt Europa”, 22 de cetateni moldoveni din diaspora au transmis mesaje
motivationale, menite sa incurajeze informarea corecta privind integrarea europeana a
Republicii Moldova si sa evidentieze experientele si beneficiile traiului si activitatii in
statele membre ale Uniunii Europene.
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In anul 2025, au fost difuzate 23 de emisiuni ,, Departe-Aproape”, cu durata totala de 11
ore si 04 minute.

8. ,,Focus Europa”

Televiziunea publica Moldova 1 ofera telespectatorilor sai posibilitatea de a
cunoaste cat mai vast evenimentele si situatia de pe continentul european, prin
difuzarea telemagazinului ,Focus Europa”, realizat in coproductie cu televiziunea
germana Deutsche Welle. Emisiunea a fost difuzata saptamanal la TV Moldova 1, in
fiecare sdmbata. Pe parcursul anului 2025, emisiunea ,,Focus Europa”, a reflectat teme
de actualitate de pe Iintreg continentul european, prin reportaje tematice,
corespondente speciale si interviuri cu experti si actori politici. Emisiunea a abordat un
spectru larg de subiecte, cu accent pe transformarile geopolitice, economice si sociale
in contextul razboiului din Ucraina si al noii ordini europene de securitate. Razboiul din
Ucraina a fost una dintre temele dominante, reflectata in mod constant sub multiple
unghiuri de abordare: sprijinul militar acordat Ucrainei de catre statele membre ale
Uniunii Europene, livrarile de armament avansat, planurile de reinarmare la nivel
european, precum si initiativele diplomatice pentru sustinerea Kievului. De asemenea,
au fost abordate implicatiile sociale si umanitare ale conflictului si eforturile comunitatii
internationale de a raspunde crizei refugiatilor. Si Republica Moldova a fost prezenta in
doua emisiuni: in ianuarie 2025 fiind abordat subiectul despre criza energetica din
regiunea transnistreana, provocata de reducerea drastica a livrarilor de gaze din
Federatia Rusa, a reflectat impactul socio-economic al acestei situatii asupra
populatiei, reactiile autoritatilor, sprijinul oferit de Uniunea Europeana, precum si
eforturile de consolidare a securitatii energetice; iar in octombrie 2025, a fost difuzat
un reportaj intitulat ,,Cum a votat Moldova pro-Europa in ciuda campaniei lui Putin”,
care a analizat alegerile si capacitatea institutilor de la Chisinau de a rezista
interferentelor externe si atacurilor hibride. De asemenea, Moldova a fost mentionata
siin contextul cooperarii regionale cu Ucraina si al implicarii in arhitectura de securitate
europeani. in contextul revenirii lui Donald Trump la Casa Alb3, emisiunea a analizat
intens ,noua erd” a relatiilor transatlantice, punénd accent pe necesitatea ca Europa
sa Isi asigure propria aparare. S-a pus un accent major pe ,Planeta 2025”, explorand
impactul fenomenelor meteo extreme (cum ar fi eroziunea coastelor franceze sau
topirea rezervelor de apa dulce in insulele germane) si tranzitia catre energia verde.
Printre temele dominante abordate in emisiunea "Focus Europa” in anul 2025 a fost
consolidarea apararii europene si strategii comune post-criza; securitatea energetica
si reducerea dependentei de Rusia; sprijinul diplomatic si militar pentru Ucraina;
polarizarea politica si provocarile sociale In statele europene; investitii publice in
infrastructurd, digitalizare si tranzitie verde. in 2025, jurnalistii de la Deutsche Welle au
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continuat sa documenteze povesti umane despre rutele migratiei catre UE, dar si
ascensiunea miscarilor populiste Tn mai multe tari din Europa. Astfel, emisiunea ,Focus
Europa”, difuzata la TV Moldova 1 a oferit telespectatorilor o viziune ampla asupra
realitatilor europene, contribuind la 0 mai buna intelegere a interdependentelor dintre
state, a vulnerabilitatilor comune si a directiilor de actiune in fata crizelor multiple.

Cele 52 de editii din anul 2025 au avut o durata totala de 22 ore.
9. ,Ziva Europei” - editie speciala

in ziua de 9 mai 2025, televiziunea publica a difuzat o editie speciala dedicata
Zilei Europei. In studio, moderatoarea Ludmila Barb3a a coordonat trei blocuri tematice
de discutii: Plan de crestere, Dezvoltarea regionala si Viitorul apartine tinerilor, cu
participarea mai multor invitati din mediul economic, civic si educational. In cadrul editiei
au fost interventii live din Piata Marii Adunari Nationale, publicul telespectator avand
ocazia sa urmareasca atmosfera din centrul capitalei, cat si discursurile de la
inaugurarea Oraselului European. Pe parcursul editiei, discutiile din platou au fost
completate de interventii live de la corturile ambasadelor si ale proiectelor europene
din PMAN, precum Ambasada Romaniei, Ambasada Cehiei si altele. in paralel, pe ecran
au fost afisate imagini video despre proiectele europene in derulare, activitatea GAL-
urilor, investitii in infrastructura rurala si programele pentru tineri. Prin aceasta editie
speciald, TV Moldova 1 a adus in prim-plan conexiunea tot mai stransa dintre Republica
Moldova si Uniunea Europeana, promovand exemple concrete de colaborare, sprijin si
integrare europeana.

Emisiunea a fost in direct. Durata totala a editiei speciale a fost de 2 ore si 45 minute.
10. ,,Tara suntem noi”

Cu ocazia Zilei Independentei, televiziunea publica Moldova 1 a difuzat, in anul
2025, o serie de fillere motivationale, cu genericul "Tara suntem noi”. Proiectul tv,
realizat in anul 2025 de jurnalista Irina Craciun, a adus in prim-plan istorii autentice
despre oameni simpli, dar remarcabili, care prin munca, pasiune si responsabilitate
contribuie zilnic la construirea viitorului Republicii Moldova. 12 protagonisti din diverse
domenii de activitate si-au impartasit experientele, reflectand prin propriul exemplu
asupra principiilor in care cred si valorile pe care le promoveaza. Scopul campaniei a
fost de a inspira, de a uni si de a transmite un mesaj puternic de responsabilitate si
solidaritate, mesajul central al proiectului fiind unul de unitate siimplicare civica. Fillerele
au reprezentat scurte mesaje motivationale, in contextul sarbatorilor dedicate zilelor
independentei Republicii Moldova. Astfel, in cadrul campaniei, Valentina Alexa,
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educatoare, a vorbit despre importanta libertatii, considerand-o un dar pretios ce
trebuie castigat si protejat prin efort zilnic. Maiorul Stela Alexandrov, pacificatoare, a
subliniat ca fiecare persoana poate aduce o schimbare semnificativa prin
responsabilitate si curaj, contribuind la o societate mai sigura. Elena Cupceanu,
fondatoarea organizatiei ,,Aud si vorbesc”, a exprimat convingerea ca intr-o societate
adevarata, fiecare voce trebuie sa fie auzita, iar Alex Secrieru, elev olimpic international,
a pus accentul pe educatie, considerand-o drept cea mai valoroasa investitie pentru
viitor si un cadou ce trebuie transmis din generatie in generatie. Dumitru Ungureanu,
muzeograf, a vorbit despre importanta pastrarii independentei si a istoriei nationale,
sustindnd ca libertatea si pacea se construiesc cu rabdare. Liudmila si Simion Gonta,
creatori de port popular, au evidentiat valoarea traditiilor, considerand ca portul popular
reprezinta identitatea culturalda a neamului. Stefan Bitlan, agricultor, a vorbit despre
munca si rdbdarea necesare in agricultura, subliniind ca viitorul unei natiuni se
construieste cu munca grea, viziune si dedicare. Si alti protagonisti au vorbit despre
importanta responsabilitatii individuale si implicarii active in viata societatii, subliniind ca
viitorul unei natiuni depinde de fiecare dintre noi si de valorile pe care le promovam zi
de zi.

In luna august 2025, la TV Moldova 1 au fost difuzate 12 fillere, cu durata totald de 30
minute.

11. ,,Eu sunt Europa”

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate 22 de fillere cu genericul ,Eu sunt
Europa”, cu o durata totala de 44 de minute. Scopul acestui proiect tv a fost
combaterea miturilor legate de integrarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana,
prin prezentarea unor exemple concrete oferite de conationalii nostri, care au
evidentiat beneficiile reale ale traiului si activitatii in statele europene. Participantii la
proiect au fost din mai multe tari, printre care: Germania, Franta, Italia, Olanda, Belgia,
Romania, Irlanda, Marea Britanie, Turcia, Hong Kong, Elvetia si Norvegia. Totodata,
rubrica ,,Eu sunt Europa” s-a remarcat prin diversitatea profesionala a protagonistilor,
incluzand studenti, profesori, specialisti IT, jurnalisti, antreprenori, reprezentanti ai
Organizatiei Natiunilor Unite, ai Comisiei Europene si consultanti in relatii publice.

In anul 2025, au fost difuzate 22 de fillere cu genericul "Eu sunt Europa’, cu durata
totala de 44 minute.

12. REGULI DE NUTRITIE

13. IGIENA SANATOASA
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Igiena corecta si nutritia echilibrata sunt doua aspecte esentiale in mentinerea
sanatatii generale a populatiei, iar aceste filere contin informatii usor de retinut si de
aplicat in rutina publicului telespectator. De exemplu, in seria IGIENA SANATOASA aflam
tehnica spalarii corecte a mainilor; cum sa realizam corect igiena casei sau cum se face
corect igiena intima. in seria REGULI DE NUTRITIE explicam ce presupune o alimentatie
echilibratd, cum sa ne hranim in dependenta de varsta, sex sau in caz ca suferim de
anumite afectiuni cum este obezitatea, Parkinson sau anorexia. in total, ca volum de
emisie, cele doua serii de filere au constituit: REGULI DE NUTRITIE -12 filere - volum
total de 52 minute; IGIENA SANATOASA - 11 filere - volum total 54 minute.

SUBDIVIZIUNEA PROGRAME PENTRU ETNII - 2025

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate si difuzate 99 de emisiuni in limbile
minoritatilor nationale cu un volum total de 45 ore de produs original, dupa cum
urmeaza:

Sciotijnevik (Saptaménal) - 45 editii cu volum total de 20 de ore, producator Daria
Russu

Gagauz Meydani (Meleaguri gagauze) - 10 editii cu volum total de 5 ore, redactor
Ecaterina Jecova

Unda Bugeacului - 22 ediitii cu volum total de 11 de ore, redactor Evelina Svidcenco
Casa comuna - 22 editii cu volum total de 11 de ore, redactor Igor Mironic
Toate emisiunile au fost traduse si subtitrate in limba romana de Vadim Volovei.

Scopul emisiunilor in limbile minoritatilor nationale este conservarea limbii si a
culturii popoarelor care locuiesc Tn Republica Moldova si integrarea reprezentantilor
acestor grupurilor etnice in societate.

Obiective: reflectarea vietii social-economice si culturale a comunitatilor etnice
din tara; marcarea datelor calendaristice, a sarbatorilor si a aniversarilor unor
reprezentanti marcanti ai comunitatilor si asociatiilor etnice, conservarea traditiilor si a
obiceiurilor si promovarea diplomatiei culturale intre Republica Moldova si tarile de
origine ale comunitatilor etnice.

Genul emisiunilor: eseu, magazin, emisiune portret.

Emisiunile in limbile minoritatilor etnice au o traditie indelungata in Republica
Moldova. Lansate in 1986, acestea au drept scop conservarea si promovarea limbii,
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culturii si identitatii fiecarui grup etnic din tara. De aproape 40 de ani, televiziunea
nationala contribuie la consolidarea valorilor fundamentale ale Uniunii Europene,
sustindnd drepturile omului si promovand pacea, toleranta si respectul reciproc intre
cetateni. Prin aceste proiecte TV, diversitatea culturala devine un liant al coeziunii
sociale si un instrument de dialog intercultural in societatea din Republica Moldova.

Din pacate, in ultimii ani, dupd pierderea statutului de entitate a redactiei
~Comunitate” din cadrul Televiziunii Nationale, mai multe proiecte au fost suspendate
din lipsa de autori si prezentatori.

Din 2023 nu mai este difuzata emisiunea in limba romani, iar emisiunile in limba
gagauza, realizate de Ecaterina Jecova in Gagauzia, sunt livrate in baza de Contract de
autor, ceea ce-i confera un caracter temporal, in limitele contractului.

De asemenea, din 2022, emisiunea in limba ucraineana ,,Svitanok”, care reflecta
viata comunitatii ucrainene din Moldova, cel mai mare grup etnic din tara, a fost
suspendat in urma demisiei redactorului. Reformele recent implementate in cadrul
companiei, inclusiv optimizarea structurii, au afectat si departamentul emisiunilor in
limbile minoritatilor etnice. O problema majora o constituie lipsa regizorilor desemnati
pentru aceste programe, care reprezinta un tip complex de produs televizat. Mai mult,
absenta stimulentelor salariale impiedicd atragerea tinerilor profesionisti necesari
pentru restabilirea functionarii depline a departamentului.

Pe parcursul anului, seful Redactiei Emisiuni Socio-Economice si coordonatorul
Departamentului Emisiuni Etnice au depus eforturi sustinute pentru angajarea tinerilor
profesionisti necesari pentru relansarea proiectelor suspendate. Au avut loc intéiniri cu
Agentia Relatii Interetnice, Consiliul Coordonator al organizatiilor etnoculturale
acreditate pe langa Agentie, Serviciul Politici in domeniul Relatiilor Interetnice din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, Universitatea de Stat din Moldova, sefii asociatiilor
etno-culturale din Republica Moldova, precum si cu jurnalisti din Gagauzia. Desi mai
multi candidati pentru functiile de prezentatori ale programelor in limbile romani si
ucraineana au refuzat angajarea, demersurile continug, iar eforturile pentru restabilirea
completa a emisiunilor in limbile minoritatilor etnice raman o prioritate.

Sciotijnevik (Saptamanal) este un proiect de informare si analiza in limba ucraineana.
Necesitatea acestuia a devenit evidenta odata cu izbucnirea razboiului ruso-ucrainean
in 2022 si cu afluxul de refugiati, dintre care unii s-au stabilit temporar, iar altii au
solicitat azil in Republica Moldova. Programul a devenit cu atat mai relevant in contextul
intensificarii combaterii stirilor false, pe fundalul razboiului informational hibrid purtat
impotriva Republicii Moldova. Astfel, proiectul isi propune sa ofere informatii veridice si
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verificate atéat refugiatilor, cat si etnicilor ucraineni din Moldova. Fiecare editie contine
o sinteza a stirilor interne si internationale relevante pentru comunitatea ucraineana din
Moldova, precum si un interviu cu un invitat - expert, oficial guvernamental, specialist
in migratie, reprezentant al organizatiilor umanitare nationale si internationale care
ofera asistentd refugiatilor ucraineni sau o personalitate din domeniul artei sau al
stiintei.

in 2025 au fost realizate 45 de editii, iInsumand aproape 20 de ore (19 ore, 59 de
minute si 37 de secunde). Durata medie a unei emisiuni a fost de 26 de minute si 39 de
secunde. Acestea au inclus reportaje despre evenimente importante pentru diaspora
ucraineand din Moldova, precum Ziua Camasii traditionale brodate (Visivanka), Ziva
Mondiala a Refugiatului, sarbatorile traditionale de iarna si evenimentele de
comemorare a victimelor Holodomorului. De asemenea, au fost spectacole ale
invitatilor, concerte si expozitii cu pictori, artisti, fotografi si alii oameni de arta
ucraineni. Acoperirea geografica a inclus oragele Chisinau si Balti, raioanele Edinet,
Rascani si Ocnita, precum si alte regiuni cu populatie compact ucraineana din Moldova.
De asemenea, au fost abordate in profunzime diverse subiecte importante pentru
ucrainenii din Moldova, inclusiv dezvoltarea educatiei bilingve in Moldova pentru
refugiati si minoritati nationale, pastrarea traditiilor si obiceiurilor pentru generatiile
viitoare si integrarea refugiatilor in societatea din Republica Moldova. in contextul
situatiei turbulente din regiune, telespectatorii sunt interesati si de subiecte mai ample,
in special de cooperarea moldo-ucraineana la toate nivelurile in domeniile politic,
economic, cultural, energetic si de securitate, precum si de integrarea europeana.
Pentru a aborda aceste subiecte, in studio au fost invitati ambasadorul Ucrainei in
Republica Moldova, excelenta sa dl Pdun Rohovei; politologii Matthew Orr, Vladislav
Faraponov si Natalia Stercul; doctorul in stiinte Andrei Kirstoci de la Centrul European
pentru Problemele Minoritatilor Nationale; Igor Losovski, director adjunct al Serviciului
de Stat al Ucrainei pentru Etnopolitica si Libertatea de Constiinta. Sprijinul social,
psihologic si informational pentru refugiati si comunitatea gazda ramane un subiect
important siin al patrulea an al razboiului din Ucraina, de aceea a fost discutat in studio
cu personalitati din domeniul umanitar local si international: reprezentanta ICNUR in
Moldova Anna-Maria Deutschlander, seful People In Need Moldova Rafal Hybowski,
Seful Centrului de Caritate pentru Refugiati Javid Paknehad, sefa Misiunii Organizatiei
Internationale pentru Migratie in Moldova Ester Ruiz de Azua, seful Intersos Moldova
Evangelos Tsilis, reprezentantul ,,Moldova pentru Pace” lon Braila, directorul Bibliotecii
~Lesea Ukrainka” din Chisinau Anna Bevziuc si alti invitati.

Frontiera interna ilegala de la Nistru n-a fost un obstacol, de aceea in studio s-
au facut auzite si vocile ucrainenilor de pe malul stang. in timpul crizei gazelor din
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Transnistria, a fost contactata Anna $ekunova, sefa organizatiei refugiatilor ucraineni
din Transnistria, pentru a discuta situatia si optiunile de asistenta disponibile
ucrainenilor de pe malul stang al Nistrului.

O caracteristica distinctiva a programului din acest an este revenirea indragitei
rubrici ,Povesti si oameni”, in cadrul careia sunt prezentate experientele ucrainenilor
din Republica Moldova - atét ale etnicilor ucraineni, cét si ale refugiatilor din Ucraina
stabiliti in Moldova dupa izbucnirea razboiului la scara larga. Aceste povesti incep cu
realitatile tragice ale razboiului. De exemplu, Anastasia din Mikolaiv, antreprenoare si
fondatoare a unui centru de dezvoltare pentru copii, isi incepe naratiunea descriind
noptile pline de frica, bombardamentele si focurile de mitralierd pe strazile orasului
natal. Studenta Valea din Herson isi aminteste de ororile ocupatiei. O profesoara din
regiunea Odesa isi aminteste de atacul asupra salii de festivitati a sanatoriului pentru
copii In care activa, dar si de mormintele elevilor sai. Totusi, acestea nu sunt povesti
despre traume si neputinta, ci despre putere, renastere si inceputul unei noi vieti. Toti
protagonistii acestei rubrici isi exprima recunostinta pentru modul in care au fost primiti
in Moldova, isi impartasesc succesele in integrarea lor, impresiile despre noile lor locuri
de munca, voluntariat, studii sau afaceri siincearca sa vorbeasca putin in limba romana,
pe care o invata din respect pentru oamenii care i-au primit si din dorinta de a se integra
cat mai bine n noua lor tara. Relatarile despre etnicii ucraineni din Republica Moldova
evidentiaza adesea dragostea si sentimentul unei duble apartenente culturale. Este si
povestea Mariei, o tdnara dintr-un sat ucrainean din Moldova, profesoara de limba
romana care a revenit sa predea la scoala din localitatea natala. in total, pe parcursul
anului, in cadrul rubricii au fost difuzate 13 subiecte. Acestea i inspira pe refugiati sa se
integreze mai activ si le oferd speranta pentru un viitor mai bun, motivand in acelasi
timp ucrainenii din Moldova sa invete limba romana si sa gaseasca un echilibru intre
propria cultura si contextul cultural al tarii lor.

Pagina de Facebook a emisiunii a inregistrat, de asemenea, o evolutie
semnificativa. Au fost realizate aproape o suta de postari, cu o medie de aproximativ
opt pe lung, iar numarul de abonati a crescut la 122, un rezultat remarcabil in conditiile
lipsei resurselor destinate publicitatii.

in privinta subiectelor, urmaritorii au manifestat cel mai mare interes fata de
reportajele despre evenimente - in care apareau ei insisi, prietenii sau rudele - precum
si fata de povestile despre oportunitati pentru refugiati si rubrica ,,Povesti si oameni”.

Cét priveste promovarea offline, proiectul a fost prezentat la mai multe
evenimente, dintre care cel mai semnificativ a fost platforma CulturAll, desfasurata in
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iulie la Chisinau, unde emisiunea a fost inclusa intr-o prezentare despre activitatea
comunitatii ucrainene din Republica Moldova. De asemenea, in decembrie, la Forumul
Diasporei Ucrainene din Europa de Est de la Przemysl, Polonia, programul a fost
prezentat in cadrul unui raport despre peisajul media din Moldova in contextul
razboiului informational din tara si regiune. Emisiunea $ciotijnevik s-a invrednicit, de
asemenea, de urmatoarele premii in 2025: Diploma de Onoare din partea presedintelui
Congresului Mondial Ucrainean cu sediul la Toronto, Diploma de Recunostinta din
partea Congresului National al Ucrainenilor din Moldova si Diploma de Onoare din
partea Societatii Ucrainene de Cultura din Moldova cu prilejul celei de-a 35-a aniversari
a organizatiei.

in concluzie, anul 2025 a fost unul prolific. Au fost difuzate o serie de reportaje,
subiecte si interviuri pe teme importante pentru comunitate. Atentia sporita acordata
dezvoltarii paginii emisiunii pe retelele de socializare a dus la o crestere a numarului de
vizualizari In comparatie cu anul precedent. Este posibil ca audienta programului sa fi
crescut, Insd acest aspect poate fi evaluat doar empiric, pe baza comentariilor
membrilor diasporei in cadrul evenimentelor. Revenirea rubricii ,,Povesti si oameni” a
generat reactii din partea comunitatii de refugiati si a starnit, potrivit telespectatorilor,
un interes crescut al etnicilor ucraineni pentru invatarea limbii de stat.

Echipa proiectului ,,Gagauz Meydani” a inceput lucrul in iulie si a difuzat prima
sa emisiune pe 10 august. Formatul "Gagauz Meydani-2025T a fost modificat, conferind
editiilor mai mult dinamism si diversitate.Fiecare editie a inceput cu un stand-up al
gazdei, care prezenta pe scurt persoana intervievatd (pdna la 1 minut), subliniind
punctele cheie pe care cineva ar dori sa le auda direct in timpul discutiei. Au fost
adaugate noi sectiuni la program: ,Portretul invitatului” - o scurta introducere (pana la
1 minut) a momentelor principale si interesante din viata invitatului, inclusiv profesia si
realizarile sale. ,Raspuns rapid” si ,As sugera...” - opinia invitatului despre ce s-ar putea
face in Regiunea Autonoma Gagauza in ceea ce priveste limba, cultura si guvernarea
gagauza.

in total, in 2025, echipa a filmat si a pregatit 10 emisiuni de 28 de minute pentru
difuzare, toate fiind difuzate. Subiectii acestora au fost:

Matrona Sypciu, o locuitoare in varsta de 92 de ani din Ceadar-Lunga, a carei
viata a fost devastata de epurarile staliniste. Acesta ar putea fi unul dintre cele mai
reusite programe ale programului, deoarece gasirea unui subiect dispus sa
povesteasca evenimentele tragice pe care le-a trait personal, cineva cu o memorie
buna si abilitati mentale si verbale excelente, nu este o sarcind usoara. Informatia
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directd din astfel de programe este un act al Televiziunii Nationale a Moldovei de a
pastra istoria cetatenilor tarii. Credem ca aceasta este atat valoarea programului, cat si
indeplinirea misiunii TRM.

Renat Radov, un renumit fotbalist, a aparut in fata telespectatorilor in toate
celelalte roluri talentate ale sale in teatru, cinema, muzica si sport. Programul a fost
filmat in satul sdu natal, Chiriet-Lunga. O conversatie cu eroul Ianga o cale ferata din
epoca sovietica, plimbari pe strazile prafuite ale satului, amintiri din copilarie, fotbal
stradal, rolul sau in primul lungmetraj gagauz si principala sa pasiune - chitara si muzica
rock. Judecand dupa comentariile de pe retelele de socializare, programul a dezvaluit
locuitorilor din regiunea autonoma o noua perspectiva asupra lui Renat.

Aratarea vietii satelor gagauze si a oportunitatilor lor de dezvoltare este o
problema stringenta in Moldova. Vasile Kapsamun, primarul satului Dezghinja si unul
dintre cei mai tineri functionari ai administratiei locale din regiunea autonoma, a vorbit
despre atragerea granturilor europene ca fiind cel mai important factor in dezvoltarea
rurala. Discutiile au inclus relatiile cu autoritatile regionale, conflictele dintre Comrat si
Chisinau, limba gagauza, viitorul satelor fara tineri, somajul si perspectivele pentru
satele tarii.

Una dintre protagonistele programului a fost o femeie care a lucrat in educatie si
cultura inca din perioada sovietica. La 76 de ani, isi aminteste viu evenimentele de la
inceputul anilor 1990. Alexandra Molla, in varsta de 48 de ani, care a lucrat timp de 20
de ani cu sotul ei la Casa de Cultura din satul Besgioz, este sefa Departamentului de
Cultura din Republica Gagauza nerecunoscuta si membra a Comitetului Executiv sub
bascanul Dmitri Kroitor. Ea a vorbit despre atitudinea autoritatilor fata de cultura de-a
lungul istoriei, despre dezamdagirea sa fatd de esecul autonomiei gagauze, despre
~disparitia” limbii gagauze din comunicarea famililor gagduze, despre dragostea sa
pentru patrie si despre ideea sa reusita de a crea un muzeu de istorie ethografica in
sat. Anna Kroitor, directoarea uneia dintre gradinitele de top din Comrat, care
experimenteaza cu predarea in limba gagauza si profesoara cu 45 de ani de experienta,
a discutat despre motivele pentru care predarea limbii gagauze este dificila pentru
copii, de ce familile nu vorbesc limba lor materna cu copiii lor si despre cum programele
si granturile europene au transformat complet fata gradinitelor din regiunea autonoma.
Despre problemele din educatie, despre manuale si formarea profesorilor, despre
familia eroului, ai carui copii si nepoti locuiesc in America si despre motivul pentru care
nu ar trebui sa ne temem nici de Europa, nici de Occident, ci mai degraba sa adoptam
experienta lor in asigurarea serviciilor pentru cetateni, eficacitatea legilor si schimbarea
vietii in tara in bine.
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Relatiile oficiale dintre gagauzii din Ucraina si Republica Moldova sunt
suspendate din 2022. Razboiul a fost rezultatul tensiunilor; autoritatile regiunii
autonome nu au acordat sau nu au oferit sprijin gagauzilor din Ucraina. Regiunea
autonoma pro-rusa urmareste in tacere agresiunea Rusiei impotriva civililor din Ucraina.
Ilvan Kapsamun, jurnalist si comentator politic gagauz din Ucraina, originar din satul
Vinogradovka, a fost prezentat intr-unul dintre episoadele proiectului. lvan s-a oferit
voluntar sa lupte, a fost grav ranit, a petrecut doi ani in recuperare si a vorbit despre
razboi ca martor ocular al teribilei tragedii. Conversatia a dezvaluit detalii interesante
despre activitatea profesionala a jurnalistului la ziarul ucrainean ,,Ziua” si povestea co-
autoratului sau la o carte cu primul presedinte al Ucrainei, Leonid Kravciuk. Au discutat
despre gagauzii din Ucraina, au trasat paralele intre cunoasterea limbii de stat de catre
gagauzii din Ucraina si Moldova, amploarea utilizarii limbii materne in familie si
mentalitatea gagauza schimbata de razboi.

Salvarea limbii gagauze este o adevarata provocare, iar acest subiect il discutam
cu aproape toti participantii la program. Elena Mihaylova-Mocanu este profesoara de
limba gagauza la o scoala, jurnalista, autoare si gazda a programelor in limba gagauza
la radioul MOLDOVA COMRAT, poeta, membra a Uniunii Scriitorilor Gagauzi si a lucrat
ca gazda a programelor la postul public de televiziune GRT timp de peste 10 ani. Discutii
cu tineri reprezentanti ai regiunii autonome despre probleme reale.

»Unda Bugeacului” este o emisiune bilunara in limba bulgara, care reflecta viata
etnicilor bulgari din Moldova gi promoveaza limba, cultura si istoria acestui popor, care
locuieste Tn Bugeac de peste doua secole si care s-a integrat cu succes in noul mediu.
in realizarea obiectivelor sale principale, proiectul nu doar evidentiaza, ci si
promoveaza, organizeaza si reinvie traditiile si ritualurile vitate ale comunitatii bulgare:
traditia Ajunul Craciunului si a Craciunului in satul Victorovca, raionul Cantemir le-a
permis localnicilor sa-si aminteasca colinde stravechi si ritualuri de familie care
demonstreaza respect pentru batrani si venereaza pamantul lor natal. Traditii populare
precum Babinden, Trifon Zarezan si Lazorovden au fost reinviate an de an in tot mai
multe localitati din Moldova. Acest lucru este facilitat de emisiunea in limba bulgara,
care incurajeaza telespectatorii sa pastreze amintirea trecutului.

in cadrul emisiunii ,Unda Bugeacului” este frecvent prezentatd si activitatea
desfasurata de asociatiile culturale si publice din Republica Moldova. De mentionat ca
anumite editii au fost consacrate promovarii unor organizatii noi precum Asociatia
pentru Dezvoltarea Comunitatii Bulgare din Republica Moldova si Comunitatea Bulgara
~Rosa Iserli” din raionul Basarabca. Guvernul Bulgariei acorda o atentie deosebita
sprijinirii compatriotilor din strainatate si a pe parcursul anului a implementat diverse
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proiecte in domeniile culturii, dezvoltarii economice si dezvoltarii infrastructurii n
colaborare cu organizatii publice, atragand granturi europene in tara noastra.

»,Unda Bugeacului” a mediatizat dezvelirea in 2025 a doua monumente in cinstea
revolutionarilor bulgari Vasil Levski si Hristo Botev in satul Corten, raionul Taraclia. La
fel, a fost construit un apeduct si au fost reparate mai multe strazi. De asemenea, in
orasul Tvardita a fost implementat un proiect de curatare a féntanilor si a fost construita
o cantina noua a liceului.

Bulgaria, patria istorica a etnicilor bulgari din Moldova, si-a atins anul acesta
obiectivul strategic de a pastra Universitatea din Taraclia. Cu concursul autoritatilor
Republicii Moldova, Universitatea din Taraclia a fost transformata intr-o filiala a
Universitatii ,Anghel Kancev” din Ruse si au fost deschise specialitati tehnice
suplimentare in baza programelor pedagogice existente. Emisiunea a urmarit
indeaproape si pe tot parcursul anului a reflectat evenimentele legate de deschiderea
Universitatii din Taraclia la 1 septembrie 2025. in aprilie, in colaborare cu administratia
universitatii, ,Unda Bugeacului” a desfagsurat o campanie de informare pentru candidatii
la admitere din raionul Basarabeasca si Gagauzia, iar in vara am relatat despre vizita la
Taraclia a prim-ministrilor Republicii Moldova si Bulgariei cu prilejul deschiderii oficiale
a noii institutii de invatamant.

Emisiunea ,Unda Bugeacului” a marcat aniversari importante in viata comunitatii
bulgare, precum cea de 195 de ani a satului Corten si a orasului Tvardita, fondate in
Bugeac de colonisti bulgari din Balcani si denumite dupa satele de origine ale acestora.
De asemenea, a fost sarbatorita cea de-a 20-a aniversare a corului ,Rodoliubet” de la
Liceul ,Hristo Botev” din satul Valea-Perjei, raionul Taraclia, fondat de profesori
delegati din Bulgaria.

Anul acesta, Agentia Relatii Interetnice a lansat proiectul MOSAIC, care permite
cetatenilor sa exploreze diversitatea culturilor si a limbilor si sa stabileasca contacte pe
termen lung. ,Unda Bugeacului” a reflectat acest proiect in satul Corten, raionul
Taraclia, care a fost vizitat de o delegatie din satul Colibasi, raionul Cahul. Drept urmare,
cele doua sate, reprezentand doua grupuri etnice - bulgarad si moldoveneasca - s-au
infratit.

Bulgarii basarabeni celebreaza si sarbatorile nationale bulgare. Pe 3 martie este
marcata Eliberarea Bulgariei de sub dominatia Otomana, pe 24 mai se marcheaza Ziua
Scrisului si a Culturii Slave, pe 21 februarie - Ziva lui Vasil Levski, iar pe 29 octombrie
este sarbatorita Ziva Bulgarilor Basarabeni. O atentie deosebita este acordata
aspectelor istorice ale acestor sarbatori si evenimentelor organizate de asociatiile
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publice din Moldova.

Festivalurile traditionale si evenimentele de amploare, precum Festivalul Etniilor
»Unitate prin Diversitate” de la Taraclia, festivalul ,Grozdober” de la Tvardita si
Festivalul International de Muzica Populara pentru Copii din Taraclia sunt foarte
asteptate de catre public.

Un subiect important a fost un eveniment la Cahul, acolo unde in septembrie s-
a deschis prima scoala duminicala Tn limba bulgara. Acest lucru a fost posibil datorita
dorintei parintilor si efortului comunitatii bulgare din Cahul, sustinuta de Ambasada
Bulgariei. Pentru o regiune cu o populatie bulgara semnificativa, unde copiii nu pot
studia limba lor materna in scoli, scoala duminicala a devenit pentru ei o a doua casa.

Emisiunea ,Unda Bugeacului” este interesata in special de localitatile mici din
Moldova, unde mai locuiesc etnici bulgari. De exemplu, a fost efectuata o vizita in
comuna Enichioi din raionul Cantemir, care include si satul Tolica. in ultimele decenii,
populatia locala s-a asimilat, iar limba bulgara aproape a disparut. Este vorbita doar de
persoanele in etate, care isi mai amintesc istoria lor si sunt mandri de realizarile lor.
Situatia este diferita in cazul satului Colibabovca din raionul Leova, unde, in ultimii ani,
desi scoala s-a inchis, populatia a scazut, iar satul este inconjurat de localitati
moldovenesti, spiritul bulgar este viu, fiind sustinut de administratia locala. ,Unda
Bugeacului” a relatat o zi din viata primarului de Colibabovca, Ivan Ischimiji, si a aratat
cum se straduieste tanarul primar sa le ofere consatenilor sai speranta si sa le insufle
incredere pentru viitor.

Anul acesta, accentul a fost pus pe imaginea unor personalitati proeminente din
comunitatea bulgara din Moldova, care pot servi drept modele pentru tanara generatie
prin faptele si realizarile lor: Gheorghi Barbarov, poet si jurnalist decorat cu Ordinul
Repubilicii, Petr si Nelly Novicov oameni de cultura din Albota de Sus, raionul Taraclia,
Vasili Decev - crescator de oi din Taraclia, pasionat de istoria familiei sale, Dmitri Baltaji
- scriitor si istoric din Tvardita, Andrei Miculschi - profesor de informatica la Liceul ,,Ilvan
Vazov” din Taraclia, Anna Glusco - jurnalista care pastreaza memoria bunicii sale
bulgare, Dmitri Coev - regizor si actor la Teatrul Dramatic rus de Stat ,A.P. Cehov”,
familia Rizov din Taraclia si-a sarbatorit nunta de aur in stil traditional bulgaresc, Serghei
Chirnev - fermier din Taraclia care cultivd plante rare si este apicultor, Anastasia
Racovcena - artista din Comrat, Marina Supac - tanara regizoare de documentare ale
carei filme au fost difuzate la BBC, Anna Pagur - folclorista si dirijoare a ansamblului
,Viglence”.

in luna mai, redactorul emisiunii ,Unda Bugeacului” a participat la cea de-a 20-a
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editie a Forumului International al Presei Bulgare, desfasurat la Sofia. Evenimentul a
inclus mai multe intalniri importante si a subliniat faptul ca proiectul in limba bulgara al
Televiziunii Nationale din Republica Moldova are o importanta majora pentru
comunitatea bulgara, este sustinut integral de statul moldovean si reprezinta un produs
media de renume, care va sarbatori anul viitor 40 de ani de activitate.

Emisiunea ,,Casa comuna” este difuzata de doua ori pe luna, in limba rusa, incepand cu
2022.

in Republica Moldova coabiteaz3 pasnic reprezentanti ai diferitelor nationalitati:
moldoveni, rusi, ucraineni, gagauzi, bulgari, evrei si multe altele. Fiecare dintre aceste
grupuri etnice isi pastreaza propria cultura, traditii si limba. Programul ,,Casa comuna”
contribuie la conservarea si promovarea acestei diversitati culturale, prin prezentarea
sarbatorilor, obiceiurilor si evenimentelor marcante ale diferitelor comunitati, precum: a
220-a aniversare a Bisericii Armene din Moldova, sarbatorirea Pastelui de catre
comunitatea evreiasca, Sarbatoarea Novruz a comunitatii azere si a cetatenilor din
Kazahstan, sarbatoarea Ivan Kupala a comunitatii belaruse, Ziua Maternitatii si
Frumusetii in Diaspora Armeana, Ziva Independentei Poloniei ih Republica Moldova sau
comemorarea Tragediei Holocaustului pe teritoriul actual al tarii. Astfel, programul
contribuie la 0 mai buna cunoastere intre cetateni si promoveaza respectul reciproc si
prietenia intre comunitati.

Mai mult, ,Casa comuna” abordeaza si subiecte legate de evenimente
internationale desfasurate in Republica Moldova, precum Forumul International al
Romilor, Conferinta comunitatii germane ,,Contributia germanilor basarabeni”, Targul
caritabil de Craciun organizat de Clubul International al Femeilor din Moldova, precum
si festivaluri culturale - Primul Festival International de Teatru pentru Copii ,Rampa” si
Festivalul Etniilor ,Unitate prin Diversitate”. Prin aceste materiale, programul
informeaza publicul despre procesele importante care se desfasoard nu doar in
Moldova, ci si pe plan international, contribuind astfel la deschiderea si integrarea tarii
in comunitatea globala.

Timp de emisie a fost consacrat si grupurilor etnice mai putin numeroase care
locuiesc in tara noastra. Programul i-a avut ca protagonisti pe cetateni din Egipt si India,
care locuiesc in Moldova de 20 de ani. Acestia au relatat despre culturile si traditiile
interconectate dintre tarile noastre, precum si despre integrarea lor in societatea
moldoveneasca.

in 2025 am continuat s& prezentdm telespectatorilor oameni de art3 din tara
noastra: poetul azer Mahabbat Ismailov , artista Tatiana Frunze si dinastia de artisti
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Babiuc, precum si a zecea aniversare a grupului de dans ,,Bunicile Poloneze”.

Astfel, emisiunea ,Casa comuna” reprezinta un instrument important pentru
consolidarea unitatii si armoniei intr-un stat cu diversitate etnica, precum Republica
Moldova. Proiectul nu doar promoveaza conservarea patrimoniului cultural al diferitelor
grupuri etnice, ci contribuie si la cultivarea sentimentului de apartenenta la un singur
stat, in care fiecare popor si fiecare cultura sunt apreciate si respectate. in contextul
actual, In care toleranta si intelegerea reciproca devin valori fundamentale, astfel de
initiative joaca un rol esential in dezvoltarea stabila si pasnica a societatii.

ANEXA 13. Redactia divertisment

in 2025, Redactia Divertisment a reflectat constant cele mai recente evenimente
din domeniul muzicii, filmului, televiziunii, teatrului, literaturii si altor arii culturale.
Programele realizate au inclus interviuri si reportaje de la lansari de albume, premiere
cinematografice, festivaluri si alte manifestari culturale relevante. De asemenea,
redactia a produs editii speciale dedicate unor evenimente sau ocazii deosebite, oferind
publicului continut variat si de actualitate.

Pe parcursul anului 2025 echipa Redactiei divertisment a realizat urmatoarele
emisiuni:

,BUNA DIMINEATA” - magazin matinal de actualitate si utilitate publica

Emisiunea ,Buna Dimineata” este un magazin matinal dinamic, care ofera
informatii de ultima ora si subiecte de interes public, adaptandu-se permanent la ritmul
agendei sociale si institutionale. Programul este prezentat de Daniela Crudu si lon
Jalba, duo care asigura un ton accesibil, echilibrat si energic, adresat unui public larg si
divers.

in 2025, emisiunea a parcurs un amplu proces de restructurare editoriala, menit
sa sporeasca relevanta continutului, utilitatea informationala si gradul de interactiune
cu telespectatorii. Schimbarile au vizat atat structura editoriala, cat si componenta
vizuald si stilistica, conferind programului un ritm mai alert si o identitate mai clar
conturata.

Rubrici noi - continut util, educativ si cultural

Pentru a diversifica oferta editoriald si a raspunde mai eficient nevoilor de
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informare ale publicului, in prima jumatate a anului 2025 au fost lansate trei rubrici noi,
fiecare cu un rol bine definit:

- Siguranta si Securitate - rubrica dedicata educarii populatiei in domeniul protectiei
civile si al prevenirii riscurilor. Invitatii permanenti au fost reprezentanti ai
Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta, Inspectoratului National de
Securitate Publica si Institutului de Medicina Urgenta. Temele abordate au vizat
incendiile, siguranta rutierd, scaldatul in locuri neautorizate, cutremurele si acordarea
primului ajutor. Rubrica a contribuit semnificativ la cresterea gradului de constientizare
si responsabilizare civica.

- Notiune pentru Natiune - rubrica educativa menita sa explice, intr-un limbaj accesibil,
concepte frecvent utilizate in spatiul public, dar adesea interpretate eronat. Cu sprijinul
expertilor, au fost clarificate notiuni precum TVA, PIB, manipulare, plagiat, fals in acte,
escrocherie, achizitii publice sau bloc comunitar, contribuind la dezvoltarea gandirii
critice si a culturii civice.

- Cartea care m-a marcat - rubrica dedicata promovarii lecturii, in care invitati din
diverse domenii profesionale au vorbit despre volumele care le-au influentat parcursul
personal si profesional. Initiativa a stimulat dialogul cultural si interesul pentru lectura
de calitate.

Prin aceste rubrici, redactia matinala si-a consolidat misiunea de serviciu public, oferind
un continut divers, relevant si cu impact pozitiv asupra publicului.

- Combaterea dezinformarii si sprijin educational

Un rol important |-a avut consolidarea rubricii ,,STOP FALS”, realizata in parteneriat cu
Asociatia Presei Independente, axata pe combaterea dezinformarii. Prin interventii
saptamanale, experti in media au demontat stiri false si au explicat mecanismele
manipularii informationale, incurajand un consum responsabil de informatii.

I”

- Totodata, rubrica ,,Promovam BAC-ul”, difuzata in perioada mai-iunie 2025, a
oferit elevilor, parintilor si profesorilor informatii esentiale despre examenele de
bacalaureat. Interviurile cu reprezentanti ai Ministerului Educatiei si ai Agentiei
Nationale pentru Curriculum si Evaluare, alaturi de sfaturi oferite de profesori si
psihologi, au contribuit la reducerea anxietatii si la o mai buna pregatire a
candidatilor.

Dimensiunea europeana si editii speciale
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Emisiunea a promovat constant ideea integrarii europene, prin dezbateri si
interviuri cu experti in politici europene si ambasadori ai statelor membre UE. Au fost
abordate reformele realizate de Republica Moldova, etapele procesului de aderare si
combaterea miturilor legate de Uniunea Europeana.

in 2025 au fost realizate mai multe editii speciale tematice, dedicate unor
momente cu impact major: Zilele Memoriei - Deportarile, Ziva Doliului National in
memoria Maestrului Eugen Doga, Ziva Suveranitatii Republicii Moldova si Zilele Europei.
Aceste editii au contribuit la consolidarea memoriei colective si la stimularea dialogului
public pe teme de interes national si european.

Interactiune cu publicul si prezenta online

in 2025, emisiunea a intensificat dialogul cu telespectatorii prin lansarea paginilor
oficiale pe Facebook, Instagram si TikTok, precum si prin crearea unui canal de
comunicare directa pe WhatsApp. Fragmentele video si momentele-cheie publicate
online au asigurat o vizibilitate multiplatforma si o interactiune constanta cu audienta.

in semestrul Il al anului 2025, emisiunea ,,Bund Dimineata” a revenit in grila de
programe a postului Moldova 1la data de 11 august, dupa pauza estivala, fiind relansata
cu o identitate vizuala complet reinnoita si un concept editorial consolidat. A fost
implementat un nou pachet grafic realizat cu sustinerea BBC Media Action, care ainclus
generic de inceput si de final, logo actualizat, cartoane tematice, elemente de
dezbatere, tranzitii si generice dedicate rubricilor, fapt ce a contribuit la modernizarea
imaginii emisiunii si la consolidarea pozitionarii acesteia drept principal produs matinal
informativ al televiziunii publice.

Pe parcursul perioadei raportate, emisiunea a fost difuzata in format live, de luni
pana vineri, in intervalul orar 06:55-08:55, asigurand informarea zilnica a publicului
asupra principalelor subiecte de actualitate. Structura editoriala a fost mentinuta si
consolidata prin rubrici cu grad ridicat de utilitate si fidelizare, precum Dex-ul de pe
strada, Notiune pentru natiune, Siguranta si securitate, Agenda culturala, Cartea care
m-a marcat, Intrebati? R&spundem, Meteo, Info trafic, Stiri in direct, Stiri din sport, Stiri
pe scurt si Presa internationald, acestea asigurdnd un echilibru constant intre
informare, educatie civica si continut de interes general.

in vederea consolidarii relatiei cu telespectatorii, a fost introdus un numar de telefon
dedicat emisiunii, prin intermediul caruia publicul a putut transmite mesaje, intrebari si
sugestii, inclusiv in timpul interviurilor live, fiind dezvoltate totodata segmente
participative bazate pe interventiile telespectatorilor, care au contribuit la fidelizarea
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publicului si la umanizarea discursului televizat.

in perioada raportatd au fost introduse si dezvoltate interventii live realizate de
reporterii emisiunii, menite sa furnizeze informatii de ultima ora, sa seteze agenda zilei
si sa aduca in prim-plan subiecte relevante pentru societate, iar pentru temele ample,
abordate cu specialisti, a fost integrat vox populi, oferind voce cetatenilor si
transforménd emisiunea intr-o platforma de dialog intre public si autoritati.

Emisiunea a realizat si o serie de editii speciale dedicate unor evenimente de interes
national major, printre care editia extinsa din 27 august, Ziva Independentei Republicii
Moldova, cu o durata de patru ore si jumatate, care a inclus mesaje ale telespectatorilor,
dezbateri cu experti, transmisiuni in direct de la evenimente oficiale si reportaje
tematice, precum si editia din 31 august, Ziva Limbii Romane, cand a fost transmisa in
direct Marea Dictare Nationald din PMAN, fiind realizate dialoguri cu academicieni,
filologi, profesori si personalitati culturale, precum si transmisiuni de la evenimentele
oficiale.

Un capitol important al activitatii editoriale |-a constituit reflectarea alegerilor
parlamentare din 28 septembrie 2025, context in care emisiunea a desfasurat o ampla
campanie de informare si educatie electorala, incluzand rubrici dedicate, interviuri cu
reprezentanti ai Comisiei Electorale Centrale, colaborari pentru combaterea
dezinformarii, subiecte privind votul in diaspora si prevenirea coruptiei electorale,
culminand cu o editie speciala de analiza a rezultatelor preliminare si a contextului post-
electoral.

De asemenea, au fost realizate editii si campanii tematice dedicate Zilei Nationale a
Romaniei, maratonului de interviuri cu demnitari la final de an si campaniei nationale ,,16
zile de combatere a violentei de gen”. in concluzie, in semestrul Il al anului 2025,
emisiunea ,,Buna Dimineata” si-a consolidat statutul de platforma matinala de referinta
a postului Moldova 1, prin informare riguroasa, adaptare editoriala continua, implicarea
activd a publicului si acoperirea profesionistda a evenimentelor majore de interes
national, contribuind semnificativ la cresterea relevantei si credibilitatii serviciului public
de televiziune.

»Zl DE BINE” - videomagazin utilitar dedicat calitatii vietii

in perioada ianuarie-iulie 2025, emisiunea ,Zi de bine”, difuzata in direct de luni pan3
vineri, intre orele 09:15-10:00, pe postul public Moldova 1, a desfasurat o activitate
complexa si creativa, inregistrand o crestere constantd a audientelor TV si online.
Programul are un format de videomagazin utilitar, adresat in special publicului feminin,
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Si promoveaza un stil de viata sanatos, echilibrat siinformat.

Rubrici precum , Abecedarul alimentatiei sanatoase”, realizatda de chef Coralia
Babcenco, tehniciana in nutritie, ,,1.001 de intrebari pentru psiholog” si ,,Weekendul
micilor aventurieri” au oferit telespectatorilor informatii practice despre nutritie,
sanatate mintala, familie si timp liber. Demonstratiile culinare, explicatiile pas cu pas si
dialogurile cu specialisti au conferit emisiunii un caracter aplicat si educativ.

Un accent deosebit a fost pus pe sanatate, prin editii speciale cu medici de renume
national si international, care au abordat teme de preventie, recuperare si stil de viata
sanatos, oferind nu doar informatii teoretice, ci si demonstratii practice.

in a doua jumétate a anului 2025, emisiunea ,,Zi de bine” si-a diversificat structura prin
lansarea rubricii zilnice ,,Sanatate zi de zi”, prezentatd de medicul cardiolog Inga
Pasecinic, precum si a rubricii Horoscop. Rubricile sdptamanale au continuat sa joace
un rol important, alaturi de subiecte dedicate stilului, frumusetii, modei, dezvoltarii
personale si traditiilor culturale.

Prezenta constanta in mediul online a contribuit la cresterea vizibilitatii brandului ,,Zi de
bine” si la atragerea unui public mai tanar si activ.

LIVE STUDIO

Emisiunea , Live Studio”, difuzata in direct de luni pana joi, in intervalul de prime-
time, pe postul public de televiziune Moldova 1, s-a impus ca un produs de
culturetainment distinct, dedicat promovarii valorilor culturale, artistice si umane din
Republica Moldova si din spatiul european. Printr-un format dinamic si accesibil,
emisiunea a devenit o platforma de vizibilitate pentru creatia artistica, educatia
culturala si modelele de inspiratie din societate, stimuland participarea publicului la viata
culturala si consolidand identitatea nationala.

Pe parcursul perioadei raportate, ,Live Studio” a reflectat constant evenimente
culturale majore - spectacole de teatru, festivaluri, expozitii, lansari de carte si film -
contribuind la sustinerea artistilor si a sectorului cultural. Printre invitatii de marca s-au
numarat personalitati din teatru, literatura, film si mediul academic, precum Cristian
Radu Nema, care a vorbit despre documentarul ,,Cufarul lui Eminescu”, actorii Teatrului
National ,Eugene lonesco”, implicati in turneul european al spectacolului ,,Chirita in
provincie”, poeta si criticul literar Maria Pilchin, care a evocat mostenirea scriitorului
Vladimir Begleaga, precum si reprezentanti ai mediului universitar care au prezentat
culisele Festivalului ,Martisor Studentesc”.
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Un moment editorial de referinta I-a constituit editia aniversara dedicata
academicianului lon Tighineanu, care a realizat o ampla radiografie a activitatii sale
stiintifice si a impactului nanotehnologiilor asupra vietii cotidiene. De asemenea,
evenimente culturale internationale, precum ,,Nordic Festival”, au fost aduse in atentia
publicului prin interviuri si reportaje tematice.

Emisiunea a acordat o atentie prioritara promovarii tinerilor talentati din
Republica Moldova, evidentiind performante remarcabile in sport, muzica si arta. Au
fost prezentate, intre altele, realizarile lotului national ,Gloria Junior” la gimnastica
estetica, performantele solistului Gheorghe Severin pe scenele internationale,
parcursul balerinei Luminita Bivol in companii de dans din Europa si SUA, precum si titlul
mondial obtinut de sportivul Radu Salamalichi. Emisiunea a pus Th valoare si povesti
inspirationale ale tinerilor din diaspora si ale elevilor olimpici, precum echipa ,European
Stars”, finalista EuroQuiz 2025.

in 2025, , Live Studio” a reflectat constant parcursul european al Republicii Moldova,
prin dezbateri si interviuri cu experti, reprezentanti ai mediului academic, ai delegatiei
Uniunii Europene si ai organizatiilor internationale. Subiectele abordate au vizat
procesul de aderare, oportunitatile pentru tineri, turismul durabil si programele de stagii
destinate studentilor si absolventilor.

Un capitol important al activitatii editoriale |-a constituit domeniul educatiei.
Emisiunea a oferit o platforma de dialog pentru profesori, elevi olimpici, reprezentanti
ai Ministerului Educatiei si Cercetarii, contribuind la promovarea excelentei academice
si la stimularea motivatiei pentru performanta. Prin transmisiuni live si interviuri, au fost
prezentate modele educationale de succes si bune practici din sistemul de invatamant.

Editiile speciale dedicate Zilei Culturii Nationale, Dragobetelui, Zilei Mondiale a
Teatrului, Zilei Doliului National - inh memoria compozitorului Eugen Doga - au
demonstrat angajamentul editorial al emisiunii fata de valorile culturale si memoria
colectiva. Totodata, ,Live Studio” a reflectat constant activitatea diasporei
moldovenesti, promovand artisti, sportivi si creatori stabiliti peste hotare, consolidand
legatura culturala dintre Republica Moldova si comunitatile din strainatate.

in 2025, emisiunea a cunoscut o evolutie constants, diversificAndu-si continutul
editorial si improspatandu-si formatul, inclusiv prin schimbarea prezentatoarei si
lansarea unor rubrici noi, precum Rubrica Sport. Editiile speciale dedicate Zilei Nationale
a Romaniei si Revelionului au consolidat dimensiunea festiva si identitara a programului.

Prin continutul sau echilibrat, divers si relevant, ,Live Studio” si-a confirmat rolul
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de platforma culturald de referintd a televiziunii publice, contribuind la promovarea
valorilor nationale, sustinerea tinerelor talente si cresterea vizibilitati productiilor
Redactiei Divertisment TV, atat pe micul ecran, cat siin mediul online.

~TRIBUTE. APLAUZE LA SCENA DESCHISA”

Lansata la 13 septembrie 2024, emisiunea ,, Tribute. Aplauze la scena deschisa”,
difuzata in directin fiecare zi de vineri, intre orele 19:10-20:55, pe postul public Moldova
1, este dedicata personalitatilor care au marcat cultura, arta si viata publica a Republicii
Moldova. Programul imbina dialogul, muzica live, dansul, reportajele tematice si
utilizarea arhivei TV, construind editii-tribut de amploare, cu public prezent in platou.

Emisiunea a adus in prim-plan artisti, muzicieni, oameni de cultura si profesionisti
din domenii precum medicina si educatia, evidentiind contributiile acestora la
patrimoniul cultural national. Printre protagonisti s-au numarat Nicolae Botgros si
Orchestra ,Lautarii”, trupa ,Alternosfera”, Mihail Agafita, formatiile ,AKORD” si
»-Noroc”, precum si personalitati ale teatrului si muzicii clasice.

Editile speciale au omagiat legende ale Radio si Televiziunii din Republica
Moldova, dar si artisti consacrati precum Nelly Ciobanu, Radu Ratoi, Gheorghe Mustea,
Maria lliut sau Petru Hadarca. Emisiunea a inclus si editii dedicate excelentei medicale,
precum cea consacrata profesorului Aureliu Batrinac, precum si modele de longevitate
artistica, cum este loana Capraru.

in perioada octombrie - decembrie 2025 au fost realizate 11 editii-eveniment,
dedicate unor personalitati si institutii de referinta, printre care Varvara Buzila, trupa
Zdob si Zdub, Emilian Galaicu-Paun, Radio Moldova, Ansamblul ,,Fluieras” si alte nume
emblematice ale culturii nationale. in decembrie 2025, emisiunea a fost desemnata cea
mai buna emisiune a anului in cadrul Galei Premiilor ,Jurnalistii Anului 20257,
confirmand impactul si relevanta proiectului.

»Tribute. Aplauze la scena deschisa” ramane un produs televizat de referinta, cu o
identitate editoriala clara si un mesaj ferm: recunoasterea publica a valorii, excelentei
si contributiei celor care reprezinta repere autentice ale societatii.

~ACASA, IN EUROPA” - EDITIE SPECIALA DE REVELION 2025
Concept editorial

Editia speciala de Revelion 2025, difuzata de postul public de televiziune
Moldova 1 sub genericul ,,Acasa, in Europa”, a fost conceputa ca un amplu spectacol
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festiv dedicat performantelor Republicii Moldova din anul 2024 si ca o proiectie
optimista asupra anului 2025. Emisiunea a imbinat divertismentul de calitate cu
celebrarea excelentei si a reusitelor nationale din domenii precum sportul, educatia,
cultura, media si societatea civila, conturdnd o imagine pozitiva si increzatoare a
parcursului european al tarii.

Structura emisiunii a fost una dinamica si diversificata, construita pe alternanta
dintre momente artistice live, interviuri inspirationale sisegmente interactive. Programul
a inclus prestatii muzicale sustinute de artisti si formatii consacrate, dialoguri cu
performeri ai anului 2024, segmentul VOX POPULI - in care personalitati din diverse
domenii au raspuns unor intrebari creative -, degustari tematice de vinuri Cricova,
partenerul oficial al emisiunii, precum si un flashmob coregrafic care a reunit
prezentatorii postului. Emisiunea a culminat cu mesajul oficial al Presedintei Republicii
Moldova si o incheiere festiva, marcata de dans si muzica.

Dinamismul si diversitatea editiei de Revelion au fost asigurate de un numar
impresionant de 16 prezentatori ai TV Moldova 1: Doina Stimpovschi, Radu Osipov, lon
Jalba, Victoria Padure, Daniela Crudu, Bogdan Nigai, Lina Lungu, Leanca Lasco-Rata,
Irina Glusco, Dumitru Grisca, Daniela Postica, Corina Gamurari, Patricia Ciubotaru, Lucia
Vieru, Radu Galbur si Daria Gvinjia. Prezenta acestora a conferit emisiunii un ritm alert,
coerenta si o nota de sarbatoare autentica.

Emisiunea a cuprins 15 segmente muzicale live, in care au evoluat artisti si trupe
reprezentative pentru scena muzicala autohtona: Live Beat Orchestra, NANAYA,
Orchestra Nationala de Muzica Populara ,Lautarii”, Brio Sonores, Snails, Plai
Moldovenesc, Ethno Republic, Ansamblul ,,Hecenii”’, Tania Turtureanu, lon Suruceanu,
Zdob si Zdub, Anisoara Puica, Formatia Akord si Tatuni. Aceste momente au fost
completate de segmente coregrafice realizate de invitati si dansatori profesionisti,
contribuind la atmosfera festiva a serii.

Editia speciala a adus in prim-plan o selectie ampla de performeri ai anului 2024,
personalitati care au reprezentat cu succes Republica Moldova pe plan national si
international. Printre invitati s-au numarat sportivi olimpici si paralimpici, precum Adil
Osmanov, Anastasia Nichita si Ina Cernei, tineri campioni in robotica si educatie
(echipele First Global Team si World Scholar’s Cup), jurnalisti remarcati, scriitori cu
recunoastere internationald, precum Tatiana Tibuleac, artisti, actori, sportivi si modele
din intreaga tara. Prezenta acestora a transformat emisiunea intr-o veritabild gala a
performantei si inspiratiei.

Un moment central al serii I-a constituit discursul Presedintei Republicii Moldova,
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Maia Sandu, urmat de intonarea Imnului de Stat exact la miezul noptii. Emisiunea s-a
incheiat cu urarile festive ale prezentatorilor principali si cu un dans colectiv pe piesa
»Mai bine”, interpretata de Live Beat Orchestra, simbolizdnd unitatea, speranta si
inceputul unui nou an.

Printre elementele care au diferentiat editia de Revelion 2025 s-au numarat
segmentul VOX POPULLI, cu intrebari spontane si creative adresate invitatilor, flashmob-
ul coregrafic ce a reunit prezentatorii si dansatorii profesionisti, precum si integrarea
degustarilor tematice de vinuri Cricova, care au completat atmosfera festiva.

Emisiunea a fost difuzata simultan pe TV Moldova 1 si pe platformele online ale
TRM, fiind intens promovata pe retelele sociale. Primele reactii ale publicului au fost
preponderent pozitive, evidentiind diversitatea invitatilor, calitatea momentelor
artistice, profesionalismul prezentatorilor si emotia transmisa prin mesajele de final.
Vizibilitatea acordata performantelor nationale intr-un cadru festiv a fost apreciata ca
unul dintre punctele forte ale editiei.

Editia speciala de Revelion 2025 ,Acasa, in Europa” a reprezentat un produs
televizat complex si coerent, realizat cu implicarea unei echipe extinse de jurnalisti,
producatori, regizori si creatori. Spectacolul a fost nu doar o celebrare a trecerii dintre
ani, ci si o sinteza a realizarilor Republicii Moldova, confirmand rolul televiziunii publice
de promotor al valorilor nationale si al parcursului European.

ANEXA 14. Redactia cultura
EMISIUNEA ,,0 SEARA iN FAMILIE”, PRODUCATOR RUSALINA RUSSU

Pe parcursul anului 2025, platoul emisiunii ,,O seard in familie” a devenit un
adevarat spatiu al intainirii dintre generatii, valori si destine. in total, au fost prezente
36 de familii, reprezentand o arie geografica larga a Republicii Moldova - de la Straseni,
Cahul, Anenii Noi si Causeni, pana la familii revenite din diaspora, care au ales sa se
restabileasca acasa. Am avut oaspeti din teritoriu (Straseni, Cahul, Anenii Noi, Cduseni),
moldoveni reveniti de peste hotare si stabiliti in RM (Constantin si Ana Cozlan reveniti
din Franta; fratii Casian cu familile reveniti din MB, Dorina Cojocaru si Alex Filipschi
reveniti din Turcia), meserii diverse de la preoti (familia parintelui Adrian Babin, Orhei;
Dionisie Sumild, Aneniii Noi; Constantin Cozlan, Durlesti; Nicolae Jelihovschi, Causeni)),
la psihologi (Rodica Culiuc), medici (Eliza Popa-Placintd) , profesori (Inga si Adrian
Idrician, Marin si Maria Butuc-Brigai), la artisti (Vlad si Elena Frunza Hatman, actrit;
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pictorita Galina Vieru; interpretii Mihaela si Petru Rastrasanu; lurie, Diana si Ina Sturza,
interpreti; Maria si Petru Pogor, interpreti; Costi Burlacu si Corina Tepes; Ana Odobescu
si Petru Haruta, Igor Sérbu cu familia sa extinsa, fratii Efim si Marin Ciobanu de la Mereni,
Lucia Mogoli de la Cahul, cobzarul Sergiu Diaconu, Straseni), scriitori, poeti, activisti
civici (Ana Ceban, Diaconia, surorile Gogu, Maria Butuc- Brigai, Tatiana Rusu, MChariti).
Au fost prezente in studio atat familii tinere cu copii mici, chiar sugari, cat si familii care -
si traiesc frumos cea de-a 2-a tinerete, familii cu multi copii, bunici si nepoti.

O revelatie aparte a anului au fost cele patru perechi de gemeni descoperite in
cadrul emisiunii, de varste si destine diferite, care au adus un plus de emotie si unicitate
fiecarei editii ( Andreea si Vlada Sajin de 23 de ani care traiesc in MB, Avram si Stefan
Repede de la Valeni de 70 de ani, instrumentistii Emil si lon Cardaniuc si gemenii
profesoarei Marcela Galca - Maxim si Madalina Botnariuc).

Cu prilejul marilor sarbatori, emisiunea a propus editii tematice care au pus in
lumina familia ca nucleu al credintei, educatiei si identitatii nationale. De Craciun, de
Pasti, de Ziva Femeii, Ziva Familiei, Ziua Independentei sau Ziva Limbii Roméane, platoul
a gazduit familii reprezentative, dinastii profesionale si spirituale, precum si artisti sau
pedagogi care isi traiesc vocatia impreuna cu cei dragi.

- De Craciun - familia preotului Dionisie Sumila care la 36 de ani s-a hirotonit si si-a
I3sat vechea meserie (2 copii)

- Ziva Femeii - familia Vlad si Elena Frunza Hatman, directoarea Teatrului Mateevici (5
copii)

- De Pasti - familia preotilor Jelihovschi de la Salcuta, Causeni (dinastie: bunicu, tata, 3
frati, 2 nepoti preoti)

- Ziva Familiei - Costi Burlacu si Corina Tepes

- Ziva Independentei - familia cobzarului Sergiu Diaconu (cobza a intrat anul acesta in
UNESCO)

- Ziva Limbii Roméne - familia profesorilor de roména Marin si Maria Butuc-Brigai

Un moment editorial de amploare |-a constituit editia speciala de Craciun, cu
durata de doua ore, care a reunit familii complete si dinastii artistice, devenind una
dintre cele mai urmarite editii ale anului: Editia speciala de Craciun, care a adunat familii
complete si dinastii ( Corina si Costi Burlacu cu loana si Smaranda; lon si Ruxanda
Razza; dinastia Tamara Cosciug si Felicia Nevodaru cu Matei si Ancuta; Mariana Dobzeu
si Victor Mandalac; familia Vasile, Ala si Valentina Rusu; Mariana Mihaild si Marius
Cojocaru)

Editia de Anul Nou - 2 familii de la Valeni care si-au sarbatorit nunta de argint si 2 frati
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gemeni de 70 de ani.

Un obiectiv asumat al emisiunii a fost promovarea modelului de familie sanatoasa,
bazata pe traditie, continuitate si dialog intre generatii. Prezenta bunicilor in platou a
adus un plus de valoare prin intelepciunea, calmul si sinceritatea lor, iar descoperirea
familiilor cu multi copii a oferit telespectatorilor exemple vii de echilibru, responsabilitate
si iubire neconditionata. incercand s& promovam notiunea de familie sdnatoasa, bazat
pe traditie si continuitate, am tinut ca la emisiune sa fie prezente mai multe generatii ale
aceluiasi arbore genialogic. O alta latura importanta a fost descoperirea famililor cu 3
si mai multi copii - in platou au fost prezente - cu 3 copii si 4 si chiar 5 copii (Elena
Frunze-Hatman), copii cu varsta de pana la un an care chiar au fost aldptati in platoul
emisiunii.

Dimensiunea muzicala a fost atent selectata, pauzele muzicale fiind interpretate
live de artisti si instrumentisti apreciati, ceea ce a conferit emisiunii o notad de
autenticitate si intimitate, apropiatd de atmosfera unui podcast televizat de familie.
Pauzele muzicale au fost selectate cu grija, astfel au cantat pe viu in timpul imprimarilor
- viorista Valentina Rusu, naista Adriana Babin, saxofonistul Sergiu Plop, bandul ABC,
Sergiu Turcan, pian, Petru Haruta la saxofon, Igor Sérbu la pian, parintele Constantin
Cozlan la pian.

Un capitol important |-au constituit familile revenite din diaspora, care si-au
regasit rostul acasa, si-au deschis afaceri, au gasit scoli pentru copii sau au reluat
activitatea profesionala in Republica Moldova. Aceste povesti au transmis un mesaj
puternic despre intoarcere, apartenenta si reconstructie: familia jurnalistei Dorina
Cojocaru a revenit din Turcia si s-a stabilit la Strageni; familia fratilor Casian au revenit
din MB si si-au deschis o afacere, iar nevestele sunt din nou insarcinate aici acasa cu
cel de-ai 3-lea copil fiecare; parintele Constantin Cozlan a revenit de la Paris si si-a
gasit parohie la Durlesti; surorile gemene Vlada si Andreea Sajin locuiesc la Londra, dar
muncesc pe on line cu Chisinaul.

De asemenea, emisiunea a avut un impact social semnificativ prin editiile
dedicate familiilor cu dizabilitati sau cauze umanitare, prezentate cu respect, discretie
si empatie, fara a cauta senzationalul, ci adevarul uman si demnitatea. Aici mentionez
familia sotilor care sufera de nanism Valeriu si Ana Pascarenco care au fiica complet
sanatoasa; familia sotilor cu dizabilitati Natalia Dabija si lon Aga care au 3 copii; familia
doctorilor in istorie lon Ciobanu, nevazator si Mariana Tabuleac, cu severe probleme
locomotorii care au o fetita.

Mediatizarea emisiunii pe retelele de socializare - Facebook si Instagram, atat pe
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pagina oficiala TV Moldova 1, cat si pe pagina dedicatd emisiunii, cu peste 12.000 de
urmaritori unici - a confirmat interesul publicului pentru continutul autentic. Cele mai
vizualizate mesaje au fost cele legate de credinta, educatie, familie si crestere
personala.

Cota medie de piata a emisiunii ,,O seara in familie” in anul 2025 a fost de 5%.
Programul se defineste ca un podcast televizat de familie, fara artificii sau patetism, dar
cu un mesaj profund despre rostul familiei, rolul fiecarui membru, puterea iertarii, a
cedarii si a cresterii personale.

A

,O seara in familie” 1si pastreaza misiunea de a crea un climat cald, firesc si
respectuos, promovand valorile unei familii sdnatoase, fara a pierde contactul cu
realitatea si modernitatea. Confortul invitatilor ramane o prioritate, iar povestile lor sunt
prezentate cu grija, fara a transforma experientele de viata in spectacol.

EMISIUNEA ,,TEZAUR”, PRODUCATOR - IRINA ROPOT

La inceputul anului 2025, emisiunea , TezAur” a deschis calendarul editorial cu
atmosfera aparte a sarbatorilor de iarnd - colinde, obiceiuri stravechi, traditii
mestesugaresti, port popular si intelepciune populara. Toate acestea s-au regasit intr-
o editie speciala realizata la Targul National al Covorului ,,Covorul Dorului”, un spatiu al
intalnirii dintre trecut si prezent, dintre arta populara si identitate vie.

Anul 2025, declarat Anul Cobzei, a marcat o directie editoriala prioritara a
emisiunii. inc3 din luna ianuarie, , TezAur” a inceput promovarea acestui instrument
emblematic, in contextul dosarului comun Romania-Republica Moldova pentru
includerea cobzei in Patrimoniul UNESCO. Emisiunea ,Cobza - sufletul muzicii
traditionale roménesti”, avandu-l ca protagonist pe cobzarul si folcloristul Victor
Botnaru, lector universitar si Maestru in Arta, a reunit mai multe generatii de Iutieri si
cobzari, conturand o veritabila genealogie sonora a acestui instrument.

larna, timp al tesutului si al adunariiin jurul stativelor, a fost surprinsa intr-o editie
realizatd la Mereni, raionul Anenii Noi, acolo unde functioneaza o scoala de tesut
catrinte in patru ite. Catrinta, element esential al costumului popular, este privita ca un
simbol identitar profund - ,fiecare catrinta poarta in ea sufletul neamului”.

In cadrul emisiunii ,TezAur” si-au g3sit loc si evenimente editoriale de amploare,
precum lansarea, la Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturald, a volumelor
»Calendarul traditiilor populare pentru copii”, de Andrei Prohin, si ,Muzeul si mesterii
populari: salvgardarea traditiei mestesugaresti”, de Petru Vicol si Elena Cojocari.
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Evenimentul a reunit mesteri populari din toate colturile tarii, pedagogi, cercetatori,
bibliotecari si reprezentanti ai culturii traditionale.

Traditia clacii - forma comunitara de munca si transmitere a valorilor - a fost
documentata la Casa Parinteasca din satul Palanca, raionul Calarasi. Sub indrumarea
Tatianei Popa, gospodinele se aduna la urzit si tesut, iar copiii participa activ, claca
devenind una dintre cele mai eficiente metode de transmitere a traditiilor catre
generatia tanara.

Un omagiu aparte a fost adus femeii ca purtatoare de patrimoniu prin emisiunea
~Lumea traieste prin femeie”, realizatd la Balti, la vernisajul Eugeniei Moldovanu -
Purtatoare de Tezaur Uman Viu si fondatoare a Studioului de mestesuguri din cadrul
Casei de Cultura Polivalenta. Arta impletitului in pai si fibre vegetale a fost completata
de folclor autentic, prezentat de Ansamblul ,Altita”.

Mestesugul tesutului a fost readus in atentie si in editia ,Acasa la Ludmila
Creciun”, realizata la Lozova, raionul Straseni, unde panza alba pentru fete de masa,
prosoape si marame devine expresia talentului, rabdarii si dragostei pentru frumos.
Filmarile, realizate in ziua de Pasti, au surprins traditii de sdrbatoare si secrete ale
atelierului mestesugaresc.

Un moment editorial de amploare |-a constituit editia speciala de 60 de minute
»Zilele Reginei Maria la Chisinau”, realizata cu prilejul inaugurarii monumentului dedicat
Reginei Maria. Emisiunea a reunit opiniile a peste 30 de personalitati din Republica
Moldova si Romaénia, imagini de arhiva si piese din patrimoniul cultural romanesc,
subliniind rolul Reginei Maria ca protectoare a identitatii culturale romanesti.

Camasa cu altita, element de patrimoniu UNESCO, a fost pusa in valoare in
emisiunea ,lIscusinta si rafinament. Sezatoarea Basarabia - 9 ani de creativitate”,
realizata la Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala. Camasile expuse
pastreaza specificul zonelor etnografice, tehnicile traditionale si simbolurile vechi,
reinterpretate cu respect pentru patrimoniu.

Memoria mesterilor a fost onorata prin editia de Blajini ,In memoriam Ada
Tibuleac”, artista care a transformat fibrele vegetale in povesti vii, iar mestesugul - intr-
o forma de continuitate spirituala transmisa generatiilor tinere.

~1TezAur” a reflectat si dinamica contemporand a muzeelor in editia , Viitorul
muzeelor in continua schimbare”, realizata cu prilejul Zilei Internationale a Muzeelor si
al Noptii Europene a Muzeelor, precum si Festivalul Traditiilor Romanesti la Chisinau,
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editia a lll-a, eveniment care a reunit peste 50 de mesteri populari de pe ambele maluri
ale Prutului.

Ziva Portului Popular, editia a X-a, a fost reflectata in doua editii speciale, iar
intalnirea cobzarilor la festivalul ,Cobza, dorul imi alind” a consolidat demersul de
promovare a cobzei ca simbol identitar.

Povestile personale, impletite cu istoria mare, au fost aduse in prim-plan in
emisiuni precum ,Acas3, la Glinjeni”, despre destinul Anei Babii, deportata in Siberia,
sau ,Acasa e lumea din noi.. Andrei Tamazlacaru - 85 de ani”, un omagiu adus
maestrului la Graseni.

Calendarul emisiunilor s-a incheiat simbolic cu editia ,Cobza - in patrimoniul
UNESCQ”, consacrata momentului istoric al includerii cobzei in Lista reprezentativa a
patrimoniului cultural imaterial al umanitatii, decizie adoptata la New Delhi. Alaturi de
mari cobzari, lutieri si specialisti, ,TezAur” a marcat o victorie culturala care confirma
forta traditiei

EMISIUNEA ,,MOLDOVA DE PATRIMONIU”, PRODUCATOR ANGELA GAVRILIUC

In anul 2025 au fost realizate mai multe emisiuni tematice cu subiecte ample si
cu impact direct asupra procesului de cunoastere, valorificare si salvgardare a
Patrimoniului National. Aceste editii au abordat patrimoniul material si imaterial dintr-o
perspectiva interdisciplinara, imbinénd istoria, etnologia, arheologia si memoria
colectiva, cu scopul de a sensibiliza publicul larg asupra importantei protejarii valorilor
culturale.

Un prim grup de emisiuni a fost dedicat traditiilor si credintelor, analizate in
context istoric si simbolic. Sarbatorirea Craciunului pe stil nou a fost abordata prin
prisma conotatiilor sale istorice, de la origini antice pana la traditiile pastrate in spatiul
roménesc, evidentiind legaturile dintre ritual, credinta si identitate. Editia ,Misterul
lelelor” a explorat reprezentarile acestor figuri mitice pe vasele cucuteniene si evolutia
lor in folclor, unde se regasesc sub formele Dragaicelor si Sdnzienelor. De asemenea,
emisiunea ,Misterele Bibliei”, realizata cu prilejul lansarii volumului ,,Biblia in versuri”, a
propus o incursiune in momentele de cotitura ale Bibliei vechi, explicate din perspectiva
istorica si corelate cu evolutia credintei.

O atentie deosebita a fost acordata patrimoniului construit si necesitatii urgente de
protejare a acestuia. Doua emisiuni au fost dedicate starii Conacului lui Dinu Russo din
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Paulesti, raionul Calarasi, aducand in prim-plan rolul televiziunii publice in semnalarea
degradarii monumentelor istorice si in stimularea dialogului public privind salvarea altor
obiective de patrimoniu. Tn acelasi registru, o editie realizatd in cartierul istoric
Bujarauca din Soroca a valorificat patrimoniul local prin prezentarea cavoului dinastiei
Cerchez si a demersurilor de conservare a pietrei funerare a generalului romén Stan
Poetas.

Dimensiunea memoriei colective si a istoriei recente a fost reflectata prin emisiunea
ampla ,,Ecoul deportarilor”, realizata in mai multe localitati, care a abordat procesul de
comemorare a victimelor deportarilor si edificarea monumentelor dedicate acestora.
Totodata, patrimoniul arheologic a fost pus in valoare prin editii dedicate cercetarilor
de la Sangerei, unde au fost prezentate descoperiri din perioada Cucuteni-Tripolie,
inclusiv un cuptor si obiecte arheologice, precum si eforturile de conservare si protejare
a acestora.

in emisiunea despre Muzeul Pedagogiei din Chisinau cu sediul in casa renumitului
inginer Stefan Serbov-Sarbu a fost pusa in valoare istoria dezvoltarii invatamantului
din RM, cét si istoria edificiului.

Doua emisiuni au fost realizate cu scoaterea din neant a orasului pierdut Tutora de
la frontiera dintre Ungheni si Romania. Accentul a fost pus pe evenimente cruciale care
au avut loc acolo in perioada secolelor XV-X VIl

Alte doua emisiuni au fost realizate despre siturile arheologice de la Hansca, laloveni
ce dateaza din perioada getica pana in evul mediu tarziu.

O serie de emisiuni s-au referit la locurile si momentele unde istoria milenara se
impleteste cu traditia populara: Movila Magura, cu substrat istoric cucutenian si
Festivalul Cdmpenesc, care se desfasoara anual ,,In ospetie la Movila Magura.

La sfarsit de an a fost realizata o emisiune la Muzeul ,,Acasa” din Pohorniceni, Orhei.
A fost prezentata o sarbatoare autohtona de sfantul Andrei cu traditii, superstitii si
istoria lor.

Prin aceste emisiuni tematice, televiziunea publicd si-a reafirmat rolul de
mediator cultural si de promotor activ al patrimoniului national, contribuind la cresterea
gradului de constientizare a publicului si la stimularea responsabilitatii colective fata de
mostenirea culturala.

EMISIUNEA ,,STIL NOU”, PRODUCATOR- MARIANA MIHAILA
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Emisiunea televizata Sti/ Nou este un proiect de divertisment dedicat femeilor,
realizat si prezentat de interpreta Mariana Mihaila, autor de proiect si redactor-
prezentator in cadrul IPNA , Teleradio-Moldova”.

Conceptul emisiunii pune accent pe educarea gustului estetic si a simtului stilistic
feminin, abordand subiecte ce tin de coafurd, machiaj, vestimentatie si atitudine.
Specialisti din domeniul frumusetii si modei prezintd tendintele actuale, notiuni despre
garderoba de baza si solutii personalizate pentru diferite tipuri de silueta.

Un element definitoriu al proiectului il reprezinta editile de transformare de
imagine, in care protagonistele - doamne si domnisoare - beneficiaza gratuit de
schimbari complete de look. Prioritate au femeile aflate in situatii vulnerabile: cu venituri
modeste, probleme de sanatate sau grad de invaliditate, in proces de divort, precum si
mame cu multi copii care si-au neglijat aspectul exterior.

Fiecare participanta primeste cadou un set vestimentar complet, inclusiv incaltaminte,
iar toate procedurile de frumusete sunt oferite gratuit.

Activitati si editii realizate in anul 2025

in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025 au fost realizate editii tematice diverse,
dintre care:

e Editie dedicata transformarii genelor si spréancenelor, cu doua protagoniste de
varste diferite (29 si 47 de ani). Au fost prezentate proceduri de
micropigmentare, laminare a spréncenelor si alungire a genelor, cu demonstratii
pas cu pas si rezultate vizibile.

e Editie speciala de Ziva Internationala a Femeilor, cu recomandari din partea
unui stilist vestimentar, hair stylist si psiholog, completata de momente
muzicale interpretate de artistul Aurel Chirtoaca si mesaje motivationale.

e Editii despre tendintele vestimentare de primavara, cu stilizarea articolelor
realizata de Cezara Boaghie, axate pe garderoba de baza si combinatii potrivite
sezonului.

e Transformarea de imagine a unei protagoniste de 39 de ani din Soldanesti,
mama a opt copii, care a beneficiat de o schimbare completa de stil.

e Editii despre moda sezonului rece, realizate alaturi de stilista si consilierul de
imagine Korina Ankin, avand ca scop educarea gustului estetic, combinarea
armonioasa a pieselor vestimentare si investitia inteligenta in hainele de iarna.

e Editie dedicata tinutelor festive, realizata cu Korina Ankin, fondatoarea Fashion
Academy Moldova, axata pe alegerea corecta a tinutelor in functie de silueta si
adaptarea tendintelor la stilul personal.
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e Editie estivala filmata la piscina, despre tinutele de vacanta si costumele de
baie alese conform siluetei, prezentate de doua modele, cu recomandarile
stilistei Nadya Ciorchina. Au fost abordate tendintele verii 2025, accesorizarea
corecta si piesele de baza ale sezonului cald.

e Transformari de stil:

o o femeie de 50 de ani din Soroca, divortatd, mama a doi copii, care
activeaza ca ajutor de educator si care a beneficiat de o schimbare de
look impresionanta;

o lIrina, tdnara de 21 de ani din Holercani, studenta la pedagogie si
antreprenoare in devenire, a carei metamorfoza a avut un impact
emotional puternic.

e Editii despre tendintele toamnei 2025, in functie de tipul de silueta, mixuri de
nuante in voga si tinute multistratificate.

e Editii speciale de totalizare, in care telespectatorii au comparat transformarile
de look ale participantelor si au votat schimbarea preferata pe pagina
proiectului.

e Editie dedicata coafurilor si machiajelor de seara, realizate pas cu pas de
stilistele Alexandra Gheorghita si Carolina Burduja, pe trei modele.

e Editii despre tendintele vestimentare de iarna, incluzand idei de tinute pentru
birou, vacante, evenimente corporate, sedinte foto de familie si sarbatori.

e Editie festiva de Revelion, cu artista Nelly Ciobanu, care a acceptat o
schimbare radicala de imagine dupa 15 ani. Emisiunea a inclus prezentarea mai
multor outfituri de Anul Nou, un interviu despre realizarile anului 2025 si
planurile pentru 2026, precum si recomandari de culori norocoase conform
simbolului anului 2026.

In anul 2025, emisiunea Stil Nou si-a consolidat rolul de proiect educativ
si inspirational pentru femei, promovéand frumusetea, increderea in sine si
responsabilitatea sociala prin transformari reale si mesaje motivationale.

EMISIUNEA ,,.BCEFA HA BbICOTE”, PRODUCATOR OLGA FEDOSENCO

Emisiunea ,Bcerga Ha BbicoTe” (,Vsegda na vasote”) reprezinta un proiect
televizat de inspiratie personala, orientat spre promovarea valorilor umane autentice,
a responsabilitatii individuale si a unei atitudini active fata de viata. Conceptul emisiunii
este axat pe ideea de cresterecontinua, asumare si capacitatea de a ramane ,la
inaltime” indiferent de provocarile intélnite pe parcursul vietii.
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Pe parcursul anului 2025 (tindnd cont de perioada concediilor), au fost realizate
si difuzate 19 editii complete ale emisiunii. Invitatii au fost persoane din domenii variate,
cu experiente de viata diferite, dar unite prin implicare, pasiune si dorinta de a evolua.
Printre protagonisti s-au numarat: un antrenor de echitatie, o cantareata profesionista,
un boxer, un florist, un arhitect, un organizator de nunti, un restaurator, un consilier
familial, un designer de bijuterii, o interpreta de céntece crestine, precum si altiinvitati
reprezentativi pentru domeniile lor de activitate.

Fiecare editie a fost construitd in jurul unei povesti personale autentice -
povestea unui om care, dincolode succese sau dificultati, continua sa se dezvolte,
sainvete si sa inspire prin propriul exemplu. Interviurile au fost realizate intr-o atmosfera
deschisa, calda si bazata pe incredere, favorizénd un dialog sincer siprofund. Accentul
nu a fost pus exclusiv pe realizarile profesionale, ci si pe valorile personale, experientele
de viata, familia, alegerile dificile si motivatia interioara.

Emisiunea ,,Bcerga Ha BbicoTe” nu urmareste senzationalul sau superficialul, ci
sensul si continutul. Telespectatorului i se ofera posibilitatea de a descoperinu un
~personaj idealizat”, ci un om real, cu indoieli, munca constanta si un drum personal
asumat. ,A fi la Inaltime” este prezentat ca o stare interioard, nu ca o perfectiune
afisata.

Activitatea de pregatire a emisiunii, cu exceptia procesului de filmare si a
montajului tehnic, a fost realizata integral de mine. Responsabilitatile mele au inclus:
- identificarea si selectia invitatilor;
* comunicarea constanta cu participantii si coordonarea detaliilor organizatorice;
- elaborarea si structurarea intrebarilor pentru interviuri;
* identificarea si organizarea locatiilor de filmare;
- alegerea tinutelor si a stilului vizual adecvat pentrufilmare;
+ traducerea materialelor finale din limba rusa in limbaroméana;
- realizarea subtitrarii.

Emisiunea s-a bucurat de reactii pozitive atat din partea publicului, cat si a
invitatilor. Aprecierea constanta se datoreaza caracterului sau profund, onest si uman.
Fiecare editie transmite un mesaj clar: succesul nu esteintamplator, ci rezultatul muncii,
al alegerilor constiente si al unui parcurs personal asumat.

EMISIUNEA ,,MAGAZINUL COPIILOR”, PRODUCATOR GHEORGHE ANDROS
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Pe parcursul anului 2025 au fost realizate 24 de editii ale emisiunii ,Magazinul
Copiilor”, fiecare abordand tematici educative, culturale si patriotice, adaptate varstei
si intereselor copiilor. Activitatea s-a desfasurat in strdnsa colaborare cu institutii de
invatamant, biblioteci, centre culturale si comunitati locale, implicAnd copii din medii
diverse si oferindu-le un spatiu sigur de exprimare, invatare si creativitate.

in prima parte a anului, emisiunea a pus accent pe traditii, identitate culturala si
valori nationale. Editiile din ianuarie au adus in prim-plan obiceiurile de iarna, revenirea
copiilor la scoald dupa vacanta si activitati creative, iar una dintre editii a fost dedicata
Anului Mihai Eminescu, marcand 175 de ani de la nasterea poetului national prin recitari,
eseuri si discutii moderate chiar de copii. in februarie, in colaborare cu elevii Liceului
»Alina Laistar” din Chisinau, a fost realizata o editie speciala dedicata poetului Grigore
Vieru, sub genericul ,,Sa ne iubim tara”, punand accent pe dragostea fatad de limba,
patrie si valorile culturale romanesti.

Primavara a fost marcatd de teme legate de natura, creativitate si pasiuni.
Emisiunile din martie au celebrat traditia Martisorului si revenirea naturii, iar in rubrica
»Vreau sa fiu” au fost prezentati copii pasionati de constructia de avioane. in aprilie, o
editie realizatd in satul Chiscareni, raionul Singerei, a adus in atentie traditile pascale
autentice, copiii invatand de la bunica Raia cum se impletesc cozonacii, cum se coace
pasca si care este semnificatia cantecelor pascale.

Lunile mai si iunie au fost dedicate creativitatii, educatiei si celebrarii copilariei.
Au fost abordate subiecte precum libertatea presei, siguranta copiilor si pregatirea
pentru vacanta de varsg, iar Ziva Internationald a Copilului a fost sarbatoritd printr-o
editie speciala realizata la Condrita, cu activitati educative si recreative, demonstratii
ale mesterilor populari si mesaje de incurajare din partea autoritatilor. Un moment
aparte |-a constituit editia dedicata reusitelor copiilor, care a promovat performantele
scolare, sportive si pasiunea pentru lectura. Au fost realizate interviuri inspirationale cu
campioana la Tnot Sophie Cazac, cu multiple recorduri stabilite, si cu Stefania Cojocar,
castigatoare a Olimpiadei Republicane, evidentiind importanta muncii, perseverentei si
educatiei.

Vacanta de var a fost reflectat3 prin editii dinamice si interactive. in iulie, echipa
emisiunii a vizitat tabara de odihna ,Ciresarii”, unde copiii au vorbit despre jocuri,
prietenii si bucuria vacantei. in august, emisiunea a continuat explorarea verii prin editii
realizate in aer liber, cu copii din raionul laloveni - ,Vocal Studio laloveni” -, prin
materiale despre calatorii, cultura si gastronomie, dar si printr-o editie speciala dedicata
valorilor nationale, realizatd la Cricova, in preajma Zilei Limbii Roméne si a Zilei
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Independentei Republicii Moldova. Lansarea cantecului ,,Moldova mea”, interpretat de
tanara Sofia Rabovol, si recitarile din Grigore Vieru au subliniat importanta identitatii
nationale si a patrimoniului cultural.

Odatd cu inceputul noului an scolar, emisiunea a revenit asupra temelor
educatiei, lecturii si culturii. in septembrie, editiile au fost dedicate Zilei Cunoasterii,
inceputului de an scolar si motivatiei pentru invatare, iar participarea la targul de carte
Bookfest a oferit copiilor ocazia de a dialoga cu scriitori precum lonela Hadirca, Emil
Galaicu-P3un si Nicolae Popa. In octombrie si noiembrie, accentul a fost pus pe rolul
profesorilor, traditile de toamna, creativitate, sport si sdnatate, prin editii realizate n
scoli, colective artistice si institutii sportive, completate de rubrici educative si culinare.

Finalul de an a fost dedicat sarbatorilor de iarna. Editile din decembrie au
promovat traditile crestine, lectura si activitatile creative, prin emisiuni dedicate
Sfantului Nicolae si Craciunului, realizate in scoli, biblioteci si centre educationale. Copiii
au fost implicati in scenete, ateliere, confectionarea decoratiunilor si dialoguri despre
generozitate, familie si bucuria sarbatorilor.

in anul 2025, emisiunea »Magazinul Copiilor” si-a consolidat rolul de platforma
educativa si culturala dedicata celor mici, imbinand armonios informatia, divertismentul
si formarea valorilor. Prin rubrici constante precum ,Vreau sa fiu”, ,Curiozitati cu
Anthony”, ,La bucatarie cu Sandel” sau , Arta si artisti”, copiii au fost incurajati sa-si
descopere pasiunile, sa-si exprime creativitatea si sa se implice activ in viata culturala
si comunitard. Emisiunea a creat o legaturd durabild intre copii, parinti, scoald si
comunitate, oferind modele pozitive si contribuind la formarea unei generatii mai
curioase, responsabile si deschise spre cunoastere.

EMISIUNEA ,PRIN MUZICA iN EUROPA”, PRODUCATOR NATALIA MORARU-
VASILCAU

Anul 2025 a reprezentat o perioada intensa si productiva din punct de vedere
profesional, marcata de realizarea si promovarea unor proiecte televizate dedicate
valorilor muzicale nationale si internationale. Ciclul de emisiuni ,,Prin muzica in Europa”
a fost conceput ca o platforma de promovare a creatiei academice, de sustinere a
artistilor consacrati si de afirmare a noii generatii de muzicieni originari din Republica
Moldova, contribuind la consolidarea identitatii culturale si la promovarea imaginii tarii
in spatiul european.
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Pe parcursul anului, emisiunea a abordat teme diverse, de la aniversari si portrete
artistice, pana la reflectii asupra educatiei muzicale si a parcursului international al
interpretilor moldoveni. Au fost realizate editii dedicate Ansamblului ,Joc”, la 80 de ani
de la fondare, Filarmonicii pentru Copii din Balti, la 30 de ani, si Liceului de Muzica
»Ciprian Porumbescu”, la 85 de ani, precum si emisiuni consacrate unor personalitati
marcante ale muzicii academice: Galina Buinovschi, Tudor Chiriac, Boris Dubosarschi,
Gheorghe Mustea si Alexandru Samoila. Un loc aparte |-au ocupat editiile despre
oratoriul ,invierea” de Ron si Patricia Owens, despre dinastia muzicald Bufteac, dar si
despre rolul concertelor educative in formarea gustului estetic al tinerilor. Emisiunea a
reflectat constant activitatea muzicienilor moldoveni care evolueaza peste hotare,
precum Alexandra Conunov, lulian Pusca, Pavel Efremov, Radu Ratoi si altii, precum si
trasee culturale de referinta, cum ar fi editia ,,Pe urmele lui George Enescu”, realizata la
Botosani, sau portretul artistic al lui Marcel Stefanet, la 50 de ani, alaturi de formatia
Ethno Republic.

O componenta importantd a activitatii din 2025 a fost reflectarea mediatica a
festivalurilor si concursurilor muzicale de prestigiu. Emisiunea a asigurat promovarea
Festivalului International ,DescOpera”, a Festivalului International ,,Crescendo”, cu
patru spectacole, a Concursului International de Interpretare Instrumentala ,Nicolae
Stiuca”, a Festivalului International de Opera si Balet ,,Maria Biesu” - prin avanpremiera,
cinci spectacole de opera si Concertul de Gala - precum si a Concursului International
de Canto Academic ,Maria Cebotari”, a Festivalului International ,Martisor” si a
Festivalului International ,Vacante Muzicale” de la Piatra Neamt.

Totodata, ,Prin muzica in Europa” a reflectat si promovat o serie ampla de
concerte si evenimente muzicale, intre care Gala Excelentei Muzicale, concertele
orchestrei de camera Camerata, proiectul ,,Barock Bi Romantic”, concertele de colinde
in stil jazz cu participarea artistilor din sase tari, programul ,Arbitrii elegantei”,
concertele ,In memoriam lon Negura”, recitalul de acordeon sustinut de Radu Ratoi cu
muzica de Bach, concertul dedicat zilei de 8 Martie cu orchestra simfonica si solisti,
precum si programele dedicate muzicii compozitorilor din prima jumatate a secolului XX

si creatiei compozitorului Constantin Rusnac.

Prin proiectele realizate in 2025, emisiunea ,,Prin muzica in Europa” a contribuit
semnificativ la cresterea calitatii continutului cultural difuzat de TV Moldova 1 si la
consolidarea rolului televiziunii publice ca principal promotor al valorilor muzicale
nationale si al dialogului cultural european.
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EMISIUNEA ,,LA NOI iN SAT”, PRODUCATOR AURICA VARTIC

Ciclul de emisiuni ,La noi in sat” a continuat, pe parcursul anului 2025, sa fie un
reper important in promovarea folclorului autentic, a cantecului si dansului popular,
precum si a traditiilor care definesc identitatea culturala a spatiului romanesc. Printr-o
abordare constanta si coerenta, emisiunea a valorificat patrimoniul imaterial, aducand
in prim-plan atét traditiile consacrate, cat si energiile noi ale satului contemporan. in
total, au fost realizate 50 de editii ale emisiunii ,,La noi in sat”, completate de proiecte
speciale si editii tematice dedicate marilor sarbatori, festivalurilor si obiceiurilor
calendaristice.

De-a lungul anului, telespectatorii au urmarit ecourile unor evenimente folclorice
importante, precum Festivalul ,Capra, Turca, Breaza” de la Crihana Veche - un obicei
unic in Republica Moldova, care a rezistat timpului - Festivalul ,Vioara in culorile
primaverii” sau Festivalul pascal ,Hristos a inviat”. Grila a inclus si productii speciale
precum , Asta-i hora satului”, ,Lume, lume, hai la joc”, ,In jurul teascului” (dedicat Zilei
Vinului), precum si emisiuni cu tematica religioasa si traditionald, intre care ,Hai la
scranciob”, o editie de Pasti ce a readus in atentie un obicei aproape vitat. De
asemenea, au fost realizate patru editii ale programului ,,Cantec, dor si omenie”,
emisiuni care au pus in lumina valorile morale si spirituale ce definesc comunitatea
rurala.

Un spatiu aparte a fost rezervat sarbatorilor de iarna, prin programe de colinde
precum ,Un dar de Craciun”, ,Leru-i ler”, ,Deschide usa, crestine” si ,Veste buna va
aducem”, care au reunit traditii, repertorii arhaice si interpreti din diferite zone
etnofolclorice. Totodata, emisiunea a marcat momente aniversare importante, precum
,Imi cant dragostea si dorul” - spectacol aniversar - sau aniversarea Ansamblului
»Jarancuta” la 20 de ani de activitate.

Emisiunea ,La noi in sat” s-a afirmat si ca o platforma de lansare pentru tinere
talente. in 2025, si-au ficut debutul televizat interpretii Georgeta Croitoru, Adrian
Moldovanu, Bogdan Stegarescu, Albina Bagrin si Vlad Berliba, alaturi de copii, tineri
instrumentisti si ansambluri aflate la inceput de drum. Prin aceasta deschidere,
emisiunea a devenit o prima experienta scenica si mediatica pentru noile generatii de
artisti populari.

Pe langa componenta artistica, emisiunea a pus accent pe dimensiunea
educativa si documentara, promovand obiceiuri si ritualuri precum Dragobetele,
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Chemarea primaverii sau Desfacutul stanei. Despre acestea au vorbit specialisti si
pastratori ai traditiei, intre care Victor Ghilas, doctor habilitat in studiul artelor,
folclorista Sofia Nuca, mesterul popular Vasile Popovschi, precum si invitati de peste
Prut - llie Caras, Alexandra Miron si Gicu Pitirut.

Prin varietatea temelor, autenticitatea repertoriului si implicarea comunitatilor
locale, emisiunile din ciclul ,La noiin sat” au functionat ca o adevarata antologie vie a
creatiei populare, o platforma de revitalizare a obiceiurilor de altadata si de transmitere
a valorilor traditionale citre generatiile tinere. In anul 2025, producatoarea Aurica
Vartic a realizat emisiuni cu o durata totala de peste 50 de ore, contribuind substantial
la consolidarea misiunii culturale a televiziunii publice.

EMISIUNEA ,,#CULTURA”, PRODUCATOR DIANA PIDGHIRNIl

Pe parcursul anului 2025, emisiunea ,#Cultura” si-a consolidat identitatea
editoriald si vizuala, devenind o platforma recognoscibild de promovare a valorilor
culturale roméanesti si universale. Linia editoriala a fost mentinuta consecvent, cu
accent pe actualitatea culturala, patrimoniu, creatie contemporana si dialog artistic, iar
brandul ,#Cultura” a céstigat vizibilitate prin materiale originale, unghiuri narative
distincte si o prezentare moderna. Emisiunea a pus constant in valoare artisti locali si
regionali, initiative culturale independente si tineri creatori, integrand totodata
elemente de patrimoniu imaterial, mestesuguri si traditii in continutul editorial.
Standardele de documentare, redactare si montaj au fost ridicate prin aplicarea
principiilor jurnalismului cultural de profunzime, sustinute de o colaborare eficienta cu
echipa de productie, operatorii de imagine si editorii de sunet. Fiecare editie a fost
promovata activ in mediul online - pe Facebook, YouTube si site-ul TVM - iar
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cultura, muzee, teatre, festivaluri si centre
culturale a contribuit la extinderea impactului emisiunii.

in 2025, ,#Cultura” a realizat editii sdptamanale, dar si o serie ampla de productii
speciale si transmisiuni culturale de anvergura: Gala Premiilor Uniunii Scriitorilor, Gala
Premiilor Artistilor Plastici, Gala Internationala a Teatrelor de Papusi ,Licurici - 80 de
ani”, spectacolele de teatru ,intre doua maluri” si ,,Aceasta este Europa”, concertul de
muzicd interbelicd ,Din gramofon”, precum si editii realizate in cadrul Reuniunii
Teatrelor Nationale Romanesti si al festivalelor ,Crizantema de Argint” si ,,Crizantema
de Aur”.

Prima editie a anului a fost dedicata premierei mult asteptate ,,Chiritain concert”
de Ada Milea, montata la Teatrul National ,,Mihai Eminescu”, si a inclus interviuri cu
artista, regizorul Petru Hadarca, echipa tehnica si actorii teatrului.
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Emisiunea a iesit frecvent din Chisinau, fiind realizata in deplasare la Sangerei,
Soroca, lasi, Sibiu, Targoviste, Alba lulia si Cahul, reflectand spectacole, festivaluri,
expozitii si proiecte culturale relevante. Au fost abordate teme precum teatrul
contemporan, literatura, romanta, artele vizuale, patrimoniul si memoria culturala, prin
editii dedicate unor personalitati precum Vladimir Besleaga, Mihai Eminescu, Silviu
Oravitzan sau Victor Sydorenko, dar si institutiilor culturale - Teatrul ,Eugéne lonesco”,
Teatrul ,Geneza Art”, Teatrul ,lon Creanga” (la 35 de ani de la fondare), Muzeul National

al Unirii din Alba lulia sau Muzeul Crizantema de Aur din Targoviste.

Pe parcursul anului au fost realizate numeroase interviuri cu scriitori, artisti,
regizori, actori, critici de arta, muzeografi si manageri culturali din Republica Moldova,
Romania, Germania, Ucraina si Statele Unite ale Americii. Printre invitati s-au numarat
Val Butnaru, Maria Pilchin, Ivan Pilchin, Nina Corcinschi, Teo Chiriac, Alina Mavrodin
Vasiliv, Elise Stan, John Florescu, lulia Gorneanu, Radu Preda, Tudor Zbarnea, Monica
Babuc, Sergiu Prodan si multi altii. Un spatiu distinct a fost acordat romantei romanesti,
prin editii dedicate Festivalului National ,,Crizantema de Aur”, conferintelor tematice cu
participare UNESCO, concursurilor de creatie si medalioanelor muzicale cu laureati.

Prin diversitatea temelor, mobilitatea editoriala, calitatea dialogului cultural si
deschiderea spre spatiul roménesc si european, ,#Cultura” s-a afirmat in 2025 ca o
emisiune de referinta a televiziunii publice, un spatiu al memoriei, creatiei si reflectiei
culturale, conectat la actualitate si orientat spre publicul larg.

EMISIUNEA ,,NOVA ARS CU VALERIA BARBAS”, PRODUCATOR VALERIA BARBAS

Prezentul raport evalueaza activitatea emisiunii Nova Ars, realizata si difuzata in
anul 2025 in cadrul Televiziunii Moldova 1, Compania Publica , Teleradio-Moldova”,
Directia Cultura.

Editiile emisiunii Nova Ars cu Valeria Barbas au abordat tematici diverse din
domeniul artei contemporane, culturii vizuale, filmului experimental, practicilor
curatoriale, artei participative si educatiei artistice.

Nova Ars se distinge printr-un format cultural de autor, inovator in peisajul
audiovizual national, care imbina jurnalismul cultural cu cercetarea artistica si discursul
critic contemporan.

Emisiunea este regizata si prezentata de Valeria Barbas, care apare nu doar in
rolul de moderator, dar si practiciana, fiind artista mixt media din domeniul audio-vizual,
dr.in studiul artelor si culturologie, cercetator superior la Institutul Patrimoniului Cultural
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din R. Moldova.

Emisiunea contribuie semnificativ la vizibilizarea unui sector cultural insuficient
reprezentat in mass-media generalista, oferind o platforma constanta pentru artisti,
curatori, teoreticieni si initiative independente.

Un element important constituie dimensiunea de internationalizare: utilizarea
limbilor romana, rusa si engleza, cu traducere si subtitrare, a permis extinderea
audientei, cresterea vizibilitatii internationale.

Prin actualitatea subiectelor abordate, diversitatea domeniilor artistice prezentate si
caracterul inovator al limbajului audiovizual, NMova Ars contribuie la promovarea
patrimoniului artistic de actualitate din R. Molodva, pomovarea noilor realizari din
domeniul artei si muzicii contemporane, si astfel, racordarea discursului artistic local la
spatiul cultural european si international.

Emisiunea functioneaza totodata ca arhiva audiovizuald de patrimoniu cultural
contemporan, cu valoare documentara pe termen lung si potential educational ridicat.

In ansamblu, NMova Ars reprezinta un produs cultural de interes public major,
aliniat misiunii serviciului public de televiziune si valorilor culturale europene
contemporane.

Lista emisiunilor realizate in 2025

1. Truth to Justice. Expozitii/Conferintd din Berlin, pe tema dezinformarii -
ianuarie 2025

2. la atelierul UAP a pictoritei Elena Samburic - 8 si 22 februarie 2025

3. Dialog cu Mischa Kuball, artist (Germania), expozitie ,if walls could tell” cu
pictarea comuna a unei constructii de pereti in spatiul public al chisinaului 8
si 29 martie 2025

4. Green and Justice. Conferinta Expozitii mixt media Apa Sambetei- 24 mai

2025

Expozitia de arta a tanarului artist Daniel Caldare - 31 mai 2025

Laboratorul de film experimental reVEDERE - 14 si 28 iunie 2025

la atelierul UAP al sculptorului loan Grecu - 9 si 30 august 2025

Expozitia mixt media Am luat apa in gura, Galeria Bunker, 13 septembrie

Dialog cu Alexandra Cretu, poeta (Chisindu) 27 septembrie

10. Interviu cu poeta Felicia Green. Poezia ca teritoriu de rezistenta personal 11
octombrie

11. Interviu cu poeta Lena Chilari. Despre poezie si identitate 25 octombrie

© o N oo
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12. Lansarea romanului Paradis de Radu Vancu, dialog cu Moni Stanila si autorul,
8 noiembrie

13. Despre Concertul de muzica electroacustica ,Apa Sambetei” in cadrul
Festivalului International ,,Zilele Muzicii Noi”, editia a XXXIV-a, 22 noimbrie

14. Expozitia de grup Eu sunt Chisinau - 27 decembrie 2025

15. Dialog cu scriitoarea/scenarista Maria lvanov - 13 decembrie 2025

Sistematizarea emisiunilor dupa tip:
Emisiuni de tip dialog artistic / portret de artist:

De la atelierele UAP - Elena Sdmburic (8 si 22 februarie 2025) - loan Grecu (9 si
30 august 2025), tineri artisti - Daniel Caldare (31 mai 2025), scriitoare - Maria
lvanov (13 decembrie 2025), Alexandra Cretu, Felicia Green, Lena Chilari.

Emisiuni curatoriale si de analiza expozitionala: Truth to Justice.
Expozitii/Conferinta din Berlin, pe tema dezinformarii, expozitie ,,if walls could
tell” martie 2025, Expozitia mixt media Am lvat apa in gura s.a.

Emisiuni despre arta participativa: Truth to Justice. Expozitii/Conferinta din
Berlin , Expozitia de grup Eu sunt Chisinau, expozitie ,,if walls could tell” martie
2025, Green and Justice. Conferinta Expozitii, Expozitia de grup Eu sunt
Chisinau s.a.

Emisiuni educationale si de formare artistica: Lansarea romanului Paradis de
Radu Vancu, dialog cu Moni Stanila, Laboratorul de film experimental
reVEDERE .

Aceasta distributie reflectd un echilibru intre documentarea scenei artistice
contemporane, reflectia critica si dimensiunea educationala, specifica misiunii culturale
a televiziunii publice.

Valoarea culturala si relevanta institutionala a emisiunii

Prin continutul sau, NMova Ars contribuie semnificativ la vizibilizarea unui sector
cultural insuficient reprezentat in mass-media generalista: arta contemporana,
practicile artistice experimentale, initiativele independente si cercetarea artistica.

Valoarea emisiunii se fundamenteaza pe mai multe directii esentiale: -
actualitatea subiectelor abordate, conectate la realitati sociale si culturale
contemporane; - diversitatea domeniilor artistice prezentate (arte vizuale, film
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experimental, instalatie, sunet, practici curatoriale, educatie artistica); - caracterul
inovator al limbajului audiovizual si discursiv, care depaseste formulele clasice de
jurnalism cultural; - promovarea gandirii critice si a valorilor artistice europene si
internationale, facilitand alinierea scenei culturale locale la standarde contemporane; -
functia de arhivare culturala, cu valoare documentara pe termen lung.

Concluzii

1. Nova Ars (2025) functioneaza ca o platforma de investigare a fenomenelor
artistice contemporane din R. Moldova.

2. Formatul construieste o arhiva critica a artei contemporane din Republica
Moldova, cu deschidere regionala si internationala.

3. Editiile se remarca prin diversitate tematica, a artelor conexe si de fuziune, in
regia/productia de Valeria Barbas - moderatoare si autoare de formare
culturala, contribuind la inovatia limbajului televizat cultural.

4. Emisiunea aduce o contributie semnificativa la educatia culturala, civica si
artistica a publicului.

ANEXA 15. Centrul tehnic

Departamentul Tehnic TV are rolul de a asigura suportul tehnic integral pentru
producerea, post-producerea si difuzarea produsului televizat al IP Compania
»leleradio-Moldova”. Activitatea departamentului acopera functionarea lantului
tehnologic de emisie, exploatarea studiourilor TV, coordonarea echipelor de filmare,
regie si montaj, precum si serviciile conexe de decor, stil si make-up. Prin activitatea sa,
Departamentul Tehnic TV contribuie direct la realizarea misiunii de serviciu public a
TRM, asigurénd accesul publicului la informatie, culturd si evenimente de interes public
major, prin intermediul posturilor TV Moldova 1 si TV Moldova 2, precum si al
platformelor digitale ale institutiei.

in anul 2025, departamentul a activat intr-un context complex, marcat de
intensificarea transmisiunilor in direct, desfasurarea proceselor electorale si
organizarea unor evenimente nationale si internationale de amploare, concomitent cu
implementarea etapizata a proceselor de modernizare tehnologica.

Pe parcursul anului 2025, activitatea Departamentului Tehnic TV a fost orientata
catre urmatoarele obiective principale:
- asigurarea continuitatii si stabilitatii emisiei TV Moldova 1 si TV Moldova 2;
- sustinerea productiilor proprii si a transmisiunilor de interes public n direct;
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- cresterea capacitatii tehnice pentru proiecte speciale si evenimente cu
complexitate sporita;

- modernizarea graduala a infrastructurii tehnice si digitale;

- mentinerea sigurantei operationale si a securitatii informationale;

- utilizarea eficienta a resurselor tehnice si umane disponibile, ih contextul
existentei unor posturi vacante si a unui volum ridicat de activitate.

in anul 2025, Centrala de Emisie a asigurat cate 8.720 de ore de emisie pentru
fiecare dintre posturile TV Moldova 1 si TV Moldova 2, mentindnd continuitatea difuzarii
si parametri tehnici stabili, fara incidente majore care sa afecteze accesul publicului la
continut. Un element definitoriu al activitatii din 2025 a fost numarul ridicat si
complexitatea transmisiunilor in direct, realizate cu implicarea simultana a mai multor
sectii tehnice. Au fost asigurate 42 de transmisiuni live ale sedintelor plenare ale
Parlamentului Republicii Moldova, precum si transmisiuni ale unor evenimente politice,
culturale si sportive de interes public major.

Departamentul Tehnic TV a asigurat suportul tehnic integral pentru o serie de

proiecte si evenimente de anvergura, dintre care se remarca:

- Festivalul ,Martisor-2025” (deschiderea si inchiderea);

- Eurovision Song Contest 2025 - transmisiunea semifinalelor si finalei;

- Moldova Open - ATP Challenger 50 (12 meciuri transmise);

- Summitul Republica Moldova - Uniunea Europeana;

- evenimentele dedicate Zilei Independentei Republicii Moldova;

- alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
Ziva municipiului Chisinau, inaugurarea bradului de Craciun si programul special

de Revelion 2026.

Aceste proiecte au presupus un nivel ridicat de coordonare tehnica, planificare
si disponibilitate operationala.

In luna martie 2025 a fost implementata actualizarea identitatii vizuale pentru
canalele TV Moldova 1si TV Moldova

Sectia IT a asigurat functionarea infrastructurii digitale a TRM, inclusiv
administrarea serverelor, a sistemelor de stocare si a platformelor online (moldoval.md,
trm.md, eurovision.md). Au fost configurate si monitorizate servere dedicate
transmisiunilor online si implementate politici de securitate si backup.

in anul 2025 au fost realizate modernizari ale infrastructurii de retea, inclusiv
extinderi de capacitate (IGb > 10Gb), contribuind la cresterea stabilitatii serviciilor
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digitale.

Sectia Studiouri TV a asigurat productia tehnica a emisiunilor zilnice,
saptdmanale si a editilor speciale. in cursul anului au fost realizate modernizari
punctuale in studiouri, inclusiv sisteme de monitorizare multiview, solutii interactive si
extinderi ale infrastructurii SDI.

Sectia Imagine a activat la un grad de utilizare foarte ridicat, cu o rata de
aproximativ 95%, asigurénd filmari in studiouri, in teren si in transmisiuni live. Parcul
tehnic existent (camere video profesionale, drone, camere GoPro si care mobile) a
permis realizarea productiilor in conditii competitive, Tn pofida presiunii asupra
resurselor umane.

Sectia Regie TV a coordonat realizarea artistica si tehnica a emisiunilor si
transmisiunilor, avand un rol esential in proiectele cu complexitate sporita, inclusiv
evenimente nationale si internationale.

Sectia Montaj a functionat constant la capacitate maxima, utilizdnd cele 7 sali de
montaj pentru montajul emisiunilor, realizarea graficii TV, materialelor promotionale,
imprimari si digitizarea continutului pentru Fondul TV.

Sectia Decor a realizat decoruri pentru studiouri si filmari externe, inclusiv
elemente modulare reutilizabile. Sectia Stil si Make-up a asigurat machiajul si coafura
pentru prezentatori si invitati, inclusiv in regim de transmisiuni live si weekend,
mentinadnd identitatea vizuald a postului.

in anul 2025, Departamentul Tehnic TV a realizat modernizari tehnice etapizate,
orientate spre cresterea sigurantei operationale si a capacitatii de productie, fara a
afecta continuitatea emisiei. Cea mai importanta realizare a anului a constituit-o
achizitionarea si integrarea a sase camere video profesionale pentru Studioul nr. 2,
capabile de productie Full HD HDR, ceea ce a permis cresterea semnificativa a calitatii
vizuale a productiilor speciale, dezbaterilor si editilor cu cerinte tehnice sporite.
Totodata, au fost renovate componente ale sistemului de alimentare cu energie
electrica din zona de emisie si reconectate echipamentele critice, fiind extinse spatiile
tehnice pentru instalarea si optimizarea echipamentelor de distributie a semnalului
catre operatorii de cablu. In studiouri au fost modernizate sistemele de monitorizare si
control prin instalarea de multiview-uri, monitoare profesionale si extinderi ale
infrastructurii SDI. Pe componenta IT au fost extinse capacitatile retelei interne (1 Gb >
10 Gb, configuratii LAG), au fost configurate servere dedicate transmisiunilor online si
consolidate politicile de securitate si backup. Capacitatea de post-productie a fost
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mentinutd si optimizata prin utilizarea celor sapte sali de montaj, asigurand
continuitatea fluxurilor editoriale si tehnice.

Activitatea din anul 2025 a evidentiat o serie de provocari structurale, precum
uzura echipamentelor, necesitatea continuarii procesului de retehnologizare si deficitul
de personal in anumite sectii. Gradul ridicat de utilizare a resurselor umane, in special
in perioadele cu evenimente multiple, ramane un factor de risc care necesita solutii pe
termen mediu.

in anul 2025, Departamentul Tehnic TV a demonstrat capacitate operationala,
profesionalism si adaptabilitate, asigurand functionarea continua a serviciului public de
televiziune si sustinerea unor proiecte editoriale complexe, de interes national si
international. Activitatea desfasurata confirma rolul Departamentului Tehnic TV ca pilon
tehnic esential al IP Compania ,Teleradio-Moldova” si creeaza premisele pentru
continuarea proceselor de modernizare si dezvoltare in anii urmatori.
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ANEXE

RADIODIFUZIUNE

ANEXA 1. Serviciul de programe / Lista emisiunilor

Nr. Emisiunea (titlurile | Periodicitate Durata Zi/ora difuzare
sunt generice) min.
/per
emisiune
Radiojurnalul amiezii |5 ori pe 20 Luni-Vineri, 13:00-13:20
saptaman
a
Radiojurnalul amiezii |2 ori pe 15 Sambata Duminica,
saptaman 13:00-13:15
a
Radiojurnalul de |5 ori pe 20 Luni-Vineri, 18:00-18:20
seara saptaman
a
Radiojurnalul de |2 ori pe 10 Sambata Duminica,
seara saptaman 18:00-18:10
a
Radiojurnal / stiri 12 ori pe 10 Luni-Duminica, 08:00-
saptamana 08:10
Luni-Vineri, 11:00-11:10.
Radiojurnal (rusa) 24 ori pe 10 Luni - Duminica, 17:00-
saptamana 17:10, 20:00-20:10;
Luni - vineri, 10:00-
10:10, 14:00 -14:10.
Stiri (rusa) 1 ori pe 5 Luni-Duminica, 03:00-
saptamana 03:05;
Sambata Duminica.
10:00-10.05, 14:00-
14:05.
Stiri 107 ori pe 5 Luni-Duminica, 00:00;
saptamana 01:00;

02:00; 04:00; 05:00;
06:00; 07:00; 09:00;
12:00; 15:00; 16:00;
19:00; 21:00; 22:00;
23:00
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Sambata Duminic3,
11:00
9. | Spatiul Public 5 ori pe 50 Luni-Vineri, 10:10-11:00
saptamana
10. | Noi si Europa o data pe 50 Miercuri, 17:10-18:00
saptamana
1. | La 360 de grade o data pe 50 Luni 17:10-18:00
saptamana
12. | Paralela 47 o data pe 50 Vineri, 17:10-18:00
saptamana
13. | In comunitate o datd pe 50 Luni 18:20-18:45
saptamana
14. | Oamenii care pun | o data pe 50 Joi 17:10-18:00
umarul saptamana
15. | Aurora. Program |5 ori pe 55 Luni-Vineri, 06:05-
matinal saptamana 07:00
16. | Dimineata cu Radio |5 ori pe 160 Luni-Vineri, 07:05-
Moldova saptamana 10:00
17. | Radiomatinal de |2 ori pe 185 Sambatad- Duminic3,
weekend saptamana 06:05-09:30
18. | Dela1lla13. Magazin |5 ori pe 105 Luni-Vineri, 11:10-13:00
saptamana
19. | Zi de zi. Emisiune |5 ori pe 145 Luni-Vineri, 13:20-
magazin saptamana 16:00
20. | Alter Clasa / RMT 5 ori pe 55 Luni-Vineri, 16:05-
saptamana 17:00
21. | Joiseara cu Cezara o data pe 70 Joi, 18:20-19:35
saptamana
22. | Hai ca-ivineri! o data pe 70 Vineri, 18:20-19:35
saptamana
23. | Dis(cursul) serii o datd pe 105 Duminica, 18:10-20:00
saptamana
24. | Sinteza economica o data pe 25 Marti, 19:35-20:00
saptamana
25. | Geopolitica o data pe 25 Joi, 19:35-20:00
saptamanii saptamana
26. | Sinteza  saptamanii | o data pe 25 Miercuri, 19:35-20:00
(rus) saptamana
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27. | Sinteza  saptamanii | o data pe 25 Vineri, 19:35-20:00
(rom) saptamana
28. | Sinteza sportiva o data pe 25 Luni, 19:35-20:00
saptamana
29. | Sanatate pentru toti | o data pe 30 Sambata, 09:30-10:00
saptamana
30. | in gradina lui Vasile o data pe 25 Sambata, 10:05-10:30
saptamana
31. | EcoSISTEM o data pe 25 Sambata, 18:10-18:35
saptamana
32. | Vocile diasporei o data pe 45 Vineri, 20:10-20:45
saptamana
33. | Cu sanse egale o data pe 25 Sambata, 19:05-19:35
saptamana
34. | Cuvintele credintei o data pe 30 Sambata, 21:30-22:00
saptamana
35. | Popas turistic o data pe 30 Duminica, 10:05-10:35
saptamana
36. | Viata cartilor o data pe 40 Miercuri, 18:20-19:00
saptamana
37. | Carti sonore 5 ori pe 15 Luni-Vineri, 22:05-
saptamana 22:20
38. | Documentar radio o data pe 20 Joi, 22.:20-22:40
saptamana
39. |Acasd si in lume. |2 ori pe 155 Sambata Duminica,
Magazin saptamana 11:05-14:00
40. | Abum de familie. |2 ori pe 10 Sambata Duminica,
Magazin saptamana 15:05-17:00
41. | Podcast cuMinte o data pe 25 Marti, 19:05-19:30
luna
42. | Arpegiando o data pe 30 Luni, 21:30-22:00
(academica) lund
43. | Orizonturi muzicale | o data pe 30 Joi 21:30-22:00
(academica) lund
44. | Europa [/ Moldova |5 ori pe 55 Marti-Vineri, 23:05-
muzicala saptamana 00:00
Duminica. 21:05-22:00
45. | Din traditii | o data pe 30 Sambata, 14:05-14:35
stramosesti saptaméana
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46. | Mai am un singur dor | bilunar 25 Sambata, 20:40-20:55
(romante)
47. | Armonii corale bilunar 25 Sambata, 20:40-20:55
48. | Cinema FM o data pe 25 Sambata, 17:35-18:00
saptamana
49. | La vatra jocului o data pe 55 Duminica, 14:05-15:00
saptamana
50. | 7 Top Studio o data pe 25 Sambata, 17:10-17:35
saptamana
51. | Viata de artist o data pe 50 Duminica, 17:10-18:00
saptamana
52. | Jazz Forum o data pe 55 Luni, 23:05-24:00
saptamana
53. | Scena teatrului liric | o data pe 25 Sambata, 23:35-00:00
(operd) saptamana
54. | Creatii la bis! (muzica | o datd pe 25 Duminica, 23:35-
academic3) saptamana 00:00
55. | Radio MoldovaTop10 |0 data pe |25 Sambata, 21:05-21:30
saptamana
56. | Jazz Hall o data pe |30 Miercuri, 21:30-22:00
saptaméana
57. | Rock Cancelaria o data pe |30 Vineri, 21:05
saptamana
58. | Muzicienifaracravate |o data pe | 30 Sambata, 10:30-11.00
saptamana
59. | Cantecul care mi-i|o datda pe |30 Duminica, 09:30-10.00
drag saptamana
60. | Radioabonamentul o data pe 40- Marti, 18:20-
”Prietenii muzicii” saptamana 65 19:00/19:35
61. | Vitrina cu semne. | o datd pe 25 Vineri, 22:20-22:50
Revista de poezie saptamana
62. | Univers Poetic 5 ori pe 10 Luni-Vineri, 22:50-
saptamana 23:00
63. | Revelatia arhivei 2 ori pe 30 Marti-Miercuri, 22:20-
saptamana 22:50
64. | Fonoteca de folclor |o data pe |30 Luni, 00:30-01:00
(Arhiva) saptamana
65. | Evocari (Arhiva) o datd pe |30 Miercuri, 00:30-01:00
saptamana
66. | Relicve ale fonotecii | 2 ofri pe | 55 Luni-Marti, 01:05-02:00
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radio (Arhiva) saptamana
67. | Revelatia Arhivei /|5 ori pe | 55 Miercuri-Duminica,
Fonoteca radio saptamana 01:05-02:00
68. | Armonii pe portativ o data pe |55 Sambata, 04.05-05.00
saptamana
69. | Ndscut 1n  zodia|o data pe|25 Marti, 21.30-21.55
muzicii saptamana
70. | Teatru la microfon o data pe 55 Sambata, 22:05-23:00
saptamana
71. | Teatru la microfon o data pe 90 Duminica, 22:05-23:35
saptamana
72. | Povestea de seara 7 ori pe 5 Luni-Duminica, 20:55-
saptamana 21:00
73. | Zuper amicii o data pe 25 Sambata, 14:35-15:00
saptamana
74. | Ora minoritatilor | 4 emisiuni 45 Luni-Joi, 20:10-20:55
nationale (in limbile | in 4 limbi pe
minoritatilor saptamana
nationale: rusa,
romani, ucraineana,
bulgara)

Note: Sunt indicate ziua si ora primei difuzari;

ANEXA 2. Editii speciale si transmisiuni in 2025

14.01.2025 - Conferinta de presa sustinuta de Presedinta Republicii Moldova, Maia
Sandu, dupa sedinta Consiliului de Securitate;

22.01.2025 - Conferinta de presa a organizatorilor concursului Eurovision Moldova
(anularea editiei din 2025);

27.01.2025 - Prim-ministrul Dorin Recean - Conferinta de presa cu privire la situatia
energetica din Republic Moldova;

04.02.2025 - Comisara europeana pentru Extindere Marta Kos si Presedinta Republicii
Moldova Maia Sandu - conferinta de presa la Resedinta de Stat.

01.03.2025 - Conferinta de presa. Maia Sandu - llie Bolojan.

02.03.2025 - 2 martie - Ziua Memoriei si Recunostintei.

03.03.2025 - Conferinta de presa sustinuta de Presedinta Republicii Moldova, Maia
Sandu, si Presedintele Consiliului European, Antonio Costa

14.04.2025 - Ministrul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, Vladimir Bolea, si Irinel
lonel Scriosteanu, secretar de stat la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii din
Romania, au sustinut o conferinta de presa in contextul semnarii Memorandumului de
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intelegere privind reluarea conexiunii feroviare Prut - Falciu.

17.04.2025 - Presedinta Maia Sandu a sustinut un discurs in plenul Parlamentului
Republicii Moldova.

24.04.2025 - Conferinta de presa sustinuta de presedinta Republicii Moldova, Maia
Sanduy, si inaltul Reprezentant al Uniunii Europene pentru Afaceri Externe, Kaja Kallas /
EDITIE SPECIALA * Redactor Cristina Bencheci.

26.04.2025 - Evenimentul ,,Podul de Flori”, lansarea lucrarilor de constructie a noului
pod construit peste Prut. Declaratii ale oficialitatilor din R. Moldova si Romania.
09.05.2025 - Prim-ministrul Dorin Recean si comisara europeana pentru Extindere,
Marta Kos, au semnat Acordul pentru Planul de Crestere. Declaratii.

09.05.2025 - Inaugurarea oraselului european.

04.06.2025 - editie speciala Cel de-al noudlea Consiliu de Asociere Republica
Moldova-Uniunea Europeana. Conferintd de presd / Editie speciald. Realizatoare -
Cristina Benchici.

10.06.2025 - Conferinta sustinutad de Presedinta Moldovei, Maia Sandu, si Presedintele
Romaniei, Nicusor Dan.

23.06.2025 - Ziva suveranitatii R. Moldova. Transmisiune / "ISTORIE, PREZENT si
VIITOR. Republica Moldova la 35 de ani de SUVERANITATE! Editie speciala.
Prezentatori - Vasile Mija si Emilia Getu.

04.07.2025 - Summitul Republica Moldova - Uniunea Europeana. Conferinta de presa
in direct / Editie speciala. Invitati in studio, discutii la telefon * Realizatoare Veronica
Scorpan

06.07.2025 - Mitingul-requiem dedicat Zilei de comemorare a victimelor deportarilor
regimului comunist. Transmisiune. / Editie speciala "Radiomatinal de weekend” - invitati
in studio, relatari la telefon * Realizatoare Daniela Gherman

22.07.2025 - Conferinta de presa comuna sustinuta de Ministra Afacerilor Externe a
Romaniei, Oana-Silvia Toiu si Mihai Popusoi, Ministrul Afacerilor Externe si Integrarii
Europene a RM.

23.08.2025 - Conferinta de presa. Dorin Recean, prim-ministrul Republicii Moldova -
llie Bolojan, prim-ministrul Romaniei.

27.08.2025 - Editie speciala de Ziva Independentei R. Moldova - 34 de ani de curaj,
istorie si speranta. Invitati: Pintilie Pirvan, deputat in Primul Parlament, semnatar al
Declaratiei de Independenta, Sergiu Musteata, profesor, doctor in istorie, lon Brinzila,
activist civic, reprezentant voluntar.md / Moldova pentru pace. Realizatoare: Cristina
Bencheci

27.08.2025 - Transmisiune declaratii / Editie speciala -Vizita presedintelui francez
Emmanuel Macron, a cancelarului german Friedrich Merz si premierului polonez Donald
Tusk in Republica Moldova * Redactor Cristina Bencheci

04.09.2025 - Conferintd de presa cu prilejul vizitei Comisarului european pentru
extindere Marta Kos / Cristina Gherasimov, Viceprim-ministra pentru Integrare
Europeana.

09.09.2025 - Discursul Maiei Sandu din Parlamentul European.

22.09.2025 - Presedinta Republicii Moldova, Maia Sandu a adresat un mesaj catre

176



intreaga societate in contextul alegerilor parlamentare din 28 septembrie.

24.09.2025 - Declaratiile prim-ministrului Dorin Recean dupa sedinta Guvernului.
29.09.2025 - Conferinta de presa Igor Grosu.

29.09.2025 - Adresarea Presedintei Republicii Moldova Maia Sandu

13.10.2025 - Conferintd de presa Igor Grosu si Dorin Recean.

22.10.2025 - Editie speciala / Transmisiune de la prima sedinta a noului legislativ (2 ore
45 de minute) * Realizatoare Cristina Benchici

31.10.2025 - Transmisiune din Parlamentul Republicii Moldova. Prezentarea programului
noului guvern (in cadrul emisiunii in spatiul public).

07.11.2025 - Editie speciala / Transmisiuni. Presedinta Parlamentului European, Roberta
Metsola, discurs in Parlamentul R. Moldova. Maia Sandu si Roberta Metsola - declaratii
pentru presa * Realizatoare Cristina Benchici

13.11.2025 - Declaratiile de presa sustinute de prim-ministrul Alexandru Munteanu si
premierul llie Bolojan.

02.12.2025 - Conferintd de presa. Presedinta Republicii Moldova, Maia Sandu,
convoaca marti, 2 decembrie, sedinta Consiliului National de Securitate (CNS). Riscurile
de securitate informationala si cibernetica, fenomenul finantarii ilegale, precum si
masurile de consolidare a rezilientei statului si societatii in fata amenintarilor hibride si
a campaniilor de dezinformare si manipulare indreptate impotriva Republicii Moldova /
Editie speciala * Realizatoare Cristina Bencheci

30.12.2025 - Conferinta de presa, sustinutad de Presedinta Republicii Moldova, Maia
Sandu / Editie specialain cadrul emisiunii Spatiul public * Moderatoare Veronica Mungiu
01.01.2025 - Concert de Anul Nou al Filarmonicii din Viena sustinut de Orchestra
Simfonica vieneza.

01.03.2025 - "Primavara, hai acasa”. Deschiderea Festivalului International de Muzica
»Martisor”, editia a 59-a. Va evolua Orchestra Nationala Simfonica a Companiei
»1eleradio-Moldova”, condusa de maestrul Gheorghe Mustea. Invitatii serii: Nicolae
Botgros, Vasile lovu, Lidia Botezatu si Radu Dolgan, Liviu Stirbu, Nina Turcanu-Furtuna,
Cristina Scarlat, Tania Turtureanu, Ana Cernicova s.a. Transmisiune de la Palatul
National , Nicolae Sulac”.

28.02.2025 - In memoriam Vladimir Besleaga. Mitingul de doliu, Palatul National
"Nicolae Sulac”. Editie speciala.

27.03.2025 - Gala Teatrului Radiofonic - 75 de ani de existenta pe undele radio, , Istorie,
performanta si perspective”. Transmisiune de la evenimentul organizat in Studioul mare
al Casei Radio.

17.05.2025 - Eurovision Song Contest 2025. Basel, Elvetia . Finala. Preluare de la TV
Moldova 1. Redactor - Gabriela Stirbu.

05.06.2025 - In memoriam Eugen Doga. / Editie speciala. Prezentare - Angela
Rudenco.

20.11.2025 - Editie speciala "IN MEMORIAM ILIE ILASCU - UN SIMBOL AL LUPTEI
PENTRU LIBERTATE” / Transmisiune in direct de la Bucuresti via Moldova 1.
Moderatoare Emilia Ghetu.

27.08.2025 - Concertul festiv de Ziva Independentei. Transmisiune din PMAN.
Declaratiile presedintei RM Maia Sandu, presedintelui francez Emmanuel Macron, a
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cancelarului german Friedrich Merz si premierului polonez Donald Tusk in Republica
Moldova * Gabriela Stirbu si Radu Gulica.

24.12.2025 - Spectacol folcloric de colinde si obiceiuri calendaristice de iarna. Studioul
Mare, Casa Radio. Organizator si prezentator - Victor Stahi.

ANEXA 3. Participarea reprezentantilor opozitiei la emisiunile Radio Moldova

La 360 de grade

10.02.2025 - Situatia socio-politica din tara: Criza gazului in regiunea transnistreans;
Plahotniuc, in cautarea internationald; Blocul ALTERNATIVA; Proteste, remanieri
guvernamentale si reforma justitiei. In studio: deputatul Partidului Actiune si
Solidaritate, Vasile Gradinaru. La telefon: deputatul Partidului Socialistilor, Grigore
Novac.

03.03.2025 - Subiecte din actualitatea politica interna si externa:
v Zelenski vs. Trump. Cum influenteaza confruntarea celor doi lideri situatia
Republicii Moldova?
v Justitia in Republica Moldova: Comasarea Procuraturii Anticoruptie cu cea
pentru Combaterea Criminalitatii Organizate - eficienta sau miscare politica?
v Alegeri parlamentare: Care sunt noile coalitii politice ce se formeaza inainte de
alegeri?

Invitati:
- Liviu Vovc, secretar general al Platformei Demnitate si Adevar,
- lurie Muntean, membru al Comitetului Executiv al Congresului Civic,
- lon Sula, prim-vicepresedinte al Partidului Social Democrat European.

14.04.2025 - Situatia socio-politica din tara, discutii cu deputatii:
- Dorian Istrati de la Partidul Actiune si Solidaritate
- Grigore Novac de la Blocul Comunistilor si Socialistilor.

12.05.2025 - in editia s-a discutat despre: extinderea atributiilor Consiliului Suprem de
Securitate; alegerile prezidentiale din Roméania si impactul lor asupra Repubilicii
Moldovei; dar si despre mizele alegerilor parlamentare din toamna.

- Invitati: Stefan Gligor, presedintele Partidului Schimbarii;

- Fadei Nagacevschi, membrul Partidul Dezvoltarii si Consolidarii Moldovei;

- Anatolie Prohnitchi, liderul Partidului Verde Ecologist.

20.05.2024 - Igor Chiriac, deputat PAS, Adrian Lebedinschi, reprezentant BCS.
23.06.2025 - Invitati:

- Victor Pruteanu (MAN/Blocul Alternativa);
- Dragos Galbur (PNM);
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- Tudor Ulianovschi (PSDE).

Teme:
v Cine pierde si cine castiga din fragmentarea partidelor?
v Ce sanse are Moldova sa ramana pe drumul european?
v Promisiuni, actiuni si realitatea sondajelor.
v Cét de vulnerabil este scrutinul din toamna in fata propagandei si finantarilor
obscure?

20.10.2025 - Moldova intra intr-o noua etapa politica si economica!
Teme:
v Pe 22 octombrie, noul Parlament isi incepe activitatea, iar Alexandru Munteanu
este propus pentru functia de premier.
v Cine va raméane in Guvern si ce nume noi vom vedea in echipa executiva?
v Vareusi un economist sa dea un nou suflu economiei tarii?
v Ce directie va lua reforma justitiei?

Ce fel de Parlament ne asteapta — unul al consensului sau al confruntarilor, cu ce
opozitie in interior siin afara Legislativului?
Invitati:

- lurie Cazacu, secretarul general al PSDE;

- Olesea Stamate, candidat independent la alegerile parlamentare;

- Andrei Nastase, candidat independent la alegerile parlamentare.

17.11.2025 - Teme:
v De ce pleaca unii deputati PAS din Parlament?
v De ce opozitia pare sa blocheze orice initiativa?
v Céat de vulnerabila este Republica Moldova in fata noilor proiecte suveraniste
promovate de Rusia?

Invitati:
- Marcela Adam, deputata PAS;
- Vasile Costiuc, deputat ,,Democratia Acasa”;
- Pavel Horea, expert Watchdog.

27.10.2025 - Desemnarea lui Alexandru Munteanu pentru functia de premier. Opinii.
Teme:
v Cinel va sustine in Parlament si ce fractiuniisi vor da votul pentru noul Guvern?
v Cine raméne, cine pleaca si ce schimbari urmeaza in Executiv?
v Cum se va reconfigura Parlamentul si cine va conduce comisiile?
v Se poate detasa Republica Moldova de Ucraina pe drumul spre UE?

Invitati:
- Dorian Istratii, deputat PAS;
- Grigore Novac, deputat PSRM;
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- Olga Ursu, deputata Blocul Alternativa.

22.12.2025

Teme:
v securitatea Republicii Moldova in contextul razboiului din Ucraina
v stareareald a reformei justitiei
v mizele politice care ne asteapta in 2026

Invitati:
- ’Liviu Vovc, secretar general al Platformei Demnitate si Adevar
- lurie Cazacu, secretar general si presedinte interimar al Partidul Social Democrat
European
- Anatolie Prohnitchi, presedintele Partidului Verde Ecologist

Spatiul public

21.01.2025

Cum va influenta revenirea lui Trump la Casa Alba securitatea regiunii noastre si relatiile
SUA-Europa? Cum ar putea afecta acest context geopolitic viitorul Republicii Moldova?
Invitati studio: Igor Munteanu - presedintele Partidului ,Coalitia pentru Unitate si
Bunastare”, fost ambasador al Republicii Moldova in SUA, Victor Juc, politolog. La
telefon: Cosmin Popa, istoric, Ovidiu Nahoi, jurnalist * Realizatoare Cristina Bencheci

28.01.2025

Diferenta salariala in baza de gen. Invitati - Marina Morozova, vicepresedinta Comisiei
parlamentare pentru protectie sociala si sanatate, Sergiu Sainciuc, vicepresedinte al
Confederatiei Nationale a Sindicatelor, Raisa Dogaru, directoarei Agentiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca. La telefon - Valeriu Prohnitchi, economist, Grigore
Novac, presedinte al Comisiei pentru Drepturile Omului si Relatii Interetnice *
Realizatoare Veronica Mungiu

14.02.2025

Reguli noi de evacuare a masinilor parcate neregulamentar. Invitati - Vladimir Mitru,
consilier economic, primaria municipiului Chisinau, Victor Chironda, consilier municipal,
expert in urbanism, Dorian Istrati, vicepresedintele Comisiei Economice, Buget si
Finante, coautorul initiativei legislative. La telefon - llie Bricicaru, specialist in siguranta
rutiera * Realizatoare Veronica Mungiu

04.03.2025
Indexarea si majorarea pensiilor. Alla Darovannaia, Veaceslav lonita, Olga Mihaes:

27.03.2025

Legea privind controlul tutunului, votata in prima lectura. Invitati Svetlana Nicolaescu,
secretar general adjunct la Ministerul Sanatatii, Ghenadie Turcanu, director de
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programe la Centrul pentru Analize in Sanatate.La telefon Ala Darovannaia,
deputat BCS.

16.04.2025

Bugetul municipal Chisinau - intre impas politic si nevoile reale ale orasului. Invitati:
Dumitru Ivanov, vicepresedintele fractiunii PAS din CMC, Victor Chironda, consilier
municipal din partea Platformei DA din CMC, Ala Ursu-Antoci, secretara fractiunii PSRM
din CMC.

16.05.2025

Ce modificari urmeaza la Codul Electoral pentru alegerile parlamentare din 2025. Invitati
in studio: Vasile Gradinaru, deputat PAS, vicepresedinte Comisia juridica, numiri si
imunitati, Grigore Novac, deputat BCS, presedinte Comisia drepturile omului si relatii
interetnice, Igor Serotild, membru al Platformei ,DA”, Blocul IMPREUNA, avocat.
Mariana Barasiant, presedinta Organizatiei Profesionale a Juristilor MAN. Prin telefon:
Nicolae Panfil - director de program, Promo- LEX.

21.05.2025

Chisinaul, din nou fara buget - blocaj politic, acuzatii si incertitudini. Invitati in studio:
Zinaida Popa, presedinta fractiunii PAS din CMC, Ala Ursu-Antoci, secretara fractiunii
PSRM din CMC, Olesea Psenitchi, sefa Directiei Generale Finante a CMC.

18.06.2025
Startul neoficial al alegerilor parlamentare 2025 - blocuri electorale, liste si strategii
- Adrian Balutel, seful Cabinetului Presedintelui Republicii Moldova
- lgor Girlea, reprezentant al Partidului MAN, Blocul ,Alternativa” si director al
Regiei ,Autosalubritate”
- Alexandr Berlinschi, membru al Partidului Nostru si fost secretar CEC
- Liviu Vovc, secretar general al Partidului Platforma ,DA”, Blocul ,,impreun”

23.06.2025

Suveranitatea Moldovei in fata presiunilor hibride si a influentei rusesti.

Invitati: Lilian Carp, deputat PAS, presedintele Comisia securitate nationala, aparare si
ordine publica; Stefan Bejan, doctor in istorie, Comunitatea WatchDog; Grigore Novac,
deputat BCS, presedintele Comisiei drepturile omului si relatii interetnice; Alexandru
Flenchea, fost vicepremier pentru Reintegrare, director al Asociatiei , Initiativa pentru
Pace”.

09.07.2025

Colapsul economic din regiunea transnistreana - intre criza artificiala, blocaje politice
siinfluenta externa.

Invitati: Olga Cebotari, membra a Comitetului Executiv al PSRM, fosta viceprim-ministra
pentru Reintegrare; Alexandru Flenchea, expert in problematica transnistreana,
directorul Asociatiei ,Initiativa pentru Pace”, fost vicepremier pentru Reintegrare;
Stefan Bejan, expert, doctor in istorie, Comunitatea WatchDog
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17.07.2025

Final de legislatura: bilantul celor patru ani in Parlament. Participa Doina Gherman,
vicepresedinta Parlamentului, presedinta fractiunii PAS, Vlad Batrincea, vicepresedinte
al Parlamentului, presedintele fractiunii Blocului Comunistilor si Socialistilor, Andrei
Curararu, expert, Comunitatea Watchdog.

08.08.2025
Bugetul Capitalei - intre prioritati reale si jocuri politice.
Invitati:

- Reprezentant MAN (nu a data curs invitatiei)

- Dumitru Ivanov, vicepresedinte PAS CMC

- Ala Ursu-Antoci, secretara PSRM CMC

- Victor Chironda, fost consilier CMC, Platforma DA.

16.09.2025

Trafic la limita: cat mai rezista Chisinaul in ambuteiaje? Cauze si solutii.

Invitati - llie Ceban, viceprimar al municipiului Chisinau, Victor Chironda, specialist in
urbanism si mobilitate urbana,_Cristi Mariuta, coordonator local, Asociatia obsteasca
Primaria Mea, llie Bricicaru, directorul Observatorului de Siguranta Rutiera din cadrul
Universitatii Tehnice a Moldovei. (UTM) * Realizatoare Veronica Mungiu

15.10.2025
Chisinaul - zece luni fara buget: intre blocaj politic si interes public. A opta oara cu
noroc? Invitati:

- Dumitru Ivanov, vicepresedintele Fractiunii PAS din CMC;

- Ala Ursu-Antoci, secretar, consilier al Fractiunii PSRM din CMC;

- Anatol Turchin, consilier al Fractiunii MAN din CMC.

05.12.2025

Respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati in R. Moldova, intre progrese si
provocari. Invitati - lon Bulicanu, director de program, Centrul pentru Drepturile
Persoanelor cu Dizabilitati, Grigore Novac, presedintele Comisiei pentru drepturile
omului si relatii interetnice, Liuba Muntean, consultanta principala in Directia politici de
protectie a drepturilor persoanelor cu dizabilitati MMPS * Realizatoare Veronica
Mungiu

31.12.2025

Bugetul de stat pentru anul 2026: intre deficit, investitii si echitate sociala. Invitati Radu
Marian, presedintele Comisiei parlamentare pentru economie, buget si finante, deputat
Partidul Actiune si Solidaritate, Marin Gospodarenco, director general al Centrului
Analitic Economica, expert economic. La telefon Olga Ursu, deputatd Miscarea
Alternativa Nationala * Realizatoare Veronica Mungiu

182



Zi de zi

20.01.2025

Legea privind implementarea partiala a votului prin corespondenta la alegerile
prezidentiale si referendumul privind integrarea europeana a fost criticata de
parlamentarii din opozitie. Interviu in direct cu Grigore Novac.

13.02.2025

Proiectul de lege, care prevede fuzionarea celor doua procuraturi specializate in
combaterea coruptiei si criminalitatii organizate, Procuratura

Anticoruptie si Procuratura pentru Combaterea Crimei Organizate si Cauze Speciale
(PCCOCS). Interviuri cu Igor Chiriac, deputat PAS, si Grigore Novac, deputat, Blocul
Comunistilor si socialistilor

19.02.2025 - Discutiile ruso-americane din Arabia Saudita. Interviu cu Igor Munteanu,
fost ambasador al Republicii Moldova in SUA.

18.03.2025

Crestere economica modesta de 0,1% in 2024. Deputati, membri ai Comisiei economie,
buget si finante: Radu Marian, PAS - presedinte, Petru Burduja, BCS - vicepresedinte.

31.07.2025
Incheierea sesiunii de vara a Parlamentului.
- Interviu in direct cu Vasile Gradinaru, deputat PAS.
- Interviu in direct cu Petru Burduja, deputat de la Blocul Comunistilor si
Socialistilor.

29.12.2025

incheierea sesiunii Parlamentului. Totalurile anului 2025.
- Adrian Balutel, PAS
- Sergiu Stefanco, Democratia Acasa

ANEXA 4. Activitatea Redactiei Muzica

Sinteza rezultatelor obtinute pe parcursul primelor 6 luni ale anului 2025 in
subdiviziune:

a) obiective propuse si gradul de realizare a lor: au fost realizate in intregime.
b) activitatea editoriala:

- emisiunile / programele muzicale incluse in Caietul de sarcini 2025 - au fost
realizate.
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Nr. | TITLUL EMISIUNII / | PERIODICITA | DURATA | LIMBA

de | PROGRAMULUI MUZICAL TEA

ordi

ne

1. Radio abonamentul ”Prietenii | sdptamanal 60-90 Romana
muzicii” min.

2. Jazz hall saptamanal 30 min. Romana

3. Rock Cancelaria saptamanal 25 min. Romana

4, La vatra jocului saptamanal 55 min. Romana

5. 7 Top Studio saptamanal 30 min. Roméana

6. Radio Moldova Top 10. Hituri | saptamanal 25 min. Roméana
internationale

7. Viata de artist saptamanal 50 min. | Roméana

8. Din traditii stramosesti saptamanal 30 min. | Roména

0. Cantecul care mi-i drag. Program | saptamanal 30 min. | Romana
de muzica populara

10. | Transmisiuni din salile de concert | ocazional 60-90 Roméana

min.
1. Joi seara cu Cezara saptamanal 70 min. Romana
12. Europa muzicala bisdptamanal | 55 min. Romana
(joi-vineri)

13. Scena teatrului liric. Istorii | s3ptamanal 25 min. Romana
muzicale (format nou, autori
netitulari)

14. | Arpeggiando. Din arta | saptamanal 30 min. | Roméana
componistica nationala

15. Orizonturi muzicale. Oameni, | sdptamanal 30 min. Romana
locuri, evenimente

16. | Editie speciala de Craciun - stil | 1 editie 120 min. | Romana
vechi.

17. | Creatii la bis! Program de muzica | saptamanal 25 min. | Romana
clasica

18. De la 11 la 13. Magazin socio- | luni-vineri. 105 min. | Romana
cultural

19. Jazz forum. Itinerar european | saptamanal 55 min. Romana

jazzistic
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20. | Moldova muzicala. inregistrari din | bisdptdmanal | 55 min. Romana
salile de concert (marti-
miercuri)
21. Hai, ca-i vineri! saptamanal 70 min. Romana
22. | Cinema FM Saptamanal 25 min. Romana
23. | Armonii corale (proiect nou) bilunar 15 min. Roméana
24. | Maiamun singur dor - program de | bilunar 15 min. Romana
romante (proiect nou)

Emisiuni realizate de Redactia Muzicd pentru canalul Radio Moldova Muzical si
preluate de Radio Moldova:

Nr. de | TITLUL EMISIUNII / PERIODICITATEA | DURATA | LIMBA
ordine | PROGRAMULUI MUZICAL
1. Express muzical 3 editii pe 55 min. | Romana.
saptamana
2. Reconstituiri - 15 min. Romana
comemorarea saptamanal
personalitatilor din muzica
3. universala 50 min. Romana
Cronograf concertistic- - | saptamanal
retrospectiva agendei
4. muzicale 120 min. | Romana
4 transmisiuni pe
Moldova muzicala - | s3ptamana
5. transmisiuni din salile de 45 min. Romana
concert saptamanal
Panoptic sonor - selectie si
redifuzare a emisiunilor din
fondul arhivistic.

Nota: Redactia Muzicd a realizat emisiuni / programe muzicale inclusiv si pentru
canalul Radio Moldova Muzical. Lista acestor proiecte radiofonice se regaseste in
raportul canalului Radio Moldova Muzical. Toate emisiunile sus-mentionate au fost
realizate in limba roméana.

c) Rubrici noi realizate in emisiunea De /a 17 /a 13:
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- Armonii nemuritoare (interpreti de alta data din RM si Romania);
- Dincolo de refren - istoria unui hit (vedete internationale)

- Rubrica de psihologie (in alt format). Au fost abordate mai multe teme
cu participarea mai multor psihologi.

Teme

lanuarie - lunie 2025

Invitati

1.

Depresie, Tulburari de anxietate,
Frici

Relatiile parinti-copii, parenting
constient, starile si tulourarile de
comportament in adolescenta

3. Parenting constient

10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.

Impactul tehnologiilor
asupra sanatatii mintale

digitale

Trauma transgenerationala si
mostenirea emotionala

Relatiile autentice vs izolarea

social

Identitate, corp si acceptare de
sine

Neurodiversitatea si incluziunea

Psihologia muncii si sensul in
cariera

Psihologia traumei si metode de
terapie integrative

Relatiile de cuplu
Coeziunea sociala si sanatatea

Manipularea psihologica Si
dezvoltarea gandirii critice

Abuzul fizic, psihoemotional si
rolul de victima

Sanatatea mintala la locul de

munca. Mobbing
Convingeri limitative
Frica de insucces

Inteligenta relationala

Sergiu Sanduleac, doctor in psihologie

Daniela Samboteanu, psiholog

Stefan Popov, psiholog,

Andrei lesanu, psihiatru

Zinaida Bolea, doctor in psihologie

Jana China, psihiatru

Parascovia Topada-Coroi, psiholog

Zinaida Gribincea, psiholog

Cristina Dragan, psihoterapeuta

Lidia Sanduleac, psihiatru

Cezara Dileavschi, psihoterapeuta

Irina Novac, psihoterapeuta,

Anastasia Macagon, terapeuta ABA

Diana Pinzari, psiholog
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19. Divortul
20.Caderi psihologice

21. Trauma colectiva -
deportate

persoane

22.Urgente psihiatrice

23.Somnul - proces esential de
autoreglare emotionala

24.Dezinformarea

Liuba Maxim, psiholog

Mariana Boaghe, psihoterapeuta

Lucia Maxim, psiholog

Ana Comendant, psiholog

Natalia Sarbu-Rotaru, psiholog

Tatiana Turchina, psiholog

25.Varsta a schimbari

semnificative

treia-

Ina Crasnojon, psiholog

26.Psihosomatica-domeniu
interdisciplinar

27.Vindecarea amintirilor

28.Ganduri suicidale

ANEXA 5. Activitatea Departamentului Colective Muzicale

Obiectivul departamentului - asigurarea tuturor inregistrarilor si transmisiunilor
solicitate de subdiviziunile Radio si TV; interpretarea, inregistrarea si depozitarea
tuturor creatiilor muzicale noi ale compozitorilor autohtoni, precum si a creatiilor
muzicale solicitate de subdiviziunile Radio si TV.

in Departamentul CM activeaz& 120 de angajati, dintre care 110 muzicieni, 2 regizori
de sunet, 3 ingineri, 1 operator, 1 acordor de piane, 1 costumier, 1 secretar responsabil
si1director de departament.

Pe parcursul anului 2025 Departamentul CM a realizat toate ofertele subdiviziunilor
Radio si TV - inregistrari in studiourile companiei , in salile de concert, a realizat
transmisiuni si a asigurat participarea orchestrei simfonice si a capelei corale ,,Moldova”
la concerte si emisiuni Radio si TV. Toate inregistrarile, transmisiunile, toate concertele
si emisiunile au fost organizate In colaborare cu RMM, Redactia Emisiuni Socio-
culturale, TV ,Moldova-1 si TV ,Moldova-2”, conform planurilor trimestriale si
contractelor de prestare servicii.

La solicitarea subdiviziunilor Radio si TV, DCM a realizat 175 de inregistrariin salile de
concert si 72 de transmisiuni din salile de concert in volum de circa 350 de ore.

Orchestra si capela corala ,Moldova” au realizat inregistrari muzicale in volum de 100
de ore; 3 ore 8 minute si 28 de secunde dintre care sunt de fond. Au sustinut 70 de
concerte si emisiuni radio si TV.

Formatile muzicale ale companiei au fost invitate si au participat la cele mai
importante evenimente din tara, inclusiv - la Festivalul Muzicii Noi, Festivalul
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International de Muzica Clasica ,Crescendo”, Festivalul International ,Martisor”,
Festivalul International de Muzica Clasica in Re Major, concertele din Cahul, Straseni,
Calaragi, Ungheni, Donduseni, Balti, concerte la Academia de Stiinte, Muzeul de Arte,
Biblioteca Nationala, Palatul Republicii.

Au fost realizate 24 Radioabonamente ,Prietenii Muzicii”, 9 dintre care cu
participarea orchestrei si a capelei corale ,Moldova”. Au participat dirijori si solisti din
Statele Unite ale Americii, Romania si Brazilia.

Dintre realizarile Orchestrei Simfonice Nationale a Companiei , Teleradio-Moldova”
mentionam in mod deosebit concertele sustinute in cadrul turneelor in Elvetia, Italia,
Germania si Austria, precum si concertele de la Palatul National, Palatele de Cultura din
Cahul, Comrat si Balti. Un eveniment deosebit a fost si editia a VIIl a Festivalului
International de Muzica Clasica in Re Major, care a avut loc in cadrul
Radioabonamentului ,,Prietenii Muzicii” din 18 iunie si 21 iunie. Orchestra a evoluat sub
bagheta dirijorilor din SUA ROLYND de la SILVAN si STASIE FOMALGAUT GONIKBERG.
Au fost interpretate si creatii in premiera de compozitori americani. A fost apreciat de
public si de specialisti si concertul cu participarea flautistului GEIMS STRAUS din
Brazilia si a dirijorului MIKKI HANSEN din SUA, care a avut loc in cadrul
Radioabonamentului ,,Prietenii Muzicii” in ziua de 28 martie, programele muzicale cu
participarea maestrilor ROMEO RAMBU din Romania, LEONARDO QUADRINI din Italia.
Un eveniment remarcat de specialisti, de public a fost si radioabonamentul in cadrul
caruia orchestra noastra a interpretat muzica a doi dintre cei mai mari compozitori de
film - NINO ROTTA si ENNIO MORRICONE. Orchestra a fost dirijatad de maestrul din Italia
Marcello ROTTA-nepotul compozitorului Nino Rotta.

Capela corala ,Moldova” a sustinut 7 concerte in cadrul Radioabonamentului
~Prietenii Muzicii”, care au avut loc la Teatrul National Dramatic ,Mihai Eminescu”, la
Palatele de Cultura din Straseni, Calarasi, Ungheni, Balti si Donduseni, impreuna cu
FUEGO, Vitalie DANI, Nicolae CIUBOTARU si orchestra condus& de Victor MORARU. In
cadrul intalnirilor respective au participat si maestrul Constantin RUSNAC, precum si
presedintii raioanelor-gazda. S-au realizat filmari cu noii angajati ai capelei corale
~Moldova”, care au fost postate pe site-ul companiei, cu felicitari si indemnuri la
colaborare. Am stabilit relatii de colaborare cu formatia ,,LUPII lui CALANCEA”-capela
»,Moldova” a evoluat impreuna cu ,,Lupii lui Calancea” in concertul din 14 decembrie,
care a avut loc la ,,Arena Chisinau”.

Un eveniment deosebit a fost si editia din 18 februarie a Radioabonamentului
~Prietenii Muzicii” cu participarea Orchestrei Prezidentiale a Republicii Moldova.
Publicul a apreciat si a aplaudat indelung orchestrei, dirijorilor lon CORETCHI, llie
TUCANOQV si solistelor Natalia PROCA si Elena MANCIU.

Au avut ecou si spectacolele muzicale din cadrul Radioabonamentului ,,Prietenii
Muzicii” cu participarea interpretilor de muzica populara si muzica usoara -Gheorghe
NICHIFOREAC, Oleg ANTOCI/acordeon/, Dumitru GHEORGHIU, Gheorghe
CARBUNESCU/Roménia/,Angelina CORJAN, Oleg DONTU, Silvia GONCEAR, Vasile
POPOVSCHI, Lidia BAHNARU, Romina SPANU, lon SALE, Veaceslav SPANU, ansamblul
folcloric de barbati ,DACII” din Valcinet-Calarasi si ansamblul folcloric de barbati
,STRAJERII NEAMULUI” din Boscana-CRIULENI, ansamblul cobzarilor de la AMTAP.
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Cu multa inspiratie au cantat in cadrul Radioabonamentului ,,Prietenii Muzicii” din 20
mai si copiii-13 elevi de la Scoala Internationala de performanta in domeniul arteivocale.
O adevarata sarbatoare a fost si spectacolul de traditii si obiceiuri calendaristice de
iarna cu genericul ,APRINDETI LUMINILE”, care a avut loc in cadrul radioabonamentului
din seara de Craciun. Au participat 12 formatii folclorice din Slobozia-Mare-Cahul,
Pelinia-Drochia, Todiresti-Ungheni, Biesti-Orhei, Boscana-Criuleni, din Straseni,
Chisinau. Spectacolul respectiv a fost organizat in colaborare cu Uniunea Muzicienilor,
Centrul National de Conservare si Promovare a Patrimoniului Cultural Imaterial si
Directia Generala Educatie, Tineret si Sport .

in perioada respectiva DCM a organizat si a realizat inregistrarea contra plata a
imnului festivalului ,Eminesciana”, a ,Oratoriului de Pasti”, a creatiilor interpretate de
corul ,BUREBISTA” din Straseni, a creatiilor interpretate de orchestra condusa de Marc
OSELSCHI, a orchestrelor de muzica populara de la scolile de arta , Alexei Starcea” si
»Valeriu Poleacov”, a orchestrei de acordeonisti de la scoala de muzica ,Maria Biesu”.
Am organizat si filmarea a doua clipuri video cu tinerii interpreti Andrei GLAVAN si
C&t&lina CARAUS. Impreun3 cu maestrul Eugen DOGA am reusit sa inregistram si ,0d3
ROMANIEI”. Am realizat film3ri cu noii angajati ai capelei corale ,Moldova”, cu tineri
instrumentisti din orchestra simfonica cu felicitari si indemnuri la colaborare.

Departamentul CM are o colaborare rodnica cu Ministerul Culturii, uniunile de
creatie, organizatiile de concert, directiile raionale de cultura.

Planurile trimestriale ale orchestrei si capelei corale ,,Moldova” sunt alcatuite Th comun
cu Uniunea Compozitorilor, Muzicologilor si cu Uniunea Muzicienilor.

Pe parcursul anului 2025 Departamentul CM a avut o colaborare frumoasa cu
maestrii Eugen Doga, Tudor Chiriac, Constantin Rusnac, Vladimir Ciolac, Vlad Burlea,
Adrian Beldiman, lon Prisacaru, Vlad Mircos, loan Dobrinescu, Snejana Paslari, Adrian
Beldiman, Igor lachimciuc, Dumitru Miller, llie Rusnac, creatiile carora au fost
interpretate, inregistrate si depozitate in fonoteca radio. Mentionam si colaborarea cu
solistii Tatiana Costiuc, lon Timofti, Taisia Caraman, Vladimir Maciunschi, Aurel
Chirtoaca, Alexei Digore, Olga Vlaicu /vioard/, Anastasia Gusarov /[flaut/, Igor
Podgoreanu /nai/, llie Rotila-Croitoru, cu capela corald academica ,Doina”, ansamblul
,Ars Poetica”, corul de copii ,Vocile Primaverii”, corul ,Sciotijnevic” /Ucriana/,
Orchestra Prezidentiala a Republicii Moldova si orchestra lui Victor Moraru, care au
participat la emisiunile noastre si la realizarea inregistrarilor studio.

Pe parcursul anului 2025 Departamentul CM a adus companiei venit in suma de
511456 lei, dintre care 10910 euro.

ANEXA 6. Redactia Patrimoniu

Obiective - 2025.

Obiectivul general:

Realizarea capacitatii functionale a arhivei de administrare, supraveghere si asigurare
a protectiei speciale ainregistrarilor care fac parte din Fondul Arhivistic Radio Moldova,
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prin continuarea implementarii obiectivelor stabilite in Planul Strategic si Planul de
actiuni al Institutiei.
Obiective prioritare - 2025:
0O1. Continuarea actiunilor pentru definitivarea strategiei si planului de actiuni al
institutiei (digitizarea, documentarea si valorificarea arhivei).
02.Eficientizarea folosirii aplicatiilor componente ale sistemului informatic integrat,
in special componentele digitizare si documentare arhiva.
03. Eficientizarea organizarii procesului de munca si monitorizarea indeplinirii
obiectivelor personale in contextul evaluarii profesionale a angajatilor.
04. Solutionarea cererilor pentru beneficiarii de servicii ((interni/externi
(persoane fizice sijuridice)) si monitorizarea permanenta a satisfacerii solicitarilor
acestora.

Volum emisie indeplinit - 2025:

VOLUM TOTAL: 910 ore 50 min
VOLUM ORIGINAL: 208 ore 10 min

nr/o
r Emisiunea durata (min)
0
1. | Fonoteca de folclor 30
0
2. | Relicve ale fonotecii radio 55
0
3. | Vocile de alta data 30
04. Spectru muzical 30
05. Armonii pe portativ 55
0
6. | Teatru la microfon (din fond) 60 - 120
0
7. | Revelatia Arhivei 55
08. Fonoteca Radio 30
09. Univers poetic 10

Emisiuni din fond

NOTA: Pe parcursul anului 2025 Redactia Patrimoniu a colaborat cu serviciile radio
realizénd rubrici in:
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nr | Emisiunea Titlul rubricii durata | periodicitatea redactor
/o (min)
r
O1. | Albbum de 5 minute de poezie. 05 editiile realizate | Nina
familie Poeme care isi recita de Filip Rudenco | Parfentie
poetii
02 | Acasasiin | Jurnal de arhiva 05 - 07 editiile realizate | Anatol
lume min de Ludmila Caciuc
Alexei, Svetlana
Sarbu

NOTA: Pe parcursul anului 2025 Redactia Patrimoniu a realizat emisiuni tematice in
contextul calendarului cultural (aniversari-comemorari); calendarului sarbatori
nationale (Ziva Independentei, Ziva Limbii Romane); calendarului religios (Craciun,
Pasti), Revelion. Aceste date aniversare si comemorative, cat si alte date
calendaristice, au fost consemate in emisiunile:
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nr titlul durata periodicitatea | redactor

/o | emisiunii genul

r

01. | Vitrina cu semne literar 30 min calendaristic Nina
Parfentie

02 | Fonoteca radio literar 10 min - 30 min | calendaristic Nina
Parfentie
Victoria
Radu

O3 | Revelatia arhivei literar 55 min calendaristic Nina
Parfentie
Victoria
Radu

O | Univers poetic literar 10 min calendaristic Nina

4, Parfentie
Victoria
Radu

05 | Fonoteca de folclor muzical 30 min calendaristic Anatol

. Caciuc

06 | Vocile de alta data muzical 30 min calendaristic Anatol

. Caciuc

07 | Evocari muzical 30 min calendaristic Anatol

. Caciuc

08 | Nascut in zodia muzical 20 min calendaristic Anatol

muzicii Caciuc

inregistrari Arhiva - 2025

numar inregistrari fond durata inregistrari fond
fond muzical 90.301 unitati inventar 17.636 ore
(1.058.160 min)
fond ,,vorbit” 38.906 unitati inventar 374.909 ore
(22.494.540 min)
total (fond ,,vorbit + 129.207 unitati inventar 392.546 ore
fond muzical) (23.552.760 min)

Completare Arhiva - 2025

Total: 76 unitati inventar............eveeenieiinieienenecniccecnnee
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34 sec 289 ore 50 min

inregistrari muzicale: 56 unitati inventar...........ccocecveveeserernesenenne

03 sec 198 ore 58min

Durata: 11.938 min

Servicii Radio numar volum (min.)
emisiuni
Redactia emisiuni socio-culturale ( Emisiuni literare ) 99 3900 min 15 sec
emisiuni
Redactia emisiuni socio-culturale ( Spectacole 4 239 min 42 sec
radiofonice ) spectac
ole
Redactia Muzic3 (Inregistrari din Salile de Concert) 107 11.052 min 47
concert | sec
e
Redactia Minoritati Nationale 15 73 min 34 sec
emisiuni
Redactia Patrimoniu (muzical - ,,Funeraliile Eugen 1 334 min 00 sec
Doga)
Redactia Patrimoniu (literar - ,,Funeraliile Vladimir 1 329 min 53 sec
Besleaga)
Redactia Patrimoniu (actualitati) specificare: 3 575 min 07 sec
e Summitul RM/UE 1 39 min 54 sec
e Ziva Independentei RM 1 431 min 16 sec
e llie llagcu. In memoriam 1 103 min 57 sec
Redactia Patrimoniu ( Achizitii inregistrari 259 885 min 16 sec
muzicale ) creatii
Specificare genuri:
Muzica academica 78 368 min 04 sec
creatii
Muzica usoara 181 517 min 12 sec
creatii

Specificare (autori):

Autori muzica 48 autori
Autori text 27 autori
Interpreti 30 interpreti
Aranjori 15 aranjori
Dirijori 16 dirijori
Formatii artistice 10 formatii
Suporturi :

CDR 34 CDR

inregistrarile au fost achizitionate in baza:
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Acte achizitii 7 acte

inregistrari utilizate de Serviciile radio : 7208 unitati
inventar

“inregistrari muzicale - 5625 unitati inventar

*inregistrari ,,vorbite” - 1258 unitati inventar

* emisiuni pentru copii - 324 unitati inventar

*inregistrari ,,Zi emisie” - 1 CD-R

Fonograme revitalizate (derulate spre a fi aerisite ) 7.430
fonograme

Etichete (degradate/uzate) reconditionate 1096 etichete

(reperfectate)

anegistréri »vorbite”: 20 unitati inventar...............coveenneennnnnns Durata: 5.452 min 31

sec 90 ore 52 min

Completare Arhiva Colective IP Compania ,,Teleradio-Moldova” - 2025:

nr colectiv numar durata creatii
/ creatii inregistrate (
or inregistrat | ore/min/sec/)
e

01 | Orchestra Nationala Simfonica IP TRM 21 | 161 min 07 sec (2 ore 41
. creatii min 07 sec)
0 | Capela Corala,,Moldova” IP TRM 45 | 166 min 10 sec (2 ore 46
2. creatii min 10 sec)
O | Orchestra National Simfonica 4 | 11 'min 20 sec
3. | IP TRM + Capela Corala ,,Moldova” IP creatii

TRM
TOTAL (inregistrari colective IP Compania 70 | 338 min 37sec (5ore
,,Teleradio-Moldova”) creatii 38 min 37 sec)
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Am continuat:

O1.Procesul de digitizare a Arhivei.
02. Procesul de documentare a Arhivei.

03. Procesul de valorificare a fondului prin realizarea de emisiuni muzicale, literare, de

teatru etc, in baza de inregistrari din arhiva.

04. Informarea permanentd a utilizatorilor despre arhiva Radio Moldova si a completarii

acesteia cu noiinregistrari.

05. Procesul de recompartimentare a fondului dupa indice de fond, autori, gen, tematica

etc.

06. Procesul de ,revitalizare,, a fondului (de ,,aerisire,, - derulare a inregistrarilor)

neutilizate mai mult de un an.
07. Procesul de aspirare a rafturilor cu inregistrari.
08. Procesul de reconditionare (redactilografiere) a etichetelor deteriorate/uzate.
09. Consemnarea calendaristica a personalitatilor din domeniul literatura, teatru,
arte, muzica, istorie etc, in seriale de emisiuni literare si muzicale,

realizate In baza de inregistrari din Arhiva, sub genericul (Aniversari/ Comemorari).
10. Consemnarea calendaristicd a Sarbatorilor Religioase (stil nou/stil vechi), in
seriale de emisiuni literare si muzicale, realizate in baza de inregistrari

din Arhiva.
11. Consemnarea calendaristica a Sarbatorilor Nationale in seriale de emisiuni literare
si muzicale, realizate in baza de inregistrari din Arhiva.
12. Continuat lucrul asupra proiectului ,,Fonoteca de Aur”, proiect ce presupune
documentarea Arhivei pentru crearea de mape de autor in baza

inregistrarilor din arhiva.

Am realizat un sir de emisiuni tematice literare: Mihai Eminescu (175 de ani de la
nastere): ,, Al meu nume o sa-| poarte secolii din gurd-n gura...”, ,, Nu credeam sa
invat a muri vreodata... (lui Mihai Eminescu, ,,omul(ui) deplin al culturii roméanesti ”, ,,
Mihai Eminescu - o mare constiinta universala”, ,,Citind din Eminescu”; Grigore Vieru
(90 de ani de la nastere): ,,Va las dorul cel durut/ Si nadejdea de la Prut...”; llie
Stratulat (80 de ani de la nastere). ,,Radioul I-a facut contemporan cu eternitatea”;
Anatol Ciocanu (85 de ani de la nastere): ,, Voievodul poeziei basarabene, nascut in
,,Ora sarutului”; Liviu Damian (90 de ani de la nastere): ,,Acolo unde-s eu va fi/ Si

slova limbii mele..”; ,,Dumitru Matcovschi. Peste secol si destin, soapta de
eternitate...”; ,Nicolae Dabija. Cerul launtric” al poeziei romanesti’; ,,Vladimir
Besleaga. Patriarhul literaturii romane din Basarabia”; , Leonida Lari - glasul de
clopot cu suflet de martir”; ,, Aerul inmugureste in colinde...”; ,,...A cunoaste-
nseamna iarna, a iubi e primavara...”; ,,Totusi, POEZIA!...” ; ,,Morminte dragi, lumina
vie..Poezia ca forma de rezistenta spirituala in inchisorile comuniste”; ,,Limba este
poporul ... 7; ,,Lasa-mi, toamna, cerul lin... ”; ,, Poemele Marii Uniri”; ,,Colindam din

drag de POEZIE...”.

Am realizat un sir de emisiuni tematice muzicale: ,,Dor de Martisor” - Reflectii
despre Festivalul International de Muzica ,,Martisor”;
,»Din neam stravechi de lautari” (55 de ani de la fondarea Orchestrei Nationale de
Muzica populara ,,Lautarii”; ,,Un vals urca la cer ”’; ,,Un nume pe portativul
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Eternitatii” (dedicate compozitorului Eugen Doga); ,,Recviem pentru Maria” (Maria
Biesu, 90 de ani de la nastere); ,,Fluieras - nume de baladd” ( 80 de ani de la
fondarea Ansamblului de cantece si dansuri populare ,Fluieras”); ,,Relicve al
fonotecii radio” (Capela Corald Academica ,Doina” - 95 de ani de la fondare); ,,Graiul
meu - o rapsodie” (Grigore Vieru - 90 de ani de la nastere).
De asemenea, in serialul ,,Nascut in zodia muzicii” au fost realizate emisiuni
tematice: Maria Mocanu, interpreta de muzica folk si muzica populara (70 de ani de
la nastere); Marina Florea, interpretd de muzicd usoara (65 de ani de la nastere);
Radu Dolgan, interpret de muzici usoarad (55 de ani de la nastere). In serialul
,,Evocari” au fost realizate emisiuni tematice: Veronica Micle, poeta (175 de ani de la
nastere); Grigore Vieru, poet (90 de ani de la nastere); Petre Teodorovici, compozitor
siinterpret (75 de ani de la nastere); Angela Paduraru, interpreta de muzica populara
(30 de ani de la moarte).
Fonoteca de Aur a fost completata cu mapele autorilor:
01. Pe fond ,,vorbit”: Aureliu Busuioc, Dimitrie Cantemir, Steliana Grama, Valentin
Rosca, Vlad lovita, Gheorghe Vrabie, Nicola Matcas.

02. Pe fond muzical: Anastasiei Lazariuc si Nadejdei Cepraga, lon Zaharia, Mihai
Amih3lachioae, Sofia Rotaru, Tamara Aliosina, Timofei Gurtovoi, Tudor Chiriac,
Valentina Savischi, Vitalie Verhola, Zinaida Julea.
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IV. Monitorizarea de catre CS a obiectivelor privind dezvoltarea potentialului tehnic
de productie al IP Compania , Teleradio-Moldova’............cceeriniinniiniicnnnn. 14

V. Contributia CS la perfectionarea cadrului normativ al IP Compania ,Teleradio-
MOIAOVA ...t 16
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l. Activitatea Consiliul de supraveghere in anul 2025

Consiliul de supraveghere (CS) al IP Compania ,Teleradio-Moldova” si-a
continuat activitatea in anul 2025 in baza Codului serviciilor media audiovizuale al
Republicii Moldova, nr. 174 din 08-11-2018, publicat pe 12-12-2018 in Monitorul Oficial
Nr. 462-466 art.776, cu modificarile ulterioare si conform propriului Regulament,
adoptat prin hotararea nr. 15 din 19.02.2019 a Consiliului de supraveghere, cu
modificarile ulterioare.

CS este constituit din 7 persoane:
Arcadlie Gherasim, presedintele CSD
Loretta Handrabura, secretara CSD
Irina Matenko, membra a CSD

Maria Sleahtitchi membra a CSD
Corneliv Popovici, membru al CSD
Aurelian Danila, membru al CSD
Gheorghe Budeanu, membru CSD

in anul 2025, Consiliul de supraveghere (CS) si-a axat activitatea, conform
Planului tematic de activitate a Consiliului de supraveghere si dezvoltare (CSD) al IP
Compania ,, Teleradio-Moldova” pentru anul 2025, aprobat in data de 13.01.2025, pe
monitorizarea modului in care administratia furnizorului public national de servicii
media asigura indeplinirea recomandarilor cuprinse in deciziile Consiliului de
supraveghere, in special cele care vizeaza necesitatea de extindere a arealului
geografic al subiectelor incluse in emisiunile informative radio si tv, dezvoltarea
emisiunilor de analiza si dezbateri radio si tv, restructurarea emisiunii ,Buna
dimineata”, inclusiv in urma recomandarilor CSD din anul 2024, dezvoltarea retelei de
corespondenti regionali, consolidarea Serviciului media al Ombudsmanului,
respectarea pluralismului de opinie in emisiunile dialogice, indeplinirea recomandarilor
cuprinse in Raportul de audit al conformitatii asupra gestionarii resurselor financiare
publice si a patrimoniului public de cate Institutia Publica Compania ,Teleradio-

Moldova” in anii 2023-2024, realizat de Curea de Conturi a Republicii Moldova,
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masurile propuse si intreprinse pentru implementarea recomandarilor in rezultatul
auditului situatiilor financiare pentru anul 2023 si 2024 etc.

Traditional, Consiliul de supraveghere a examinat rapoarte intermediare privind
indeplinirea angajamentelor asumate de catre administratia Companiei in Ca/etul de
sarcini pentru anul 2025 si in Strategia de dezvoltare a IP Compania ,, Teleradio-
Moldova” pentru anii 2023-2028.

De asemenea, CS a acordat o atentie deosebita necesitatii de a fi elaborate
sau ajustate acte normative care sa reglementeze unele articole de cheltuieli.

O preocupare de baza a CS a vizat monitorizarea calitatii produsului televizat,
a prestantei emisiunilor de analiza si expertiza, respectarea pluralismului de opinie,
dar si activitatea institutiei publice in campaniile electorale.

La fel, CS a asigurat transparenta propriei activitati in conformitate cu
prevederile cadrului legal in vigoare, inclusiv prin transmiterea on-line a sedintelor
sale.

In anul 2025, Consiliul de supraveghere al IP Compania ,, Teleradio-Moldova” s-
a convocat in 39 de sedinte de lucru in cadrul carora au fost adoptate 56 de decizii.
Nivelul de realizare a acestora este reflectat in Registrul de urmarire a implementarii
deciziilor Consiliului de supraveghere anexat la prezentul Raport. Din numarul total al
deciziilor, 34 au in continut recomandari spre indeplinire de catre conducatorii
Companiei. Dintre acestea, 27 au fost indeplinite complet, 4 sunt in proces de
realizare, 2 sunt indeplinite partial, una este cu termen de indeplinire transferat
pentru anul 2026 din motive obiective.

Planul tematic de activitate a Consiliului de supraveghere si dezvoltare al IP
Compania ,, Teleradio-Moldova” pentru anul 2025 a fost indeplinit in proportie de
80%, din cauza includerii pe ordinea de zi a sedintelor a unor chestiuni de actualitate.
Dintre acestea, mentionam:

1. Cu privire la Raportul de audit al conformitatii asupra gestionarii resurselor
financiare publice si a patrimoniului public de cate Institutia Publica
Compania , Teleradio-Moldova” in anii 2023-2024, realizat de Curea de
Conturi a R.Moldova si Planul de actiuni privind implementarea

recomandarilor Curtii de Conturi (2 sedinte);
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2. Cu privire la Regulamentul privind organizarea si functionarea Institutiei
Publice Compania , Teleradio-Moldova” (in redactia noud).

3. Cu privire la Statutul Furnizorului Public National de Servicii Media
Compania ,,Teleradio-Moldova” (in redactia noua).

4. Cu privire la acordarea de imputernicire presedintelui Consilivlui de
supraveghere pentru semnarea Contractului individual de munca cu
Vladimir Turcanu, director general al IP Compania ,, Teleradio-Moldova”.

5. Cu privire la modificarea Regulamentului de organizare si functionare al
Consilivlui de supraveghere si dezvoltare.

6. Cu privire la modificarea Regulamentului privind sistemul de salarizare din

cadrul Instiutiei Publice Compania ,, Teleradio-Moldova” etc.

Unele subiecte planificate nu au fost realizate din lipsa de fonduri suficiente :
1. Planul de actinuni privind asigurarea independentei tehnice a Companiei
prin achizitionarea noului car mobil;
2. Raport privind reparatia studioului pentru TV Moldova 2.
Patru subiecte au fost trecute in Planul de activitate pentru anul 2026:
1. Caracterul si motivatia emisiunilor de divertisment la TV Moldova 1;
2. Tematica integrarii europene la TV Moldova 1 si Radio Moldovay;
3. Planul de activitate al TV Moldova 2.
4

. Politicile editoriale ale emisiunilor pentru copii la TV Moldova 1.

Il. indeplinirea deciziilor CS privind politicile editoriale si producerea de
emisiuni planificate in Cajetul/ de sarcini al IP Compania , Teleradio-Moldova”

pentru anul 2025

O prioritate in activitatea Consilivlui de supraveghere a constituit-o
indeplinirea de catre furnizorul public Compania , Teleradio-Moldova” a atributiilior
stabilite de Coau/ serviciilor media audiovizuale (CSMA) in p.1, lit.a) din articolul 35:
~furnizarea programelor audiovizuale, inclusiv de stiri, despre realitatile din tara si din

lume, menite sa asigure informarea exacta, impartiala, obiectiva a publicului,
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respectand echilibrul politic, egalitatea de gen, libertatea de exprimare, de creatie si
de congstiinta.”

Astfel, in cadrul sedintei din 06.05.2025, Consiliul de supraveghere a examinat
chestiunea referitoare la indeplinirea deciziei CSD nr.56 din 13.12.2024 ,,Cu privire la
eficienta activitatii departamentului Newsroom”. in punctul 2 al deciziei respective
se recomanda Allei Ceapai-Galagan, directoare a departamentului ,Newsroom", sa
intreprinda actiuni pentru a cuprinde un areal tematic si geografic mai extins al
subiectelor din stirile realizate de angajatii si angajatele subdiviziunii.

in cadrul sedintei din 6 mai 2025, CS a constatat o dinamica pozitiva in efortul
departamentului ,Newsroom” de a extinde arealul geografic si tematic al stirilor.
Raportul de monitorizare a geografiei subiectelor din editiile ,,Mesager” in perioada
februarie-martie 2025 atesta ca editorii emisiuni ,Mesager” au respectat echilibrul
de informatii din viata rurald/urbana a republicii, pe care au dozat-o adecvat cu
subiecte din actualitatea internationald. Subiectele din cele 28 editii ,,Mesager” (339
la numar), prezinta o imagine relativ complexa a geografiei materialelor prezentate:
sate, raioane, orase, informatii cu caracter general din RM, UE si statele membre UE;
razboiul din Ucraina s.a. A avut loc extinderea echipelor de corespondenti si
corespondente la Soroca si Comrat.

O altd actiune intreprinsd de departament a fost planificarea mai multor
deplasari in teritorii. A fost extinsa colaborarea cu echipa de la Nordnews, care
manifesta o deschidere mai mare in livrarea unor subiecte, inclusiv cele solicitate
expres. S-au stabilit parteneriate cu Studio-L, Elita TV, de la care au fost preluate
anumite subiecte de interes, indicandu-se sursa. CS a recomandat directoarei
departamentului sa intreprinda si in continuare actiuni pentru a cuprinde un areal
tematic si geografic mai extins al subiectelor din stirile realizate de angajatele si
angajatii ,Newsroom" despre actualitatea din Republica Moldova. CS a indicat
necesitatea crearii unei retele de corespondente si corespondenti netitulari si
jurnaliste/jurnalisti locali pentru a acoperi lacunele existente. Or, crearea retelei este
prevazuta si in Caietul de sarcini al IP Compania ,, Teleradio-Moldova” pentru anul
2025.

Cu scopul de e verifica modul in care este indeplinitd decizia din 6 mai, CS a

revenit la subiect si in data de 30.05.2025 si a adoptat decizia nr.20 cu privire la
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crearea retelei de corespondenti regionali. CS a luat act de Nota informativa
prezentata de Vladimir Turcanu, director general al IP Compania ,Teleradio-
Moldova", privind asigurarea functionalitatii unor retele de
corespondenti/corespondente si/sau de birouri de corespondenti, in tard si/sau in
strainatate, urmarindu-se scopul completarii si diversificarii continutului serviciilor
media audiovizuale, precum stipuleazd art. 35 () din Coaul serviciilor media
audiovizuale.

Directorul general al IP Compania , Teleradio-Moldova", Vladimir Turcanu, urma
ca, pana la 30 iunie 2025, sa prezinte in CS un plan etapizat pentru anul 2025 privind
dezvoltarea unei retele nationale de corespondenti si corespondente sau de birouri
de corespondenti ai Companiei. La fel, directorul general urma sa opereze modificari
in ordinul nr. 93 din 10.X11.2024 cu privire la aprobarea tarifelor onorariilor pentru
emisiunile televizate, care sa prevada remunerari pentru o gama mai extinsa de genuri
informative. In mare parte, recomandarile CS au fost indeplinite. Astfel, in cadrul
sedintei CS din 10.10.2025 a fost examinat Planul etapizat privind dezvoltarea unei
retele de corespondenti si corespondente sau de birouri de corespondenti ai
Companiei , Teleradio-Moldova", prezentat de Andrei Zapsa, director general adjunct
(Televiziune).

Directorul general, Vladimir Turcanu, a operat modificari in ordinul nr. 93 din
10.XI1.2024 Cu privire la aprobarea tarifelor onorariilor pentru emisiunile televizate,
care sa prevada remunerari pentru o gama mai extinsa de genuri informative.

Urma ca, pana la sfarsitul anului 2025, directorul general al IP Compania
»1eleradio-Moldova”, Vladimir Turcanu, sa prezinte Consiliului de supraveghere o
Nota informativa despre indeplinirea Planului etapizat privind dezvoltarea unei retele
de corespondenti si corespondente sau de birouri de corespondenti, care a fost
transferata pentru prezentare in 2026. Conform informatiei, actualmente Compania

are doua retele de corespondenti:

» internationala - 2 corespondenti proprii la Bruxelles, cate 1la Bucuresti si Kiev,
5 corespondenti netitulari - in Bulgaria, Elvetia, Franta, Italia, Spania;

e nationala - compania are colaborari cu 6 redactii regionale: BasTV -
Basarabeasca; 7V Nord - Balti; NordNews - Balti; Studiol - Causeni;

DrochiaTV/ - Drochia; AlbasatTV/ - Nisporeni. Regiunea gagauza este acoperita
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de Radio Moldova Comrat - angajata TRM Terzi-Birladean Ecaterina si Petru
Garciu (contract). Soroca este acoperitd de angajata TRM Angelina Caldare.
O prioritate a activitatii CS a constituit-o diversitatea tematica a emisiunilor
produse in cadrul Companiei. Astfel, in cadrul sedintei din 22.08.2025, CS a examinat
si aprobat, prin decizia nr. 34, Raportul de activitate al IP Compania ,Teleradio-
Moldova” pentru perioada ianuarie-iunie 2025. In cadrul sedintei membrii si membrele
CS au reiterat necesitatea de a urgenta producerea emisiunilor televizate prevazute
de Caietul de sarcini. Opinia acestora a coincis cu eforturile conducerii companiei,
gratie carui fapt, la Moldova 1 au aparut doua emisiuni noi:
1. la 5 septembrie 2025 - ,Banii”, emisiune de educatie financiara (moderatoare
Natalia Turcan-Munteanu);
2. la 10 septembrie 2025 - ,Verificat”, emisiune de combatere a ceea ce numim
Fake news, realizata de Elena Cioina.
in cadrul sedintei din 28.11.2025, CS a examinat Raportul privind educarea si
promovarea spiritului intreprinzator in emisiunile Radio Moldova in 2025. in decizia cu
nr.48 CS recomanda dlui Cornel Ciobanu, director general adjunct (Radiodifuziune),
ca in grila de programe pentru anul 2026 sa consolideze tematica de educatie
economicd a radioascultatorilor si radioascultatoarelor. Recomandarea a fost
indeplinita, astfel cd in anul 2026 atentiei radioascultatorilor si radioascultatoarelor
este propusa emisiunea saptamanala , Afaceri de la zero”, prezentata de Vasile Mija,
in care, alaturi de ,,Sinteza economica”, ,Zi de zi” si ,Spatiul public”, este abordata
si experienta economica.
in cadrul sedintei din 7 noiembrie 2025, CS a examinat Raportul cu privire la
audienta emisiunilor de la Moldova 1 si Moldova 2 in perioada ianuarie-octombrie
2025, prezentat de Andrei Zapsa, director general adjunct (Televiziune) al IP
Compania ,,Teleradio-Moldova". in urma dezbaterilor, CS a adoptat decizia nr. 45 in
care se recomanda dlui Andrei Zapsa ca, la elaborarea Grilei-cadru pentru anul 2026
a emisiunilor de la Moldova 1 si Moldova 2, precum si la planificarea de noi emisiuni,
sa ia in calcul preferintele telespectatorilor si telespectatoarelor, rezultate din
Raportul cu privire la audiente. CS apreciaza faptul ca, ulterior, au fost produse si
incluse in grila emisiunile ,,.Show Central”, ,,Raioane”, ,,Eu si Europa” si un nou format

al finalei ,,Eurovision”, menite sa extinda audienta.
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Aceluiasi scop - satisfacerea interesului public - i-a fost dedicata sedinta CS
din18.04.2025 in cadrul careia a fost examinat procesul de restructurare a emisiunii
cognitive de divertisment ,Buna dimineata” de la TV Moldova 1. Informatia a fost
prezentata de Vladimir Turcanu, director general al Companiei si Daniela Crudu,
editoare coordonatoare a emisiunii ,Buna dimineata”. in decizia nr. 17, CS recomand3
producatorilor emisiunii sa identifice un format mai sobru pentru rubrica ,,Sinteza
saptamanii”, sa asigure dinamizarea emisiunii prin interviuri mai concise si mai
consistente, iar moderatorii sa renunte la utilizarea englezismelor atunci cand avem
corespondente in limba romana.

in activitatea sa CS atrage o atentie deosebitad respectarii misiunii furnizorilor
publici de servicii media prevazuta in articolul 31 din CSMA: informarea corecta,
obiectiva, complexa si impartiala a cetatenilor, cetatenelor si promovarea
dezbaterilor publice pluraliste ih emisiunile de la radio si televiziune. Modul in care
sunt respectate in aceste deziderate a fost examinat in doua sedinte ale CS.

La 15.08.2025 a fost audiat Raportul de monitorizare a modului de respectare
a echilibrului politic si a pluralismului mediatic in emisiunile de dialog politic: ,in
context”, ,,Scaner”, ,,Buna seara”, ,Pe fata” (lianuarie - 30 aprilie 2025). Au fost
monitorizate 88 de editii de emisiuni. Raportorul Andrei Zapsa, director general
adjunct (Televiziune), a precizat ca invitatii si invitatele la emisiuni au reprezentat
intregul spectru de forte politice cu indicatori rezonabili pentru reprezentantii
partidului de guvernare in comparatie cu cei ai partidelor de opozitie parlamentara si
extraparlamentara. Membrii si membrele CS, care au luat act de statisticile
prezentate, au opinat ca situatia la zi cu privire la echilibrul politic este net superioara
comparativ cu perioada anterioara, atunci cand au fost mai multe derapaje.

in sedinta din 11.04.2025, CS a examinat chestiunea cu privire la monotorizarea
emisiunilor de analiza si dezbateri de la Radio Moldova. Raportul privind diversitatea
tematica si arealul problematic in emisiunile de analizd si dezbateri de la Radio
Moldova 1n primul trimestru al anului 2025 a fost prezentat de Cornel Ciobanu,
director general adjunct (Radiodifuziune). CS a constatat ca, in perioada ianuarie-
martie 2025, la emisiunile de dezbateri gi analiza radio au participat 13 reprezentanti
ai opozitiei: BCS -7, CUB -2, Blocul "Impreuna" - 2, Blocul "Alternativa"- 1, Partidul

Social Democrat European -1. Ponderea pe emisiuni este urmatoarea: ,La 360 de
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grade” - 4; ,Spatiul public” - 5; ,Zi de zi” - 4 + 3 inserturi (1 material). La emisiunile de
actualitate si dezbateri de la Radio Moldova au participat in diferite formate si primari,
alte categorii de alese si alesi locali care reprezinta diferite formatiuni politice. CS a
recomandat respectarea continua a principiului pluralismului de opinii ih emisiunile de
dezbateri de la Radio-Moldova.

Avand ca prioritate verificarea indeplinirii deciziilor proprii, precum si a
angajamentelor asumate de conducerea Companiei in documentele editoriale si
financiare principale, CS a instituit de mai multi ani practica audierii rapopartelor
intermediare semestriale. Astfel, in sedinta din 22.08.2025 a fost dezbatut Raportul
de activitate al IP Compania ,, Teleradio-Moldova” in perioada ianuarie-iunie 2025, iar
la 5 septembrie a examinat Raportul despre executarea Bugetului IP Compania
»leleradio-Moldova" in primul semestru 2025. in decizia nr. 35 din 05.09.2025 se
recomanda directorului general al IP Compania, ,Teleradio-Moldova", Vladimir
Turcanu, sa intreprinda actiunile necesare care sa asigure indeplinirea sarcinii privind
acumularea veniturilor proprii, prevazute in Planul financiar pentru anul 2025.
Mentionam ca rapoartele amintite sunt publicate pe pagina trm.md ca anexe la

deciziile respective.

lll. Supravegherea indeplinirii de catre conducerea IP Compania ,Teleradio-

Moldova” a recomandarilor cuprinse in Auditul extern

in perioada de dare de seam&, CS a monitorizat si modul in care administratia
Companiei si-a indeplinit angajamentele asumate in planurile de actiuni privind
implementarea recomandarilor auditorilor externi referitoare la disciplina financiara.
La 21.11.2025, CS a examinat, in prealabil, Raportul de audit al conformitatii asupra
gestionarii resurselor financiare publice si a patrimoniului public de catre Institutia
Publica Compania , Teleradio-Moldova” in anii 2023-2024, realizat de Curtea de
Conturi a R. Moldova. in decizia nr. 46, CS a solicitat directorului general al IP
Compania ,Teleradio-Moldova”, Vladimir Turcanu, sa prezinte spre aprobare

Consiliului de supraveghere, pana in data de 10 decembrie 2025:
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a) Sinteza cauzelor care au generat constatarile Curtii de conturi in Raportul de audit
al conformitatii asupra gestionarii resurselor financiare publice gi a patrimoniului
public de catre IP Compania ,,Teleradio-Moldova" in anii 2023-2024;
b) Planul de actiuni privind implementarea recomandarilor Curtii de Conturi din
Raportul de audit al conformitatii asupra gestionarii resurselor financiare publice si a
patrimoniului public de catre IP Compania ,,Teleradio-Moldova" in anii 2023-2024.
Presedintele Consiliului de supraveghere, Arcadie Gherasim a fost obligat sa

expedieze o scrisoare in adresa secretariatului Parlamentului si a Consiliului
Audiovizualului, prin care va solicita interpretarea, solutionarea si eliminarea
neconformitatilor privind ,,relatia de subordonare reciproca intre functia de director
general al TRM si functiile de presedinte si secretar al CSD”, semnalate in p.7 din
Recomandarile auditului, inaintate catre IP Compania "Teleradio-Moldova". S-a decis
ca directorul general al Companiei sa prezinte trimestrial in CS rapoarte privind
indeplinirea Planului de actiuni privind implementarea recomandarilor Curtii de
Conturi.

intru verificarea indeplinirii deciziei nr. 46, in cadrul sedintei CS din 01.XI1.2025
au fost audiate explicatiile conducerii Companiei cu privire la Raportul de audit al
conformitatii asupra gestionarii resurselor financiare publice si a patrimoniului public
de catre IP Compania, Teleradio-Moldova" in anii 2023-2024, realizat de Curtea de
Conturi a R. Moldova. CS a luat act de Planul de actiuni al IP Compania , Teleradio-
Moldova” privind implementarea recomandarilor Curtii de Conturi indicate in Raportul
de audit al conformitatii asupra gestionarii resurselor financiare publice si a
patrimoniului public de catre Institutia Publica Compania , Teleradio-Moldova” in anii
2023-2024, aprobat prin Hotarérea Curtii de Conturi nr. 83 din 07.11.2025.
Presedintele CS a expediat scrisori in adresa secretariatului Parlamentului si a
Consilivlui  Audiovizualului, prin care a solicitat interpretarea, solutionarea si
eliminarea neconformitatilor privind ,,relatia de subordonare reciproca intre functia
de director general al TRM si functiile de presedinte si secretar al CSD,” semnalata in
p. 7 din Recomandarile auditului, inaintate catre IP Compania "Teleradio-Moldova".

in cadrul sedintei din 05.X11.2025, CS a revenit la implementarea deciziei nr. 46
si a Deciziei Comisiei parlamentare pentru Cultura, educatie, cercetare, tineret, sport

si mass-media ,,Cu privire la audierea Raportului de audit al conformitatii asupra
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gestionarii resurselor financiare publice si a patrimoniului public de catre IP Compania
,,Teleradio-Moldova" in anii 2023-2024". CS a decis asupra semnarii unui contract de
munca cu directorul general al Companiei, document dezbatut in sedinta data. Prin
decizia nr. 51, CS imputerniceste presedintele Consiliul de supraveghere, Arcadie
Gherasim, sa semneze Contractul individual de munca cu Vladimir Turcanu, director
general al IP Compania "Teleradio-Moldova". Astfel, CS si-a asumat prerogatriva
semnarii unui atare contract, elimindnd ,neconformitatea privind relatia de
subordonare reciproca intre functia de director general al TRM si functiile de
presedinte si secretar al CSD”.
Pentru a contribui la indeplinirea uneia dintre recomandarile Curtii, la 17.X11.2025,

CS adopta decizia nr.53 prin care Irina Matenco a fost desemnatd in calitate
reprezentantd a CS in Comisia de elaborare a metodologiei privind determinarea
procedurii de formare a costurilor de intrare a imobilizarilor si produselor create in
regie proprie, in care activeaza pana in prezent.

in aceeasi ordine de idei, CS a aprobat decizii (nr. 47 din 27.11.25) privind
confirmarea entitatilor de audit pentru efectuarea auditului situatiilor, stabilirea
onorariului pentru serviciile de audit financiar, dar si obligativitatea conducerii
Companiei de a prezenta note informative despe rezultatele auditului situatiilor
financiare. Astfel, au fost audiate note infomative in cadrul sedintelor CS: cea din din
07.02.2025 - Cu privire la informatia despre indeplinirea recomandarilor din Raportul
de audit, pentru 2023 si cea din 29.X11.2025 - despre actiunile propuse si intreprinse
pentru implementarea recomandarilor ih rezultatul auditului situatiilor financiare
pentru anul 2024.

Luéand in calcul una dintre recomandarile auditorilor, in sedinta din 29.12.2025,
CS a adoptat decizia nr. 54 prin care se permite directorului general Vladimir Turcanu
redirectionarea surselor financiare intre articolele de cheltuieli ale acelorasi categorii
din Planul de finantare pentru anul 2025 in limita devierilor care nu depasesc 15% din
valoarea articolelor de cheltuieli de la care sunt redirectionate sursele financiare, cu
informarea ulterioara a Consiliului de supraveghere despre modificarile efectuate.

Pe adresa CS a parvenit nota informativa priind redirectionarea practica a
resurselor financiare intre articolele de cheltuieli ale acelorasi categorii din Planul de

finantare pentru anul 2025. Astfel de redirectionari au fost operate in categoriile
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Bunuri si servicii, Prestatii sociale, Mijloace fixe, Stocuri de materiale circulante.
Volumul sumelor redirectionate a constituit 668.300 lei.

Cu scopul de a urmari ghestionarea bugetara, in sedinta din 26 martie 2025, CS a
examinat Raportul privind eficienta utilizarii resurselor financiare ale IP Compania
»Teleradio-Moldova" pentru deplasarile de serviciu peste hotare ale angajatilor in
anul 2024. Directorul general adjunct Andrei Zapsa a informat ca, pe parcursul anului
2024, angajatii si angajatele TRM au intreprins 154 de deplasari in strainatate, dintre
care 71 cu scop editorial i scopuri conexe, 35 cu scopuri artistice, 31 - educationale
si de formare continua, 14 - pentru participarea la reuniunile organizatiilor din care
TRM face parte. in plus, trei deplasari au avut loc la Targul de solutii tehnice.
Deplasarile in scop editorial reflectd faptul ca angajatele si angajatii TRM au fost
pentru a participa la diverse evenimente. De asemenea, o atentie deosebita a fost
acordata deplasarilor pentru formare continua, care au avut o pondere de peste 20%.

La solicitarea CS, conducerea companiei ,,Teletadio-Moldova" a detaliat
cheltuielile pentru deplasari conform scopului urmarit. Astfel s-a constatat ca, din
suma total alocata - 1 milion 994 de mii de lei, - 1.217 mii lei au mers pentru deplasari
cu scopuri editoriale si conexe; 32 mii lei - pentru deplasari in scop educational si de
formare continua; 326 mii lei - pentru deplasari administrative; 68 mii lei - pentru
deplasari in scopuri tehnice. CS a publicat Raportul integral care cuprinde numele
angajatei/angajatului companiei, costul deplasaril, sursa din care a fost achitata,
destinatia si scopul urmarit. Documentul poare fi gasit pe site-ul trm.md, pagina
Consiliului de supravrghere, rubrica Documente.

in sedintele din 11 martie, 11 iunie, 30 septembrie si 29 decembrie, CS a adoptat

decizii cu privire la rectificarea planului de finantare pentru anul 2025.

IV. Monitorizarea de catre CS a obiectivelor privind dezvoltarea potentialului tehnic

de productie al IP Compania ,,Teleradio-Moldova”

O prioritate in activitatea CS a constituit-o consolidarea TV Moldova 2, astfel ca
acest post sa devina o veritabild sursa de educatie estetica pentru telespectatori. in
colaborare cu administratia Companiei, au fost identificatre si aprobate fondurile

necesare pentru constructia studioului M2. Compania a desfasurat licitatia pentru
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selectarea firmei de constructie, au fost coordonate fonduri speciale importante
pentru utilarea tehnica a noului spatiu de productie.

La 27.06.2025 CS a aprobat decizia nr. 24 cu privire realizarea planului de
actiuni pentru edificarea noului sediu al Companiei. in urma dezbaterilor pe marginea
informatiei prezentate, CS a recomandat directorului general Viadimir Turcanu ca,
pana la 31 decembrie 2025, sa prezinte Consiliului de supraveghere un raport privind
indeplinirea prioritatii nr. 3 din Caletul de sarcini pentru 2025, care prevede
identificarea resurselor financiare prin bugetare si surse externe (proiecte
internationale, fonduri), astfel ca, in luna mai 2026, sa inceapa constructia noului
sediu al Companiei. Informatia a fost prezentata CS anticipat, in cadrul dezbaterilor
pe marginea Raportului Curtii de Conturi. Dificultatatile aparute in procesul de
realizare a proiectului genereaza o tergiversare pe anumite directii, de aceea CS a
decis ca va reveni la problema in prima jumatate a anului 2026.

in cadrul sedintei din 28 februarie 2025, CS a audiat Raportul despre
inzestrarea tehnicd a IP Compania ,Teleradio-Moldova” privind valorificarea
fondurilor financiare pentru modernizarea si inzestrarea tehnica a Televiziunii in anul
2024 si sarcinile pentru 2025, prezentat de directorul tehnic TV, Adrian Teberneac,
si Raportul privind valorificarea fondurilor financiare pentru modernizarea si
inzestrarea tehnica a Radiodifuziunii in anul 2024 si sarcinile pentru 2025, prezentat
de seful centrului tehnic Radio, Dumitru Spataru. S-a constatat ca resursele
financiare (1.0906,2 mii lei), aprobate de CS in Planul de finantare al Companiei pentru
modernizarea tehnica, au fost folosite eficient si au contribuit la asigurarea cu
echipamente eficiente a echipelor de productie, precum si la calitatea tehnica mai
inalta a produsului difuzat.

Un rol aparte in dezvoltarea Companiei il are relatiile cu partenerii de investitii
internationali. CS a monitorizat acest proces si, in sedinta din 7 februarie 2025, a
examinat Raportul privind eficienta relatiilor internationale ale IP Compania
. 1eleradio-Moldova", prezentat de Andrei Zapsa, director general adjunct
(Dezvoltare). Raportul constata ca in decursul anului 2024 a fost atestatd o crestere
a incasarilor din alte surse de cca 135% fata de anul 2023 si cca 103% fata de anul

2022. Cea mai mare pondere din incasari pentru anul 2024 revine BBC MA, alaturi de
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care TRM implementeaza un amplu proiect de transformare, care include trei linii
separate de finantare, urmata de DW Akademie, UNESCO si NATO.

Totodata, Departamentul dezvoltare a intreprins eforturi pentru extinderea
geografiei de finantari. in aceasta ordine de idei, a fost obtinut acordul de principiu
pentru contractarea unei sume record de cca 13 min. MDL cu JICA, proiect care este
menit sa asigure dotarea tehnologica a postului TV Moldova 2, dar si a Studioului
mare de inregistrari de la Casa Radio, unde activeaza orchestra. Au fost initiate
discutii cu Ambasada Chinei, TIKA, ESTDEV, alte organizatii. Raportul este anexat la

decizia nr. 8 din 07.02.2025.

V. Contributia CS la perfectionarea cadrului normativ al IP Compania , Teleradio-

Moldova”

Consiliul de supraveghere a adoptat o serie de decizii de a fi elaborate sau ajustate
acte normative care sa reglementeze unele articole de cheltuieli. Astfel, la 11 februarie
2025, CS a adoptat decizia nr. 9 despre modificarea Regulamentului privind sistemul
de salarizare din cadrul Institutiei Publice Compania , Teleradio-Moldova". in cadrul
dezbaterilor, a fost agreatd o propunere a membrelor si membrilor CS de modificare
a Regulamentului, generata de semnalele de nemultumire, parvenite pe adresa CS din
partea unor angajati si angajate care s-au considerat nedreptatiti, fiind lipsiti de
bonusul de fidelitate la sfarsit de an. Astfel, s-a decis includerea in Regulament a unei
precizari cu fixarea motivelor pentru care un angajat este lipsit de acest bonus.

Astfel, punctul 7.1 din Capitolul VII al Regulamentului privind sistemul de
salarizare din cadrul Institutiei Publice Compania , Teleradio-Moldova" a fost aprobat
cu urmatorul amendament:,,”.7 Bonusul de fidelitate nu se acordad pentru anul
calendaristic in care salariatul a fost sanctionat disciplinar si/sau in cazul cdnd
salariatul neglijeazd in mod repetat obligatiile prevazute in contractul individval de
muncd, fisa de post, actele normative.”

Prin decizia nr. 32 din 15.08.2025, CS a aprobat noul Regulament de organizare
si functionare a Comitetului Managerial al IP Compania ,Teleradio-Moldova" si a

abrogat hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 11 din 07.02.2019 Cu privire la
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aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comitetului Managerial din
cadrul IPNA Compania ,, Teleradio-Moldova".

La 28 noiembrie 2025, prin decizia nr. 49, CS a adoptat Conceptia si
standardele cu privire la elaborarea documentelor de catre Consiliul de supraveghere
al IP Compania ,Teleradio-Moldova", pentru a consolida o cultura administrativa
moderna, bazata pe transarenta, claritate si responsabilitate publica. Secretara CS,
Loretta Handrabura, va identifica impreuna cu specialistii Companiei posibilitatile
tehnice necesare pentru a implementa recomandarile cuprinse in conceptul si
standardele aprobate.

Pe parcursul activitatii sale, CS a incercat sa revigoreze Serviciul media al
Ombudsmanului de la IP Compania ,Teleradio-Moldova”, insa eforturile nu au dat
rezultate din varii motive. Odata cu numirea in functia de Ombudsman a unei
persoane noi, lucrurile au inceput sa se redreseze. in aceastd noua situatie, CS a
dedicat o atentie sporita serviciului. Astfel, in cadrul sedintei din 20 iunie 2025, CS a
luat act de Nota informativa privind activitatea Serviciului media al Ombudsmanului in
luna mai 2025, prezentata de Mihaela Ganganu, sefa serviciului.

in decizia adoptata, dnei Mihaela Ganganu i s-a recomandat sa prezinte in CS
un raport de activitate a Serviciului media al Ombudsmanului nu mai tarziu de 30
septembrie 2025, iar, in termen de pana la 1 august 2025, s prezinte Conceptia
privind consolidarea Serviciului media al Ombudsmanului si Planul de activitate al
acestuia pentru jumatatea a doua a anului.

CS a revinit la propria decizie in sedinta din 19.09.2025 in care a dezbatut si
aprobat Raportul de activitate al Serviciului media al Ombudsmanului pentru perioada
01.07.2025-31.08.2025, si a luat act de Planul de activitate, stabilind si termene
pentru prezentarea urmatoarelor rapoarte de activitate. CS a constatat o
imbunatatire evidenta a activitatii serviciului Ombudsmanului. Ulterior, la
recomandarea CS, directorul general al IP Compania ,, Teleradio-Moldova", Vladimir
Turcanu, si ombudsmanul Companiei au initiat elaborarea unui nou Regulament al
Serviciului, care sa corespunda mai exact rolului si functiilor sale. Se preconizeaza ca
noul Regulament sa fie examinat si aprobat de CS in prima junatate a anului 2026.

in anul 2025, fiind un an electoral, CS, conform prerogativelor ce-i revin, a

aprobat Declaratia politicii editoriale a serviciului media audiovizual Moldova 1 privind
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reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie 2025 si Declaratia politicii
editoriale a serviciului media audiovizualului Radio Moldova privind reflectarea
alegerilor parlamentare din 28 septembrie 2025. CSD a sustinut ideea conducatorilor
Companiei ca, la etapa de constituire a loturilor de concurenti pentru dezbaterile
electorale, sa fie aplicat pentru prima data principiul egalitatii proportionale. Calitatea
dezbaterilor a demonstrat ca a fost o experienta reusita.

Dupa intrarea in vigoare a noilor modificari la Codul servicilor media
audiovizuale (21.08. 2025), CS a adoptat o serie de decizii vizdnd ajustarea actelor
normative ale Companiei la aceste modificari. Astfel, la 10.09.2025, CS a adoptat
ajustarea Regulamentulului de organizare si functionare a Consilivlui de
supraveghere si dezvoltare al Institutiei Publice Compania , Teleradio-Moldova" la
prevederile legii nr. 221 din 10.07.2025 pentru modificarea Codului serviciilor media
audiovizuale RM nr.174/2018.

in decizia adoptata, CS recomandi ca, in timp de 30 de zile de la adoptarea ei,
Serviciul juridic sa ajusteze cadrul normativ de functionare a Companiei la prevederile
Legii nr. 221 din 10.07.2025 pentru modificarea Codul serviciilor media audiovizuale al
RM nr. 174/2018 si va informa despre aceasta Consiliul de supraveghere.

Prin decizia nr. 42 din 24.10.2025, a fost aprobat Regulamentul privind modul
de organizare si desfasurare a concursului de selectare a candidatului la functia de
director general al IP Compania ,,.Teleradio-Moldova".

La 31 octombrie 2025 CS a adoptat decizia nr. 43 cu privire la Statutul
furnizorului public national de servicii media Compania ,Teleradio-Moldova” (in
redactie noud). CS a pus in sarcina diectorului general al IP Compania ,,Teleradio-
Moldova", Vladimir Turcanu, sa inregistreze Statutul Institutiei Publice Compania
»Teleradio-Moldova" (in redactie noud) la I.P. Agentia Servicii Publice, in conformitate
cu prevederile legislatiei. in aceeasi sedint3, a fost aprobat si Regulamentul privind
organizarea si functionarea Institutiei Publice Compania Teleradio-Moldova" (in
redactie noua).

La 17.12.2025, la propuinerea conducerii Companiei, CS a adoptat, prin decizia
nr. 52, Caietul de sarcini al IP Compania ,,Teleradio-Moldova" pentru anul 2026.

Directorului general Vladimir Turcanu i-a fost recomandat sa depuna Cajetul de
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sarcini al institutiei la Comisia parlamentara pentru cultura, educatie, cercetare,
tineret, sport si mass-media in termenul prevazut de legislatia in vigoare.

CS va urmari si in 2026 modul in care conducatorii Companiei , Teleradio-
Moldova” indeplinesc Caletul de sarcini si implementeaza exigentele inaintate de

Codul serviciilor media audiovizuale in fata institutiilor publice de radio si televiziune.
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	REUȘIM ÎMPREUNĂ
	RAPORT DE ACTIVITATE
	al Consiliului de Supraveghere pentru anul

	2025
	Aprobat prin Decizia nr. 13 din 27 martie 2026 a Consiliului de Supraveghere al Instituției Publice Compania “Teleradio-Moldova”.
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	6dcf451ef73da1766104b134cd3f4b1322fb545ebab0591fe2d5df27d20843ef.pdf
	2025
	Dezvoltarea capacităților editoriale prin recrutare, instruire și evaluare

	VIZIUNE
	MISIUNE
	Principii
	Valori

	Servicii Media liniare
	Servicii Media neliniare
	REUȘIM ÎMPREUNĂ

	TELEVIZIUNEA
	În serviciul publicului din 1958
	INSTITUȚIA PUBLICĂ COMPANIA „TELERADIO-MOLDOVA”


	Combaterea dezinformării
	Combaterea dezinformării a reprezentat una dintre direcțiile strategice majore ale activității editoriale din 2025. Prin emisiuni de analiză, investigații jurnalistice și proiecte speciale, TV Moldova 1 a abordat constant teme legate de manipulare informațională, propagandă și ingerințe externe.   În cadrul programului „ Bună dimineața” a fost difuzată constant rubrica „STOP FALS”- un parteneriat cu Asociația Presei Independente, având ca scop combaterea dezinformării. În cadrul acesteia, sunt demontate știri false care circulă în mediul online și sunt prezentate exemple concrete de manipulare mediatică. Prin intervenții săptămânale, experți în media și comunicare au oferit explicații și recomandări pentru identificarea informațiilor eronate. Rubrica încurajează dezvoltarea gândirii critice și un consum responsabil de informații din mass-media și rețelele sociale.    Implementarea abordării multimedia și multiplatformă din cadrul redacției „Newsroom”, susținută de proiecte precum cel realizat cu BBC Media Action, a contribuit la creșterea capacității redacționale de a reacționa rapid la narative false și de a oferi publicului informații verificate, contextualizate și ușor accesibile în știri și dezbateri. În cadrul campaniei electorale din 2025 au fost difuzate șase runde de dezbateri electorale. Fiecare rundă de dezbateri a fost succedată de emisiunea „Checkathon”, care, în premieră, la aceste alegeri a fost difuzată și la TV, nu doar pe online. În cadrul emisiunii experții în media au demontat narațiunile false, expuse în fiecare emisiune de dezbateri electorale. Din septembrie 2025 a fost lansată la Moldova 1 emisiunea „Verificat”, care își propune să abordeze campaniile de dezinformare care circulă în spațiul public. În fiecare episod, este explicată originea acestor narațiuni, cine le promovează și care este impactul lor asupra societății. Emisiunea oferă exemple și fapte verificate, pentru ca publicul să fie mai bine informat și mai rezistent la manipulări. În perioada de referință au fost realizate peste 80 de ediții ale emisiunii.

	Transmisiunea Moldova 1 de Ziua Independenței 2025.  Donald Tusk, Emmanuel Macron, Maia Sandu și Friedrich Merz.
	În cadrul acestui sezon au fost realizate nouă episoade ale proiectului și au fost readuse la viață alte filme documentare din arhiva „Telefilm-Chișinău”, care au valoare istorică, artistică, dar și sentimentală: „Când inima cântă”, „Oițele negre pe pajiște albă”, „Cântă Maria Codreanu”, „Meridianul Prut”, „Plugarii”, „Hora satului” ș.a. În luna decembrie 2025 a fost lansată ediția-pilot a proiectului documentar „Culoarea umbrei”, realizat de Ruben Agadjanean - un serial documentar despre lucrătorii nevăzuți ai scenei. Prima emisiune din acest ciclu este dedicată inginerilor de sunet de la Teatrul Național „Mihai Eminescu”. Tot în luna decembrie a fost lansat proiectul „Necuvintele” (6 ediții), semnat de regizoarea Natalia Gârbu. Poezie, sunet și imagine - o perspectivă regizorală inovatoare, o abordare inovatoare în care filmările artistice, montajul clasic se îmbină firesc cu inteligența artificială.

	Difuzarea evenimentelor culturale rămâne unul din obiectivele importante ale echipei Moldova 2.
	pian cu Dana Ciocârlie, Cvartet plus „Latino Meets Balkan Muzic”, RetroSonor, muzica clasică a Chișinăului interbelic, „Nunta. O poveste spusă prin muzică”, „Povești fără cuvinte. Suite din balet”, Concertul „Doina 95- Vocea Generațiilor”, ș.a. De asemenea au fost înregistrate și difuzate Festivalul de muzică clasică Statie Gonikberg, Festivalul de muzică clasică Dr. Rolynd della Sylvan, Festivalul Love, light and music, Festivalul Internațional „Zilele muzicii noi-2025”. La Sala cu Orgă a fost imprimat și apoi difuzat concertul interpretei Geta Burlacu „Ochii tăi verzi” și „Nopțile pianistice”. În luna iunie au fost imprimate și apoi editate și difuzate o serie de 6 concerte de muzică jazz din cadrul Festivalului „Jazz în Chișinău”, festival ce s-a desfășurat la Palatul Republicii. Formații de jazz cu renume din Polonia, Lituania, Cuba, Franța, România și Republica Moldova și-au prezentat programele muzicale, iar noi le-am prezentat telespectatorilor noștri. A continuat colaborarea cu „Artcor”, care a organizat concerte în perioada de vară: concertul interpretei Lidia Isac, Trupa ”Snails”, interpretul Mahaya. Pe parcursul anului 2025 au fost înregistrate, montate și difuzate un șir de spectacole noi. Poate fi menționată în mod special colaborarea cu Teatrul „Eugene Ionesco”, colaborare ce a permis ca în perioada de referință să fie înregistrate și difuzate spectacolele: „Poveste de Crăciun”, „Fiți sănătos, domnule”, „Pisica pe acoperișul fierbinte”. De asemenea a continuat colaborarea cu teatrele „Luceafărul”, „Mihai Eminescu” și „A. Mateevici”, astfel reușind să fie difuzate în primă audiție spectacolele: „Storcătorul de fructe” ; „Aveți ceva de declarat?” „Steaua fără nume”; „Copiii foametei” ; „Scaunele”, „Un loc sub soare”. În anul 2025 au fost difuzate în direct o serie de evenimente culturale de importanță națională: Ziua Drapelului de Stat al Republicii Moldova, Concertul Special al Orchestrei de Tineret al Uniunii Europene EUYO, Festivalul Internațional de Literatură și Traducere (FILIT, Chișinău-2025), Festivalul Internațional de Muzică Clasică „Crescendo”, Inaugurarea sărbătorii și concertul de Ziua orașului Chișinău, Inaugurarea bradului de Crăciun și concertul de Crăciun din PMAN ș.a. Toate aceste evenimente culturale au îmbogățit grila de programe a canalului TV Moldova 2 cu produse culturale de înaltă calitate și au completat arhiva televizată a Instituției Publice „Teleradio-Moldova.” În perioada 14-24 februarie 2025 s-a desfășurat campania „Cu dragoste, Moldova 2”, o campanie dedicată sărbătorilor îndrăgostiților: Sf.Valentin și Dragobete. În acest interval de timp au fost difuzate mai multe filme, spectacole, concerte, emisiuni dedicate acestei tematici, fiind precedate de fillere realizate de echipa Moldova 2. În luna decembrie 2025 a fost desfășurată o campanie dedicată sărbătorilor de iarnă „Cărți poștale din trecut”. Au fost realizate nouă fillere cu fragmente din filmul documentar semnat de Pavel Balan „Ecoul sărbătorilor de iarnă” (1986).
	Emisiunea Soarta. Protagonist: pictorul Vasile Dohotaru
	Mascotele Zuper: Zuppy și Zup-zup alături de cei mai fideli fani de Ziua internațională a Copiilor în Grădina Publică „Ștefan cel Mare și Sfînt”,  1 iunie 2025
	Diversificarea ofertei multimedia
	Realizarea unei emisiuni radio magazin la Radio Moldova Actualități
	Realizarea de campanii și proiecte speciale
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	În serviciul publicului din 1928
	INSTITUȚIA PUBLICĂ COMPANIA „TELERADIO-MOLDOVA”


	OBIECTIVELE EDITORIALE ALE RADIO MOLDOVA
	Obiective editoriale 
	Planificat 2025 / ore
	Realizat  2025 / ore
	ore de maximă audienţă – intervalele de timp cuprinse între orele 06.00–10.00, 12.00–15.00 şi 17.00–20.00 – pentru serviciile de radiodifuziune sonoră (10 ore în total)
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	SERVICII COMUNE
	INSTITUȚIA PUBLICĂ COMPANIA „TELERADIO-MOLDOVA”

	Procesul a fost monitorizat în toate etapele de execuție, de la aprobarea machetelor până la implementarea graficii în spațiile fizice și digitale ale instituției. Fiecare componentă a fost evaluată din perspectiva coerenței cu linia vizuală adoptată, pentru a garanta o tranziție clară și credibilă față de imaginea anterioară.  Rebrandingul lansat în 2025 nu a fost tratat ca un simplu exercițiu de imagine, ci ca o etapă de maturizare instituțională, fundamentată strategic, care reconfirmă angajamentul TRM de a rămâne relevant, credibil și apropiat de publicul său într-un peisaj mediatic în continuă schimbare. Rebrandingul, parte a proiectului de transformare susținut de BBC, a fost finanțat integral de BBC Media Action. Elaborarea și implementarea Politicii de Safeguarding și Politicii de Diversitate  În perioada martie–aprilie 2025, Serviciul Strategie și Dezvoltare Organizațională a coordonat, împreună cu experții BBC Media Action, elaborarea și revizuirea politicilor instituționale esențiale privind safeguarding, diversitatea și incluziunea, în conformitate cu cele mai înalte standarde internaționale și bune practici aplicate în media publică. Aceste politici reprezintă o etapă fundamentală în procesul de consolidare a unui cadru organizațional sigur, incluziv și transparent, menit să protejeze toate persoanele implicate în activitatea TRM, indiferent de statutul lor.  Serviciul a fost nemijlocit responsabil de buna organizare a tuturor întâlnirilor cu experții BBC Media Action, asigurând implicarea echipei TRM delegate și facilitând un dialog constructiv și eficient. De asemenea, Serviciul a intervenit constant cu propuneri, idei și recomandări, contribuind activ la definirea și adaptarea politicilor la specificul și nevoile instituției. Procesul de elaborare a implicat o colaborare strânsă și interdepartamentală, fiind antrenate și servicii ca cel de resurse umane și juridic. Au fost organizate sesiuni și întâlniri cu echipa de management și cu persoanele responsabile de componentele editoriale, pentru a asigura o abordare integrată, aplicabilă și susținută la toate nivelurile instituției.  Politica de Safeguarding este structurată pe responsabilitatea comună a tuturor angajaților, colaboratorilor și partenerilor TRM de a preveni și combate orice formă de violență. Documentul oferă definiții clare ale conceptelor-cheie și stabilește standarde riguroase pentru comportamentul adecvat în toate activitățile companiei, inclusiv în relația cu persoanele vulnerabile, copii, participanți și public.  Totodată, au fost dezvoltate proceduri detaliate privind raportarea incidentelor, protecția martorilor și aplicarea principiului centrat pe supraviețuitor, asigurând un răspuns prompt, confidențial și echitabil. Politica include și prevederi pentru un proces solid de recrutare sigură, instruiri obligatorii privind safeguarding, precum și mecanisme de monitorizare și evaluare continuă.  Politica de Diversitate și Incluziune vine să completeze acest cadru, reflectând angajamentul TRM de a promova pluralismul și incluziunea, asigurând reprezentarea corectă și respectuoasă a tuturor grupurilor sociale în conținutul media și în mediul de lucru.
	Aceasta stabilește principii clare pentru eliminarea discriminării și încurajarea unei culturi organizaționale care respectă egalitatea de șanse, valorifică diversitatea și garantează respectul față de demnitatea fiecărei persoane. Aceste politici reflectă respectarea normelor naționale și internaționale relevante și sunt în deplină concordanță cu misiunea TRM, conform căreia serviciul public media trebuie să asigure un spațiu sigur și echitabil, care să susțină libertatea de exprimare, responsabilitatea editorială și drepturile omului, consolidând astfel poziția TRM ca un reper de încredere pentru întreaga societate. Evaluarea documentului strategic 2023-2028 și fundamentarea noii viziuni instituționale pentru 2026–2030 În anul 2025, Serviciul Strategie și Dezvoltare Organizațională a realizat un exercițiu esențial pentru direcția de evoluție a Companiei „Teleradio-Moldova”: evaluarea comprehensivă a Strategiei de dezvoltare 2023–2028, atât din perspectiva gradului de implementare, cât și a relevanței acesteia în contextul actual al pieței media și al misiunii serviciului public. Pentru a asigura rigoare, obiectivitate și aliniere la bunele practici europene, procesul a fost realizat cu sprijinul Consiliului Europei, care a facilitat implicarea unui grup de experți naționali și internaționali. În perioada august–noiembrie 2025, aceștia au elaborat un raport tehnic de audit strategic, oferind o evaluare clară a progreselor realizate, dar și a limitărilor structurale ale documentului existent. Demersul analitic a fost susținut de un proces intern consistent de consultare, prin organizarea unor ședințe de lucru intensive cu factorii de decizie, responsabilii de implementare și conducătorii de subdiviziuni. Acest dialog instituțional a permis nu doar validarea constatărilor experților, ci și asumarea comună a necesității de recalibrare strategică. Concluzia majoră a exercițiului a fost una fermă: strategia 2023–2028, deși a oferit un cadru inițial de dezvoltare, nu mai răspunde pe deplin dinamicii actuale a mediului audiovizual și exigențelor unui serviciu public modern. În acest context, în luna decembrie 2025 a fost inițiat procesul de elaborare a unei noi strategii instituționale pentru perioada 2026-2030. Documentul este construit pe baza evidențelor generate de audit, a recomandărilor experților și a contribuțiilor interne, reflectând o abordare mai clară, mai ancorată în realitățile actuale și orientată spre impact.  Noua strategie urmează a fi aprobată și lansată pentru implementare începând cu anul 2026, constituind un instrument-cheie pentru consolidarea direcției strategice a TRM, creșterea relevanței conținutului și întărirea rolului său de serviciu public în societate. Încheiere Memorandum de Înțelegere pentru coproducție internațională (ERNO – „EU Snapshot – Stories of Enlargement”)  În anul 2025, Serviciul Strategie și Dezvoltare Organizațională a facilitat inițierea și formalizarea cooperării dintre Compania „Teleradio-Moldova” și Biroul ERNO, concretizată prin semnarea, la data de 10 octombrie, a Memorandumului de Înțelegere cu Biroul ERNO, pentru implementarea proiectului de coproducție „EU Snapshot - Stories of Enlargement”, desfășurat în perioada 1 octombrie 2025 - 31 martie 2026.
	implementarea proiectului de coproducție „EU Snapshot - Stories of Enlargement”, desfășurat în perioada 1 octombrie 2025 - 31 martie 2026. Demersul se înscrie în obiectivul strategic de extindere a cooperării internaționale și de consolidare a prezenței TRM în rețelele europene ale serviciilor media publice. Proiectul reunește radiodifuzori publici din statele membre ale Uniunii Europene și din țările candidate, facilitând producția și schimbul de conținut audiovizual privind procesul de extindere a Uniunii Europene, în vederea unei mai bune înțelegeri a acestuia la nivel regional. În cadrul Memorandumului, TRM beneficiază de un sprijin financiar pentru realizarea de conținut original și își asumă producerea a cinci materiale tematice, cu durată scurtă, dedicate unor subiecte de interes european major: beneficiile extinderii UE, investiții și reforme, statul de drept, tineret și cultură, precum și climă și durabilitate. Materialele sunt realizate în dublă versiune - pentru difuzare internă și pentru platforma ERNO, însoțite de transcriere în limba engleză. Totodată, TRM contribuie activ la circulația conținutului în cadrul rețelei, prin difuzarea a cel puțin 70% din materialele produse de partenerii internaționali, în funcție de relevanța editorială, și asigură transparența implementării prin raportarea datelor de difuzare. Participarea la acest proiect consolidează poziționarea TRM ca furnizor de media public responsabil și conectat la agenda europeană, contribuind la diversificarea ofertei editoriale, la creșterea vizibilității internaționale și la dezvoltarea capacităților interne de producție în conformitate cu standardele europene. Identificarea oportunităților de finanțare și dezvoltarea de concepte de proiecte Pe parcursul anului 2025, Serviciul Strategie și Dezvoltare Organizațională a consolidat activitatea de identificare a surselor externe de finanțare, ca parte a efortului strategic de diversificare a resurselor și de susținere a procesului de dezvoltare instituțională a Companiei „Teleradio-Moldova”. În acest context, au fost elaborate și depuse aplicații pentru mai multe programe de finanțare internaționale, vizând domenii prioritare pentru TRM, precum jurnalismul de interes public, cooperarea europeană și eficiența energetică. Demersurile au inclus aplicarea la un grant dedicat jurnalismului investigativ de mediu, participarea într-un consorțiu european pentru un proiect depus în cadrul programului Horizon Europe, precum și dezvoltarea unui concept de proiect axat pe utilizarea energiei electrice regenerabile, realizat în colaborare cu Departamentul Infrastructură și Logistică, în cadrul unei inițiative susținute de UNDP – Sandbox Moldova. La momentul elaborării prezentului raport, rezultatele acestor aplicații nu sunt încă disponibile. Cu toate acestea, un rezultat strategic important al anului 2025 îl constituie faptul că TRM dispune în prezent de concepte de proiect bine definite și adaptate nevoilor reale de dezvoltare instituțională, ceea ce consolidează capacitatea companiei de a accesa finanțări externe în perioada următoare. Procesul de identificare a oportunităților de finanțare și de dezvoltare a proiectelor va continua, fiind integrat în mod constant în planificarea strategică a instituției.
	Concluzii:  Activitatea desfășurată de Serviciul Strategie și Dezvoltare Organizațională în perioada de referință a contribuit substanțial la conturarea unei viziuni clare și echilibrate privind evoluția Companiei „Teleradio-Moldova” ca furnizor modern de servicii media publice. Prin asumarea unui rol activ în dialogul instituțional, prin expertiza aplicată în elaborarea documentelor strategice și prin deschiderea către colaborări internaționale, serviciul a demonstrat capacitatea de a răspunde exigențelor actuale ale reformei media și de a aduce plusvaloare proceselor interne ale companiei.
	Participanții la News contacts meeting, Chișinău 28 mai 2025
	DEPARTAMENTUL  INFRASTRUCTURĂ ȘI  LOGISTICĂ
	 Sectorul reparații și deservire tehnică

	Alte lucrări de investiții finalizate includ reabilitarea pardoselii din parchet natural a Studioului 450 , reabilitarea stratului de beton asfaltic și instalarea a 28 de aparate de aer condiționat noi în diferite clădiri.   Proiecte în curs de derulare: două proiecte de anvergură sunt în faza avansată. Reparația capitală a spațiilor pentru M-2 din Centrul Tehnic este în faza evaluare, cu un cost estimat de peste 5 milioane lei.   Activitate de întreținere curentă și reamenajări (forțe proprii): echipa proprie a realizat un volum semnificativ de lucrări, asigurând buna funcționare zilnică a spațiilor. S-au executat lucrări de întreținere preventivă și reparare a rețelelor de apă, căldură, canalizare și a nodurilor sanitare. În paralel, s-a desfășurat un amplu program de reparații cosmetice și reamenajări interioare: vopsiri, tencuieli și înlocuiri de pardoseli în zeci de birouri, holuri și spații comune toate clădirile (Blocul Administrativ, Casa Radio, Centrul Tehnic, Clădirea ASC).   S-au efectuat și lucrări de salubrizare și amenajare a teritoriului, inclusiv îngrijirea spațiilor verzi, curățenia parcului, construcția unui pavilion și amenajarea unor zone de odihnă pentru personal.   Baza de odihnă „Unda” (Vadul lui Vodă): s-a finalizat procesul tehnic-administrativ de delimitare și înregistrare oficială a teritoriului (0,6067 ha) la Agenția Proprietății Publice (august 2025). Baza este întreținută și păzită. Pentru anul 2026, se explorează modalități de valorificare, fiind în lucru elaborarea unui studiu de fezabilitate în vederea unui potențial parteneriat public-privat.
	Sectorul transport  Principalele sarcini Sectorul sunt:  -asigurarea în conformitate cu cerințele stabilite cu mijloace de transport auto a tuturor subdiviziunilor Companiei, pentru o buna desfășurare a întregului proces de producere;  -planificarea, pieselor de schimb si consumabilelor necesare pentru deservirea, reparația şi întreținerea parcului auto al Companiei într-o stare bună de funcționare în condiții depline de siguranță în conformitate legislația în vigoare;  -asigurarea încadrării în normele și normativele de consum stabilite, optimizarea cheltuielilor legate de transport;  La evidența contabilă a Companiei în anul 2025 se aflau în total de 28 unități de transport, dintre care – funcționale 26 unități:      După durata exploatării mijloacelor de transport, acestea se clasifică în modul următor:  -de la 1 până la 3 ani – 3 unități;  -de la 3 până la 5 ani – 10 unități;  -de la 5 până la 10 ani – 9 unități;  -de la 10 până la 20 ani – 1 unități;  -peste 20 ani – 5 unități.
	Sectorul întreținere a imobilelor și teritoriului  În structura acestui sector activează 34 de salariați, repartizați după cum urmează:  -șef sector – 2 posturi;  -îngrijitoare încăperi – 26 posturi;  -măturători – 4 posturi;  -muncitori polivalenți – 2 posturi.  Pe parcursul perioadei de referință, personalul sectorului a realizat următoarele activități:  -îngrijitoarele au asigurat curățenia în încăperile de producție și de serviciu din imobilele Companiei, cu o suprafață totală de aproximativ 24.000 m², distribuită în patru blocuri principale și trei blocuri auxiliare, amplasate pe teritoriile Radio și TV;  -măturătorii și îngrijitorul spațiilor verzi au desfășurat activități de salubrizare și întreținere pe o suprafață totală de 8,9 hectare, incluzând și terenurile adiacente granițelor Companiei (circa 2 hectare);  -săptămânal s-au organizat zile sanitare;  -cu participarea întregului colectiv, s-a efectuat salubrizarea de primăvară a terenului adiacent al Casei Radio si TV. De pe teritoriul Companiei au fost evacuate 15 curse de gunoi vegetal si 5 containere cu gunoi mixt. În perioada de referință, în conformitate cu atribuțiile funcționale, personalul sectorului a contribuit activ la organizarea și desfășurarea eficientă a diverselor evenimente interne și externe, inclusiv seminare, conferințe, întruniri, traininguri și sărbători, precum și la susținerea tuturor emisiunilor realizate de Radio Moldova și TV Moldova.   De asemenea, au fost asigurate activitățile de aprovizionare cu rechizite de birou și alte bunuri materiale necesare pentru personalul Companiei.   Au fost întreprinse măsuri pentru utilizarea rațională a resurselor de uz gospodăresc, cu accent pe economisirea apei și a energiei electrice.   Au fost realizate măsuri de deratizare în încăperile Companiei.   Ca parte a măsurilor de prevenție și igienă, la solicitarea subdiviziunilor, angajații Companiei au fost aprovizionați cu dezinfectanți, măști, mănuși de protecție, săpun și alte materiale sanitare, în vederea susținerii unui climat de muncă sigur și conform standardelor de sănătate publică.
	Sub-sectorul energetic și telecomunicații   Anul 2025 a reprezentat pentru sub-sectorul energetic și telecomunicații o perioadă de transformare și consolidare strategică, dedicată în primul rând asigurării stabilității, siguranței și eficienței energetice a întregii infrastructuri operaționale. Activitatea s-a desfășurat pe două axe principale: derularea unor proiecte majore de modernizare și menținerea unui regim riguros de mentenanță preventivă și corectivă. Eforturile au fost realizate prin efort propriu și prin parteneriate cu firme specializate, în baza unor contracte de antrepriză bine definite.
	Unul dintre obiectivele centrale ale anului a fost finalizarea și optimizarea alimentării cu energie electrică a centrelor de date critice. S-au finalizat lucrări complexe atât la centrul de procesare „Studio nr. 1”, cât și la „Centrala” din Centrul Tehnic. Aceste proiecte au implicat instalarea de linii de cablu noi redundante (de lucru și de rezervă), montarea panourilor cu intrare automată de rezervă (ATS) și înlocuirea transformatoarelor și a automatelor vechi. Scopul a fost eliminarea punctelor singure de defecțiune și asigurarea unei alimentări neîntrerupte și sigure pentru echipamentele IT şi de producţie esențiale.   În paralel, s-a derulat un program amplu de eficientizare energetică. Peste 645 de corpuri de iluminat fluorescent, distribuite în incintele TV, RD și noului studio din Comrat, au fost înlocuite cu tehnologie LED modernă, reducând substanțial consumul pentru iluminat. Un câștig energetic și de siguranță semnificativ a venit din dezafectarea definitivă a unor echipamente foarte vechi și ineficiente, precum stabilizatoarele și transformatoarele fabricate încă din anii’70. Prin reconfigurarea schemelor electrice, acestea au fost scoase din circuit, eliminând mari pierderi și potențiale surse de avarie. De asemenea, s-au pus bazele pentru dezvoltarea viitoare prin pregătirea infrastructurii pentru o nouă stație de distribuție dedicată studioului Moldova 2, iar studio-ul radio Comrat a beneficiat de o rețea electrică complet nouă, de la cablurile de alimentare până la iluminat și protecții.   Pentru a garanta funcționarea în parametri de siguranță și conformitate, activitatea de mentenanță a fost susținută. Un laborator electrotehnic acreditat a efectuat măsurători periodice complete pentru a evalua starea izolației, a legăturilor la pământ și a protecțiilor. La solicitarea operatorului de sistem, Premier Energy, s-au înlocuit contoarele electrice și s-au verificat transformatoarele de curent din stațiile primare. Au fost efectuate, de asemenea, reparații capitale esențiale la transformatoarele principale T1 și T2 de la stația PD755/3, iar pentru a consolida siguranța energetică, a fost instalat și pus în funcțiune un nou generator diesel de putere, echipat cu sistem de comutare automată.   Investiția financiară totală în aceste proiecte, inclusiv echipamente, materiale și servicii specializate, s-a ridicat la aproximativ 1,4 milioane lei pentru anul 2025. Cea mai mare parte a resurselor a fost alocată achiziției și instalării generatorului de rezervă, procurării de materiale electrice pentru reparații, dar și reparațiilor majore la cablul de 6 kV și transformatoare. Ca urmare a acestor măsuri, rezultatele obținute sunt concludente atât din punct de vedere operațional, cât și economic. Estimările indică o economie energetică semnificativă de aproximativ 500 kWh pe zi, echivalentă cu 1.500 lei/zi. Mai important, infrastructura a devenit mult mai rezilientă și mai sigură. Prin implementarea sistemelor redundante, eliminarea echipamentelor obsolete și testarea periodică, a fost crescută substanțial capacitatea de a asigura continuitatea operațională și a fost redus riscul de avarii grave. Prin urmare, sub-sectorul și-a îndeplinit cu succes misiunea de a sprijini, printr-o infrastructură energetică modernă și fiabilă, activitatea de bază a întregii instituții în cursul anului 2025.
	Punctul medical      Punctul medical al Companiei are ca obiectiv principal acordarea primului ajutor medical angajaților, precum și monitorizarea generală a stării de sănătate a acestora.   În cadrul atribuțiilor sale, personalul medical a acordat asistență primară și consultații medicale la solicitarea salariaților. În cazurile care au necesitat tratamente de specialitate, pacienții au fost îndrumați către medicul de familie sau către unități medicale ambulatorii specializate. De asemenea, Punctul Medical a avut responsabilitatea de a viza documentele medicale emise de alte instituții sanitare, pentru justificarea absențelor de la locul de muncă.   Printre atribuțiile suplimentare s-au numărat aplicarea măsurilor profilactice în vederea reducerii incidenței îmbolnăvirilor, verificarea periodică a stării de sănătate a salariaților și organizarea, monitorizarea și evidența examinărilor medicale profilactice. A fost asigurată, totodată, aprovizionarea cu medicamente de urgență, materiale sanitare și instrumentar medical, iar activitatea desfășurată a fost documentată prin rapoarte și dări de seamă periodice. Punctul medical a colaborat activ cu Specialistul Principal SSM în organizarea acțiunilor de educație pentru sănătate și protecția muncii.   Pe parcursul perioadei de referință, activitatea zilnică a inclus primirea și evaluarea angajaților care prezentau simptome de boală, acordându-le primul ajutor medical necesar. În total, peste 300 de angajați au solicitat consultații la punctul medical, predominând afecțiunile respiratorii, virozele și cazurile de hipertensiune arterială. Este important de menționat că nu au fost înregistrate cazuri de boli infecțioase în rândul colectivului.   Punctul medical a desfășurat zilnic controlul stării de sănătate a conducătorilor auto din cadrul Sectorului Transport al Companiei, înainte de ieșirea acestora în traseu.   Pe parcursul perioadei, s-au verificat și completat trusele medicale ale șoferilor și ale șefilor de departamente, conform normativelor în vigoare.   Activitatea s-a completat prin desfășurarea de sesiuni de educație sanitară, informare privind măsurile de profilaxie, acordarea primului ajutor și promovarea regulilor privind protecția muncii, adresate tuturor angajaților Companiei.
	SERVICIUL JURIDIC
	Din numărul total de cauze, în perioada de referință Serviciul juridic a reprezentat interesele Companiei în cadrul a 20 litigii de muncă, 22 de procese civile (economice), 5 cauze de contencios administrativ, 4 cauze de apărare a onoarei, demnității și reputației profesionale, 1 cauză penală și 3 cauze contravenționale.   În aceeași perioadă, Serviciul juridic a participat la soluționarea contestațiilor pe marginea a 5 proceduri de achiziții publice examinate de Agenția Naționale pentru Soluționarea Contestațiilor. În rezultatul examinării contestației ANSC toate deciziile au fost emise în favoarea TRM.   De asemenea în perioada 01.01.2025-31.12.2025 Serviciul juridic a participat la examinarea unei plângeri depuse la Consiliul pentru Egalitate.   Serviciul juridic a întreprins acțiuni necesare pentru soluționarea extrajudiciară a litigiilor dintre Companie și terțe persoane, inclusiv prin întocmirea declarațiilor de compensare, reclamațiilor, notificărilor, acordurilor adiționale. Drept rezultat în beneficiul Companiei au fost încasate cca. 107105,52 lei cu titlu de penalități, dobânzi, etc.
	2. Elaborarea/modificarea cadrului normativ intern conform cerințelor legislației în vigoare  Urmărind scopul asigurării legalității şi bunei funcționări a Companiei precum și pentru ajustarea prevederilor actelor normative interne la prevederile legislației în vigoare, în perioada 01.01-31.12.2025 Serviciul juridic a elaborat/expertizat 21 proiecte de acte normative interne a căror prevederi sunt aplicate în activitatea Companiei, inclusiv:
	Statutul IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul de organizare și funcționare a IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul privind sistemul de salarizare din cadrul IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul Comitetului Managerial al IP Compania „Teleradio-Moldova”.
	Regulamentul privind desfășurarea selecției naționale și desemnarea reprezentantului RM la concursul internațional Eurovision Song Contest 2026;
	Regulamentul de organizare și funcționare a Departamentului programe externe din cadrul IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul Consiliului de Programe al serviciului media audiovizual de televiziune Moldova 1 și Serviciului media audiovizual de televiziune Moldova 2;
	Regulamentul cu privire la delegarea salariaților IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul de organizare și funcționare a serviciului resurse umane și formare profesionala continuă al IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul TV Moldova 1 privind organizarea şi desfășurarea dezbaterilor electorale în campania electorală pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
	Regulamentul Radio Moldova privind organizarea şi desfășurarea dezbaterilor electorale în campania electorală pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
	Regulamentul privind acordarea timpilor de antenă gratuit, la serviciul media audiovizual TV Moldova 1, în campania electorală pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
	Regulamentul privind acordarea timpilor de antenă gratuit, la serviciul media audiovizual Radio Moldova, în campania electorală pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
	Regulamentul privind acordarea timpilor de antenă gratuit, la serviciul media audiovizual Radio Moldova Comrat, în campania electorală pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025;
	Declarația privind politica editorială pentru reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie 2025 a serviciului media audiovizual TV Moldova 1, IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Declarația privind politica editorială pentru reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie 2025 a serviciului media audiovizual Radio Moldova, IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Declarația privind politica editorială pentru reflectarea alegerilor parlamentare din 28 septembrie 2025 a serviciului media audiovizual Radio Moldova Comrat, IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Regulamentul privind organizarea concursului pentru identificarea proiectelor de film documentar care vor fi realizate în parteneriat cu studioul „Telefilm-Chisinau” din cadrul IP Compania „Teleradio-Moldova”;
	Ordinul nr.105 din 29.12.2023 privind stabilirea „Tarifelor pentru servicii de difuzare a comunicațiilor comerciale difuzarea emisiunilor de colaborare si serviciilor multimedia;
	Metodologia de formare a tarifelor pentru servicii de difuzare a comunicărilor comerciale, publicității şi a materialelor informaționale, per Beneficiar final, per Eq Spot şi per Eq GRP;
	De asemenea în perioada raportată Serviciul juridic a elaborat/expertizat cca. 58 proiecte de ordine.
	3. Consiliere juridică în activitatea internă a Companiei În perioada 01.01-31.12.2025 Serviciul juridic a activat în componența 12 tipuri de comisii, consilii, grupuri de lucru:
	Comitetului managerial, a oferit asistență juridică, a participat la întocmirea proiectelor proceselor verbale, deciziilor primite, etc.;
	Grupului de lucru, responsabil de organizarea și implementarea sistemului de management financiar şi control, a participat la întocmirea raportului, proceselor verbale, declarației de răspundere managerială, etc.;
	Grupului de lucru pentru achiziții publice, a oferit consultații de ordin juridic, a întocmit documente în cadrul procedurilor de achiziții, inclusiv scrisori, contracte, decizii, etc.;
	Comitetului de organizare și desfășurarea concursului internațional Eurovision, a oferit consultații juridice, a întocmit proiectul regulamentului de participare la concurs, ordine, contracte, răspunsuri la petiții, etc.;
	Consiliului de calificare reprezentativ;
	Comisiilor de anchetă (7 comisii/anchete de serviciu), a întocmit ordine, scrisori, solicitări, procese-verbale, răspunsuri, rapoarte, etc.
	Comisiei de licitație cu strigare și cu reducere, a participat la ședințe, a oferit consultații, a întocmit proiecte de documente;
	Comisiei pentru dialog social angajator-salariați;
	Comisiei de negocieri directe privind darea în locațiune a activelor neutilizate, a întocmit proiectele contractelor de locațiune, scrisori, procese-verbale, etc.;
	Comisiilor de inventariere, a participat la ședințe, a oferit consultații în cadrul procesului de inventariere, etc.;
	Comisiilor de casare, a examinat înscrisuri, procese-verbale, etc.;
	Comisia de examinare a contestațiilor a IP Compania „Teleradio-Moldova”.
	În anul 2025 Serviciul juridic a acordat suportul necesar pentru acumularea și prezentarea informației auditorilor Curții de Conturi în cadrul misiunii de audit inițiate în temeiul dispoziției nr. 35 din 16.05.2025 și realizate în perioada 16.05.2025 – 07.11.2025. În perioada respectivă, Serviciul juridic a participat la ședințele organizate de auditorii Curții de Conturi au oferit clarificări, etc.
	Subdiviziunea a acordat asistență juridică în cadrul proiectelor de colaborare dintre TRM și partenerii externi.
	În perioada raportată, Serviciul juridic, a oferit consultații pe marginea activităților realizate în vederea construcție unui nou sediu al radioteleviziunii publice.
	În perioada 01.01-31.12.2025 Serviciul juridic a asigurat o colaborare eficientă cu subdiviziunile Companiei, conducerea TRM, Consiliul de supraveghere, inclusiv prin acordarea asistenței juridice necesare pentru desfășurarea activității acestora în conformitate cu actele normative.
	4. Oferirea consultațiilor de ordin juridic în cadrul raporturilor dintre TRM și terți În perioada raportată, Serviciul juridic a întocmit proiecte de contracte, precum și a examinat, și ajustat la noile prevederi legale contractele de colaborare, publicitate, coproducere, prestarea serviciilor, de autor, licența neexclusivă, achiziții, locațiune, privind îndeplinirea unei anumite lucrări, etc. Pe parcursul perioadei 01.01-31.12.2025 a fost efectuată expertiza juridică a cca. 590 contracte de colaborare, coproducere, prestarea serviciilor, de autor, licența neexclusiva, achiziții, privind îndeplinirea unei anumite lucrări, locațiune, acces, etc.). A fost verificată corespunderea prevederilor contractuale cu reglementările legale din domeniu.
	De asemenea în perioada raportată Serviciul juridic a examinat cereri, interpelări, solicitări, petiții, sesizări parvenite în adresa Companiei și a subdiviziunilor acesteia de la autorități, organe de stat, persoane juridice de domeniul privat sau public, persoane fizice, etc. în număr de cca.170 înscrisuri, în acest context, fiind oferite cca. 600 consultații, propuneri, concluzii și întocmite cca. 210 cereri, reclamații, răspunsuri la scrisori, note informative, etc.
	IV. CONCLUZII În perioada 01.01.2025–31.12.2025, Serviciul juridic al IP Compania „Teleradio-Moldova” și-a exercitat atribuțiile în mod profesionist și eficient, contribuind la asigurarea legalității și bunei funcționări a activității Companiei. Reprezentarea intereselor TRM în instanțele de judecată și în fața autorităților publice, soluționarea litigiilor, inclusiv pe cale extrajudiciară, precum și rezultatele favorabile obținute confirmă competența și implicarea subdiviziunii. Totodată, prin elaborarea și expertizarea cadrului normativ intern, participarea activă în comisii și grupuri de lucru, precum și prin acordarea asistenței juridice conducerii și subdiviziunilor, Serviciul juridic a sprijinit realizarea obiectivelor instituționale și a contribuit la prevenirea riscurilor juridice. Activitatea desfășurată în anul 2025 confirmă rolul important al Serviciului juridic în sistemul de administrare al IP Compania „Teleradio-Moldova” și necesitatea consolidării continue a capacităților sale.
	SERVICIUL RESURSE UMANE ȘI FORMARE PROFESIONALĂ CONTINUĂ
	Etapa a III-a a avut drept scop stabilirea calificativelor de performanță, oferind totodată administrației și conducerii subdiviziunilor o imagine clară și structurată asupra competențelor, capacităților profesionale și potențialului de dezvoltare al fiecărui salariat. Rezultatele acestei etape au permis identificarea ariilor care necesită consolidare, precum și formularea unor recomandări individualizate de dezvoltare profesională pentru salariații ale căror performanțe au necesitat îmbunătățire.  În același context, rezultatele procesului de evaluare din anul 2025 vor fi utilizate drept instrument de referință în anul 2026, inclusiv pentru posibila ajustare a salariilor prin acordarea unor suplimente salariale, în limita resurselor financiare disponibile, în funcție de performanțele obținute, contribuția profesională și nivelul de responsabilitate al salariaților, în vederea consolidării principiilor de echitate, transparență și motivare a personalului.
	2. Structura organizatorică  O prioritate a anului 2025 în plan organizațional a constituit-o crearea unei noi structuri interne – Radio Moldova Comrat, realizare care reprezintă un pas semnificativ în consolidarea misiunii de serviciu public a TRM și în extinderea accesului cetățenilor la conținut editorial în limba maternă, în special pentru comunitatea găgăuză din Republica Moldova.  Înființarea acestui post de radio a avut drept scop: ·  promovarea diversității lingvistice și culturale în spațiul audiovizual național; ·  asigurarea pluralismului mediatic și reflectarea echitabilă a realităților regionale; ·  fortificarea coeziunii sociale prin furnizarea unui conținut editorial local, adaptat nevoilor și specificului populației din regiune.  Totodată, în cursul anului 2025, a fost aprobată reorganizarea Secției programe externe din cadrul Departamentului programe Moldova1. Având în vedere faptul că această subdiviziune contribuie cu aproximativ 30% din conținutul grilei de emisie pentru ambele servicii audiovizuale de televiziune – Moldova 1 și Moldova 2 – s-a constatat necesitatea reconfigurării structurii existente prin crearea unui departament distinct, cu denumirea Departamentul programe externe.  Noua structură organizatorică a fost concepută pentru a răspunde volumului crescut de activitate și pentru a permite: ·  extinderea capacității operaționale; ·  delimitarea clară a funcțiilor și responsabilităților privind relația cu partenerii instituției; ·  gestionarea profesionistă a proceselor de traducere, adaptare și sonorizare a programelor externe; ·  dezvoltarea și implementarea unor soluții digitale moderne, inclusiv a unei platforme de tip catch-up, menite să îmbunătățească accesul publicului la conținutul audiovizual.  În afara acestor intervenții structurale majore, Serviciul resurse umane și formare profesională continuă și-a continuat activitatea curentă, contribuind activ la implementarea unor modificări punctuale în structura organizatorică și în statele de personal, în vederea asigurării funcționalității optime a subdiviziunilor și a bunei funcționări a companiei în ansamblu.
	3.  Formarea profesională  Formarea profesională a reprezentat și în anul 2025 o componentă strategică pentru dezvoltarea resurselor umane, în vederea adaptării permanente la dinamica tehnologică, editorială și legislativă a domeniului audiovizual. Într-un context marcat de digitalizare accelerată, utilizarea inteligenței artificiale, creșterea exigențelor privind etica jurnalistică și protecția datelor, investiția în competențele profesionale ale angajaților a constituit o prioritate instituțională.  Pe parcursul anului 2025, compania a desfășurat un volum amplu de activități de formare profesională continuă, atât prin instruiri interne, cât și prin participarea angajaților la cursuri, ateliere, conferințe și programe de specializare organizate de parteneri naționali și internaționali.  Conform tabelului de evidență a instruirilor, în anul de raport au fost înregistrate 1344 de ore de instruire, la care au participat 240 de angajați (fiecare participând la cel puțin o sesiune de instruire), cumulând aproximativ 560 de participări, în funcție de numărul și tipul instruirilor frecventate.  Activitățile de formare au vizat un spectru larg de domenii, dintre care cele mai relevante au fost: ·  dezvoltarea competențelor editoriale și jurnalistice (MoJo, podcasting, antropologie vizuală, arta vorbirii, dicție, jurnalism specializat, reflectarea corectă a alegerilor); ·  consolidarea capacităților de comunicare și management (managementul conflictelor, comunicare instituțională, gestionarea echipelor); ·  instruiri tematice obligatorii și de conformitate (safeguarding, protecția datelor cu caracter personal, drepturile omului, securitate digitală, SSM); ·  dezvoltarea competențelor digitale și inovative, inclusiv utilizarea responsabilă a inteligenței artificiale în mass-media; ·  instruiri în domeniul administrativ și operațional (achiziții publice conform standardelor UE, elaborarea caietelor de sarcini, documentarea și standardizarea proceselor); ·   cursuri de limbă engleză, menite să sprijine colaborările internaționale și participarea la proiecte externe.  Un accent deosebit a fost pus pe pregătirea jurnaliștilor pentru reflectarea campaniei electorale din anul 2025, prin instruiri dedicate privind respectarea normelor legale, etice și editoriale specifice mass-mediei publice.  Pentru asigurarea calității și relevanței procesului de formare profesională, instruirile au fost realizate cu implicarea formatorilor interni, experților externi și a organizațiilor partenere, inclusiv prin participarea la evenimente și platforme profesionale de nivel național și internațional.  În scopul îmbunătățirii continue a activităților de formare, a fost colectat feedback de la participanți și de la managerii subdiviziunilor, informațiile obținute fiind utilizate pentru ajustarea tematicilor, formatelor de instruire și pentru consolidarea unei liste de formatori și furnizori de instruire recomandați pentru perioadele următoare. De asemenea, au fost identificate bune practici aplicate ulterior în activitatea curentă a subdiviziunilor, contribuind la creșterea calității produsului mediatic și a eficienței instituționale.
	5.   Despre activitățile de resurse umane în cifre.
	SERVICIUL DE SECURITATE INFORMAȚIONALĂ ȘI PROTECȚIE INTERNĂ
	În luna decembrie 2025 au fost verificate și reîncărcate extinctoare în număr de 43 bucăți și anume OP-4 -20 buc,OP-2-10buc,OP-5-10buc, OU-5-3buc.   În luna iunie s-au plănuit și petrecut cursuri de instruire în domeniul SSM nivelul 1 pentru 22 conducători ai subdiviziunilor.   Deasemenea, au fost planificate și efectuate instruiri la Agenția Națională pentru Reglementarea în Energetică a 4 angajați din sectorul energetic.   Pe perioada de raportare s-a petrecut cu noii angajați ai TRM instructaj -introductiv general la angajarea peste 70 de persoane.   Totodată s-au realizat instruiri colective pentru agentul de pază, agenți economici care au îndeplinit lucrări de construcții la acoperișuri, instalare condiționere, asfaltarea teritoriului, alte lucrări și pentru angajatele de la cantină.   În luna februarie sa organizat examinarea medical profilactică obligatorie a 31 de salariați în funcție de expunere profesională la factori de risc.   La începutul anului 2025 s-au procurat și repartizat salariaților echipamente individuale de muncă corespunzător necesarului și standardelor.   La data de 16 decembrie 2025 s-au organizat instruiri, antrenamente și simulări cu formațiunile Protecției civile, echipele Formațiunii Benevole de Pompieri și angajații TRM. Scopul acestor măsuri a fost ,,Formarea deprinderilor de organizare și petrecerii măsurilor de lichidare a consecințelor catastrofelor și calamităților naturale (acțiunile angajaților în cazul producerii unui incendiu, cutremur, acordarea primului ajutor medical în diverse situații excepționale.   În perioada data s-a lucrat asupra oformării a 10 panouri de securitate și sănătate în muncă,cum ne apărăm de incendiu, cum cunoaștem și respectăm legislația SSN, care au fost instalate în locurile stabilite de administrație pentru care s-au achiziționat materiale de oformare a panourilor sus numite.   Deasemenea s-a lucrat asupra elaborării planurilor pentru anul 2025:  a)Plan de protecția și prevenire .  b)Plan de activitate a specialistului principal SSM.  c)Pan de acțiuni în caz de pericol grav și imediat.  d) Documentația de lucru a Protecției civile ,planuri ,ordine ,mape .  Perfectarea noilor registre:  -registrul de înregistrare a instrucțiunilor SSM noi elaborate;  -registrul de evidentă a fișelor de evaluare a riscurilor profesionale după profesii;  -s-a introdus de urgență în fiecare sector Registrul de evidență a instruirilor pentru apărarea împotriva incendiilor;  -s-a revăzut Regulamentul privind organizarea și funcționarea Comitetului SSM și revederea numirii noilor membri.
	SERVICIUL APROVIZIONARE, ACHIZIȚII, DEPOZIT
	Ø prin licitație deschisă - 25 contracte;  Ø prin cererea ofertelor de prețuri - 14 contracte;  Ø prin achiziție de valoare mică cu publicare (MTender) - 63 contracte;  Ø prin achiziție de valoare mică directă - 57 contracte;  Ø prin excepție, în temeiul art. 5 din Legea nr. 131/2015 - 6 contracte.  De asemenea, au fost perfectate și semnate 2 acorduri adiționale, vizând:  - modificarea termenului de valabilitate a contractului – „Lucrări de reparație spațiu et.2 RMT (bir.204 Casa Radio)”;  - micșorarea valorii contractului – „Echipamente de radioteleviziune”.  6. Raportarea achizițiilor de valoare mică  În conformitate cu prevederile pct. 70 din Regulamentul cu privire la achiziţiile publice de valoare mică, aprobat prin Hotărîrea Guvernului nr. 870/2022, SAAD a raportat trimestrial, în Sistemul Informațional Automatizat „Registrul de Stat al achizițiilor publice”(MTender), următoarele: 337 facturi electronice și 57 contracte de valoare mică.  7. Activitatea Grupului de lucru pentru achiziții publice Pe parcursul anului 2025, Grupul de lucru pentru achiziții publice s-a întrunit în 62 ședințe, secretariatul fiind asigurat integral de SAAD.        Secretariatul a asigurat asistență organizatorică, documentară și informațională, după cum urmează:  - întocmirea ordinii de zi;  - elaborarea a 56 procese-verbale;  - elaborarea a 100 decizii de atribuire, anulare sau modificare a procedurilor de achiziții, dintre care: ·   62 pentru achiziții de valoare mică; ·   22 pentru licitație deschisă; ·   16 pentru cererea ofertelor de prețuri.          Deciziile de atribuire, anulare sau modificare aferente procedurilor de achiziție inițiate prin cererea ofertelor de prețuri și licitație deschisă au fost transmise către Agenția Achiziții Publice pentru publicare în Buletinul achizițiilor publice.          Ulterior, pentru finalizarea proceduriilor au fost elaborate dările de seamă și anunțurile de atribuire/modificare, în conformitate cu prevederile Legii nr. 131/2015 privind achizițiile publice, fiind transmise în termen către Agenția Achiziții Publice, pentru a fi publicate în Buletinul achizițiilor publice.          De asemenea, deciziile aferente procedurilor inițiate prin achiziții de valoare mică au fost publicate în Sistemul Informațional Automatizat „Registrul de Stat al achizițiilor publice”(MTender).
	8. Monitorizarea contractelor și a planului de achiziții          SAAD a monitorizat executarea tuturor contractelor de achiziție publică și a întocmit Raportul de monitorizare a contractelor pentru anul 2025, precum și monitorizarea realizării Planului anual de achiziții.
	9. Consultanță internă și corespondență          Serviciul aprovizionare, achiziții, depozit a asigurat consultanță subdiviziunilor Companiei privind: inițierea procedurilor, elaborarea specificațiilor tehnice din caietul de sarcini și interpretarea corectă a legislației.   Deasemnea, Serviciul aprovizionare, achiziții, depozit a gestionat corespondența cu operatorii economici, inclusiv: răspunsuri la clarificări, explicații și completării , precum și comunicări privind rezultatele evaluării ofertelor.
	10. Activități de instruire          În luna martie 2025, SAAD a organizat un seminar de instruire pentru subdiviziunile Companiei privind elaborarea și evaluarea specificațiilor tehnice, întocmirea rapoartelor de evaluare și bunele practici în cadrul achizițiilor publice.
	11. Activitatea de aprovizionare și gestionare a depozitului          Pe parcursul anului 2025, SAAD a asigurat procesul de aprovizionare și distribuire a bunurilor necesare funcționării Companiei, în baza solicitărilor aprobate de subdiviziunile interne, precum și în baza contractelor de achiziții. Activitățile specifice procesului de aprovizionare și gestionare a bunurilor au constat în: ·   verificarea disponibilului de bunuri în depozit; ·   recepționarea bunurilor livrate de operatorii economici, conform contractului; ·   efectuarea verificărilor cantitative aferente recepției; ·   asigurarea depozitării în condiții corespunzătoare; ·   eliberarea materialelor către subdiviziuni, în baza solicitărilor aprobate; ·   menținerea evidenței operative a intrărilor și ieșirilor de bunuri; ·   participarea la inventarierea periodică, în conformitate cu legislația în vigoare.          Aprovizionarea promptă a contribuit la asigurarea continuității activităților de producție, emisie și protocol, fără întreruperi generate de lipsa resurselor materiale.
	12. Concluzii          Pe parcursul anului 2025, SAAD a asigurat un nivel ridicat de colaborare cu toate subdiviziunile Companiei, respectând termenele și necesitățile operaționale, fapt reflectat prin aprovizionarea în timp util și buna funcționare a proceselor interne ale instituției.
	SERVICIUL MEDIA AL OMBUDSMANULUI
	Activitatea de monitorizare confirmă rolul Serviciului Media al Ombudsmanului ca mecanism funcțional de autoreglementare internă, contribuind la menținerea și consolidarea standardelor profesionale, etice și a misiunii de serviciu public a Companiei „Teleradio-Moldova”, care se află în serviciul publicului, funcţionează din contribuţia publicului și este supus controlului public.  În acest context, au fost monitorizate emisiunile TV difuzate pe postul public Moldova 1, precum „Răspunzi și câștigi”, „În Context”, „Pe față”, „Mesager”, „Scanner”, „Dezbateri Electorale 2025”, „Pământ și oameni”, precum și emisiunile radio: „Aurora. Deschidem ziua”, „Ochiul Interior”, „Dezbateri Electorale 2025”, alături de știrile publicate pe site-ul radiomoldova.md și conținutul difuzat pe rețelele de socializare ale Radio Moldova.  Monitorizările realizate în perioada ianuarie - decembrie 2025 confirmă un nivel satisfăcător de respectare a principiilor comunicării audiovizuale, a deontologiei jurnalistice și a interesului public în cadrul produselor media difuzate de TRM, precum și deschiderea redacțiilor față de dialog și îmbunătățire continuă. Programele analizate au oferit o acoperire amplă și echidistantă a temelor de interes public, fiind bine structurate, iar intervențiile jurnalistice s-au remarcat prin corectitudine, documentare adecvată și orientare constantă spre interesul public.  Pe lângă rapoartele de monitorizare, au fost elaborate și note informative individuale, care au vizat alte aspecte ce necesită îmbunătățiri, structurate conform acelorași criterii și având același scop: evaluarea, informarea și formularea de recomandări pertinente.  Recomandările au vizat creșterea interactivității, diversificarea invitaților, invitatelor, asigurarea echilibrului de gen, prezentarea plurală a opiniilor, includerea mai frecventă a vocilor critice și a experților independenți, expertelor independente, consolidarea transparenței și acurateței informațiilor, respectarea Codului nr. 174 din 08.11.2018 Serviciilor Media Audiovizuale al Republicii Moldova, Codului deontologic al jurnalistului din Republica Moldova aprobat la 03.05.2011, Codului de etică și integritate al salariaților IP Compania „Teleradio-Moldova”, aprobat prin Ordinul nr. 61 din 18.07.2019 ș.a. Aceste recomandări au fost prezentate conducerii TRM și discutate în ședințe cu redacțiile, echipele editoriale și integrate, la necesitate, în practica editorială, contribuind astfel la îmbunătățirea calității jurnalismului, respectarea deontologiei și furnizarea unei informări corecte, echilibrate și relevante pentru audiență. În același context, Serviciul Media al Ombudsmanului a luat act de deciziile și recomandările Consiliului Audiovizualului și a acționat în conformitate cu acestea, implementând măsurile necesare pentru remedierea încălcărilor constatate și prevenirea apariției unor situații similare în viitor, asigurând astfel respectarea standardelor profesionale, etice și a cadrului normativ aplicabil. Un alt element important al activității îl constituie campaniile media dedicate zilelor internaționale relevante pentru drepturile omului și libertatea presei. Aceste campanii au vizat subiecte precum accesul la informație, securitatea jurnaliștilor, jurnalistelor, prevenirea violenței de gen, egalitatea și accesibilitatea persoanelor cu dizabilități, precum și promovarea drepturilor fundamentale ale omului ș.a. Intervențiile au fost realizate prin postări online, clipuri video și comunicate adaptate platformelor sociale. Astfel, pe site-ul instituției: https://trm.md/ , în compartimentul „Ombudsman”, au fost publicate 12 (douăsprezece) comunicate destinate informării și promovării activității Serviciului Media al Ombudsmanului, adresate atât salariaților, salariatelor, jurnaliștilor, jurnalistelor, cât și publicului larg.
	Conform planului de activitate, Serviciul Media al Ombudsmanului a inițiat, moderat și desfășurat evenimente publice, mese rotunde și dezbateri tematice, la care au participat jurnaliști și jurnaliste ai instituției, studenți și studente, experți și experte, precum și reprezentanți și reprezentante ai instituțiilor publice și ONG-urilor. Temele abordate au vizat: respectarea deontologiei jurnalistice conform Codului deontologic al RM, recomandări privind conduita jurnaliștilor, jurnalistelor și a redacțiilor pe rețelele de socializare, alegerile parlamentare din 2025 și reflectarea corectă a acestora în mass-media publică, precum și rolul mass-mediei în prevenirea și combaterea violenței și promovarea comunicării etice în domeniu. Aceste activități au contribuit la consolidarea dialogului între mass-media, instituțiile publice și societatea civilă, creșterea conștientizării privind standardele profesionale și la formularea de recomandări practice pentru îmbunătățirea conținutului media, integrate ulterior în practica editorială a TRM.  În luna septembrie, a fost lansat pe site-ul instituției, în compartimentul „Ombudsman” ( https://trm.md/files/Ombudsman/chestionar/ ), un chestionar al cărui scop principal a fost colectarea opiniilor publicului privind calitatea, relevanța și impactul programelor difuzate de posturile de televiziune și radio ale TRM, precum și identificarea nevoilor, preferințelor și așteptărilor cetățenilor pentru îmbunătățirea conținutului media public, distribuit și pe rețelele de socializare ale instituției.  Obiectivele chestionarului au inclus: ·  evaluarea gradului de satisfacție față de conținutul și formatul emisiunilor TRM; ·  determinarea nivelului de încredere al publicului în serviciile media oferite; ·  colectarea sugestiilor privind tematici, genuri de emisiuni și ore de difuzare preferate; ·  analiza accesibilității și diversității conținutului media; precum și identificarea de propuneri pentru dezvoltarea instituțională și editorială a TRM. Rezultatele chestionarului, în număr de 85 de răspunsuri colectate până în luna decembrie a anului 2025, indică faptul că I.P. Compania „Teleradio-Moldova” se bucură de un nivel ridicat de vizibilitate și interes din partea publicului, cu o audiență constantă atât pentru televiziune, cât și pentru radio. Moldova 1 și Radio Moldova se mențin principalele canale de informare, emisiunile de știri fiind cel mai apreciat și urmărit gen de conținut, ceea ce evidențiază încrederea ridicată a publicului chestionat în calitatea, echidistanța și relevanța informațiilor difuzate.  Evaluarea calității produselor media este preponderent pozitivă, respondenții apreciind respectarea interesului public, pluralismul de opinii și imparțialitatea editorială. Consumul este dominat de intervalele de seară pentru TV și dimineața/după-amiaza pentru radio, însă se remarcă o tendință de diversificare prin utilizarea platformelor online și a rețelelor sociale.  Chestionarul a fost realizat pe un eșantion reprezentativ din punct de vedere exploratoriu și consultativ, colectând răspunsuri atât în stradă, cât și online, cu un echilibru pe criterii de gen, vârstă și distribuție geografică. Aceasta oferă o imagine relevantă asupra percepțiilor publicului activ, utile pentru fundamentarea deciziilor editoriale și identificarea direcțiilor de dezvoltare a conținutului media.  Datele obținute indică, de asemenea, o cerere clară a publicului pentru un conținut divers, interactiv și apropiat de realitățile cotidiene, care să îmbine informarea, cultura și divertismentul într-un mod echilibrat și relevant, consolidând rolul instituției ca platformă de dialog civic și ca furnizor public de servicii media de calitate.
	În 2025, Serviciul Media al Ombudsmanului și-a continuat colaborările cu ONG-uri și parteneri din domeniul mass-mediei și al drepturilor omului, participând la evenimente și proiecte esențiale pentru dezvoltarea profesională și promovarea deontologiei jurnalistice, printre care: Tabăra de Iarnă „Agenda Femeile, Pacea și Securitatea în mass-media” (WPHF, UN WOMEN, PISA), sesiuni de instruire privind Safeguarding și politici interne TRM (BBC Media Action), formări pentru jurnaliști privind raportarea conform principiilor drepturilor omului (API, Consiliul Europei), instruiri privind utilizarea responsabilă a inteligenței artificiale în mass-media (CIJ) și Forumul Mass-Media 2025, organizat de Consiliul de Presă, API, Centrul pentru Jurnalism Independent și Asociația Presei Electronice, precum și alte evenimente relevante din domeniu.  Conform prevederilor Regulamentului de funcționare al Serviciului Ombudsmanului din cadrul IP Compania „Teleradio-Moldova” (Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 45 din 16 iulie 2021), Serviciul Ombudsmanului acționează ca mediator obiectiv între Companie și publicul beneficiar de servicii radio/TV și poate media eventualele dispute dintre angajați sau între superiori și subordonați, atunci când obiectul este etica și deontologia profesională, precum și impactul asupra publicului.  În acest context, pe parcursul anului 2025, Serviciul Media al Ombudsmanului nu a recepționat sesizări din partea cetățenilor, persoane fizice sau juridice, referitoare la conținutul editorial al programelor Companiei, transmise prin e-mail, poștă sau prin pagina web oficială, care să solicite acțiuni de corectare.
	III. CONCLUZII ȘI RECOMANDĂRI  Serviciul Media al Ombudsmanului își reconfirmă angajamentul de a continua activitatea în conformitate cu obiectivele setate, menite să contribuie la dezvoltarea unei comunicări audiovizuale transparente, responsabile și aliniate standardelor naționale și internaționale, în sprijinul interesului public și al protejării drepturilor fundamentale ale audienței, de a asigura un mecanism eficient, imparțial și confidențial de mediere și comunicare între instituție și audiență, prin analizarea echidistantă a sesizărilor și reclamațiilor parvenite din partea publicului. Implementarea acestor obiective au drept scop creșterea impactului instituțional al Serviciului Media al Ombudsmanului și consolidarea încrederii publicului în serviciile media publice oferite.  Deși implementarea obiectivelor stabilite a fost influențată de anumite impedimente, generate în special de lipsa personalului și de necesitatea existenței unui cadru instituțional și procedural clar, se consideră necesare următoarele acțiuni: 1. Adoptarea unui regulament actualizat al Serviciului Media al Ombudsmanului; 2. Revizuirea și actualizarea Codului de Etică și Integritate al salariaților IP Compania „Teleradio-Moldova”, aprobat prin Ordinul nr. 61 din 18.07.2019, precum și informarea salariaților cu privire la prevederile acestuia; 3. Adoptarea unei Politici interne de utilizare a sistemelor de inteligență artificială, printr-un document separat, fie prin completarea Codului de etică și integritate al salariaților cu prevederi specifice, adaptate activității personalului de creație; 4. Consolidarea susținerii instituționale pentru ca Serviciul Media al Ombudsmanului să poată aplica la proiecte internaționale, contribuind astfel la creșterea vizibilității serviciului, dezvoltarea capacităților profesionale și promovarea standardelor etice și deontologice.
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